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Stay onboard -hankkeen lihtskohtana oli huoli suomalaisen merenkulkualan houkut-
televuudesta tyonantajana. Merenkulkijoiden ikddntyminen niyttdytyi tulevaisuuden
kannalta huolestuttavana kehityskulkuna, vaikka samaan aikaan alan taloustilanteeseen
vaikuttui vuonna 2008 alkanut taantuma. Hankkeen paitehtiviksi miiritettiin meri-
tyohon vetdvien ja siitd poistydntivien tekijoiden tutkiminen. Kyseisen tehtivin kanssa
yhti tirkeiksi tavoitteeksi nhtiin merenkulkijoiden hyvinvointia tukevien toiminta-
tapojen ja menetelmien kehittiminen. Painotus oli asiaan vaikuttavien sosiaalisten ja
terveydellisten tekijdiden tarkastelu meritydn erityispiirteet huomioiden.

Meritydn houkuttelevuuden ja merenkulkijoiden ty$ssijaksamisen ajankohtaisuus
merenkulkualan kannalta on kasvanut entisestian hankkeen aikana. Seki tyéllisten
tarpeen etti tydssijaksamisen merkityksen odotetaan kasvavan. Tydssdjaksamisen
merkitystd korostaa valmisteilla oleva merimieselikelaki, joka nostaa erityisesti michis-
ton mutta my9s paillyston elikeikdi. Tyon kysynnin odotetaan myds olevan kasvussa.
Opetushallituksen vuoden 2011 koulutustarpeita koskevassa ennakointiraportissa
liikenne- ja logistiikka-alan suurimman tydvoimatarpeen kasvun ennakoidaan olevan
vesilitkennetydntekijoiden ja -pdillyston luokassa (Hanhivaara ym. 2011). Vuoden 2014
tilanteen perusteella tyon kysyntd niyttid kasvavan titikin voimakkaammin. Merkit-
tdvid tekijoitd tiled kannalta ovat olleet tonnistoveron uudistaminen ja sekamichiston
salliminen, joiden my6td Suomen lipun alle on siirtynyt kymmenii laivoja aikaisempien
ulosliputusten sijasta. Lisiksi merenkulkualan suhdanneodotukset ovat olleet viimei-
sen kahden vuoden aikana aikaisempaa myénteisempii. Toisaalta vuoden 2015 alussa
voimaan tuleva rikkidirektiivi lisd alaa koskevia kustannuspaineita.

Stay Onboard -hanke tarkastelee tyshyvinvoinnin, johtamiskulttuurin ja tyon orga-
nisoinnin vilisid yhteyksid. Kohteena ovat suomalaiset merenkulkijat sekd laivatydstd
mantereelle tai muihin tehtiviin hakeutuneet henkilét. Tiedon ja tahdon avulla
tyovoimavuotoa on mahdollista vihentid, tyduria pidentii ja lisitd alan vetovoimaa, jos
mahdollisuuksia hyddynnetdian. Alalta poistuma merkitsee kohonneita kustannuksia ja
menetettyjd koulutus- ja kokemuspanoksia. Merenkulkualan erityiset tyoajat asettavat
paitsi henkil8ston jaksamisen my®s heidin sosiaaliset suhteensa koetteelle. Hanke arvioi
tyoolosuhteiden objektiivista ja subjektiivista tilaa ja etsii suosituksia ja ratkaisuja tyon
laadun parantamiseksi siten, ettd tyontekijdiden tyossi jaksaminen paranee ja tyduran
jatkaminen on entistd houkuttelevampaa ja toisaalta mahdollista. Hankeraportti tarjoaa
tietoa merityon houkuttelevuuteen ja merenkulkijoiden hyvinvointiin vaikuttavista
tekijoistd. Lisiksi tarjotaan suosituksia toimenpiteiksi, joilla alan houkuttelevuutta ja
tyontekijdiden tydhyvinvointia voidaan parantaa. Raportin ohella hanke on tuottanut
my®9s artikkeleita, joista osa julkaistaan hankkeen padttymisen jilkeen.



Stay onboard -hankkeen toteutuksen ovat mahdollistaneet kumppanit, joihin on kuulu-
nut sosiaali- ja terveysministerio, Suomen Varustamot ry, Merimieselikekassa, Merimies-
palvelutoimisto, Kotkan kaupunki, Trafi, Tydterveyslaitos sekd merenkulun etujirjestot.
Hankkeen piirahoitus on saatu sosiaali- ja terveysministerion hallinnoimasta valta-
kunnallisesta ESR-rahoituksesta. Lisiksi Merimieselikekassa ja Merenkulun sdti6 ovat
rahoittaneet hanketta. Kyselyn toteutuksen mahdollisti yhteisty merimieselikekassan ja
merimiespalvelutoimiston kanssa. Kiitokset kaikille hankkeeseen osallistuneille.

Kaikesta tissi raportissa kirjoitetuista tosiasiaviittimisti ja suosituksista vastaavat tutki-
jat yksin. Tdmi koskee myds mukaan otettuja haastattelulausuntoja.

Kotka 6.12.2014

Valdemar Kallunki
Painoalapiillikks, dosentti
Hyvinvointi- ja liiketoimintapalvelut
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu



Merikuljetukset ovat pidsiintdisesti avoimessa kilpailussa ja rahtien hinnat vaihtelevat
suhdanteiden mukana. Suomalaisten alusten osuus maan viennistd on 19 % ja tuonnista
41 %. Pitkilli aikavililld merikuljetusten miiri on kasvanut. Vuosina 2000—2013 meri-
miesten mairi ja henkilotydvuodet ovat vihentyneet 20 %. Poistuma meritydsti koskee
voimakkaammin naisia kuin miehid. Vuonna 2013 merimieselikekassan piirissd oli 7959
merenkulkijaa ja yhteenlaskettu vuositydaika oli 5 678 henkildtydvuotta.

Merenkulkijoiden keski-ikd on 42 vuotta ja keskimdirdinen elikeikd on 59,2 vuotta.
Vanhuuselikkeelle jaddiian keskimiirin 61,7 ja tydkyvyttdmyyselikkeelle 52,3 vuoden
ikdisend. Vuosina 2000—2013 vanhuuselikeikd kohosi kaksi ja tydkyvyttomyyselik-
keelle jadmisen ikd runsaan vuoden. Merimieselikelakia ollaan muuttamassa siten, ettd
se siirtymiaikojen jilkeen vastaisi enemmin TyEL-elikejirjestelmii, jolloin alimmat
mahdolliset elikeiit nousevat.

Laiva on tydympiristdni tavallista tydpaikkaa haastavampi. Laivalla tydskennelliin toi-
siaan hankalissa olosuhteissa. Merenkulkijoiden terveytti ja fyysistd kuntoa arvioidaan,
kun merikelpoisuudesta pditetian. Merenkulkijoiden terveys ja tyokyky ovat keskimai-
riisti paremmat. TySterveyshuollon lisiksi alalla on useita organisaatioita, jotka tukevat
merenkulkijoiden hyvinvointia.

Merenkulun liiketoimintaa leimaa tuotannon standardinomaisuus, joka rajoittaa tydn
organisointia sekd tuote- ja palveluinnovaatioiden tuottamista. Teknisten muutosten
seurauksena henkilskunnan miiri laivoilla on vihentynyt. Merenkulkijoiden yleinen
tyomarkkina-asema vastaa Suomen palkansaajien tavanomaista tasoa. Tydpaikkakiu-
saamisen ja ristiriitojen taso laivoilla on tavallista suurempi. Merenkulkijat ovat yleensi
tyytyviisid uravalintaansa, ja 3% aikoo pysyi tyossddn lihitulevaisuudessa.

Merenkulkutyohén hakeudutaan usein periodityon eli tydn ja vapaa-ajan vilisen suhteen
vuoksi. Hakeutumisen motiiveja yleiselld tasolla ovat luotettava typaikka, ammattitaito
ja tyon sisilts. Kansi- ja konepiillystd hakeutuu tyshon tyypillisesti urakehityksen ja
tyon sisillon perusteella. Talousosaston ja muulle henkildstolle tyypillisia motiiveja ovat
palkkaus, tyonsaannin varmuus. Viihtyvyys tydssi perustuu periodity6hén, tyévuorojir-
jestelyihin, tydn mielekkyyteen, tyon turvallisuuteen ja sosiaalisiin suhteisiin.

Pitkidn tyduran edellytyksid ovat tyénantajan suotuisa taloudellinen tila, kuuluminen
piillystoon, tyokyky, palautuminen ja henkildston kehittimistoimet. Tyskyvyn ja
palautumisen ohella vapaa-aika, sosiaaliset suhteet ja sopeutuminen seka johtamisen
laatu vaikuttavat ty6ssd pysymiseen. Perhe- ja lihisuhteiden jadminen maihin, vuorotyd,
eliketurva ja tyon mielekkyys ovat tekijoitd, jotka voimakkaimmin erottelevat tydssi
pysyvien ja siitd lihtevien joukkoja. Sama tekijd saattaa olla yhdelle houkutin ja tyon
motiivi, toiselle vaiva ja rasite. Sopeutumiseen meritydssd vaikuttavat tydntekijin tavoit-



teiden ja tydolosuhteiden lisiksi johtamisen laatu ja mahdolliset tyon kehittimistoimet.
Ty6ssd jatkaminen perheen kannalta riippuu my®és lasten ja puolison tavoitteista. Monet
hyvin laivallakin viihtyvit siirtyvit maatydhon osana tyduraansa. Yksilén ja tyén suhde
muuttuu joustavammaksi. Merenkulkijan eliminkulkuun vaikuttavat useat seikat, joten
kaikille samanlaista meritydn eliminpolkua ei voida 16ytdd. Sen sijaan voidaan nihdi
useita jinnitteitd, joiden tuloksena merenkulkija tekee yksilolliset paitoksensi uran
aloittamisesta, uralla pysymisesti ja uran pddttimisesti.

Merenkulkualalla toteutetaan elikejirjestelmin muutosta, jonka tavoitteena on nostaa
siddettyd elikeikid. Jotta toteutuva elikeiki voisi yleisesti lihestyd siddettyi elikeikii, on
elikejirjestelmin kiyttoonottoon liitettdvi tydeldmin laatua ja tuottavuutta samanaikai-
sesti parantava kehittdmispolitiikka. Voimaannuttavaa tasapainoa tyon ja perhe-elimin
vililld ja urakehitysti on syytd edistid osana tydssi jatkamista. Toimialalla on tarvetta
tyoyhteisdjen toiminnan sekd johtamisen arviointiin ja kehittdmiseen. Tukiorganisaatioi-
den synergisemmalla ja tydmarkkinaosapuolten syvemmalld yhteistoiminnalla sekd alan
vahvuuksien arvioinnilla ja brindiykselld olisi mydnteisid vaikutuksia liiketoimintaan ja
tyontekijoiden hyvinvointiin.

Avainsanat: tyshyvinvointi, tyossi pysyminen, meritys, tyiterveys, johtaminen, tydyhteisi



Det rdder huvudsakligen fri konkurrens i sjotransporter och frakepriser varierar efter
konjunkturerna. De finlindska fartygens andel av landets export dr 19% och av import
41%. P4 lang sikt har mingden av sjotransporterna dkat. Aren 2000-2013 har antalet
sjomin och arsverken minskat med 20%. Aldersavgingar i sjparbetet giller kraftigare
bland kvinnor in bland min. Ar 2013 fanns det 7959 sjofarare i sjomanspensionskassans
krets och den sammanlagda 4rsarbetstiden var 5 678 drsverken.

Sjéminnens medeldlder dr 42 &r och genomsnittliga pensionsalder ar 59,2 dr. Man gér i
alderspension i genomsnitt vid 61,7 4rs alder och i invalidpension vid 52,3 4rs dlder. Aren
2000-2013 steg alderspensionsildern med tv4 &r och invalidpensionséldern med drygt
ett r. Man haller pa att dndra sjomanspensionslagen sa att den efter dvergangsperioden
mera skulle motsvara ArPL- systemet d4 de ligsta méjliga pensionséldrarna stiger.

Ett fartyg som arbetsmiljo 4r mera utmanande 4n en vanlig arbetsplats. Man arbetar
ibland i svéra forhéllanden. Sjdminnens hilsa och fysisk kondition virderas nir man
bestimmer om sjoduglighet. Sjomannens hilsa och arbetsférméga ir bittre dn i genom-
snitt. Utdver féretagshilsovirden finns det talrika branschorganisationer som stéder
sjomidnnens vilmaende.

Sjofartens affirsverksamhet priglas av att produktionen ir standardaktig vilket begrin-
sar att organisera arbetet och att producera produkt- och tjinsteinnovationer. Till foljd
av tekniska forindringar har antalet anstillda ombord blivit firre. Sjminnens allminna
arbetsmarknadssituation motsvarar den vanliga nivin bland finlindska lontagare. Nivin
av mobbning och konflikter ombord ir hgre in normal. Sjdminnen ir vanligtvis néjda
med sitt val av karridr och % tinker stanna kvar pa arbetet i nirmaste framtid.

Man séker sig ofta till sjéfartsjobbet p.g.a. periodarbetet dvs. férhillandet mellan arbete
och fritid. Allmdnna motiv till att soka sig till arbetet r pélitlig arbetsplats, yrkeskun-
skap och arbetsinnehall. Fér dicks- och maskinbefil ar det typiskt att soka sig till arbetet
utgdende fran karriirutveckling och arbetsinnehall. Typiska motiv fér intendenturavdel-
ningen och annan personal ir 16n och trygg anstillning. Att man trivs pd jobbet gér ut
pa periodarbete, arbetsskiftsorganisering, meningsfullhet i arbetet, arbetssikerhet och
sociala forhallanden.

Férutsittningar for en lang karridr dr arbetsgivarens gynnsamma ekonomiska situation,
att man hor till befilet, arbetsfdrmaga, aterhimtning och personalens utvecklingsatgir-
der. Vid sidan av arbetsformaga och dterhimtning péverkar fritid, sociala férhillanden
och anpassning samt ledningskvalitet till att man stannar kvar pd arbetet. Att familje-
och nira forhallandena blir i land, skiftarbete, pensionsskydd och arbetets meningsfull-
het hér till de faktorer som tydligast avskiljer de massor som stannar kvar pa arbetet fran
dem som limnar sin anstéillning. En viss faktor kan till en vara lockelse och motivation



till jobbet, till en annan mdda och besvir. Utover den anstilldas mél och arbetsforhal-
landen péverkar ledningskvaliteten och mojliga arbetsutvecklingsatgirder pé att anpassa
sig till sjgjobbet. Med tanke pa familjen beror det pd barnens och makens eller makans
mal om man tinker fortsitta jobba. Flera av dem som trivs bra dven ombord flyttar sig
till jobb i land som en del av sin karridr. Forhallandet mellan individen och arbetet blir
mer flexibelt. Sjdmannens livsgdng paverkas av flera orsaker si det 4r oméjligt ate hitta
en sjofartsstig som ir likadan for alla. Diremot kan man se flera spinningar till f6ljd av
vilka sjdmannen fattar sina individuella beslut om att borja karridren, att stanna kvar pd
arbetet och att sluta karriiren.

P4 sjofartsbranschen héller man pd att genomfora en f6rindring av pensionssystemet.
Férindringen har som mal att héja den foreskrivna pensionséldern. Fér att den verkliga
pensionséldern kunde allmint nirma sig den féreskrivna pensionsaldern ska man i
samband med att anligga det nya pensionssystemet ocksé samtidigt foga utvecklings-
politik som férbittrar arbetslivets kvalitet och produktivitet. Det finns skil att befrimja
kraftgivande balans mellan jobbet och familjelivet och karridren som en del av att
fortsitta jobba. P4 branschen finns det behov att bedoma och utveckla arbetsgemenska-
pens verksamhet och ledning. Det skulle ha positiva verkningar om sjéfartens stédorga-
nisationer och arbetsmarknadsparterna hade djupare samarbete samt om man bedémde
branschens styrkor och byggde ett starkt varumairke.

Nyckelord: vilmdende, stanna kvar, sjoarbete, foretagshilsovérd, ledning, gemenskap



Generally, seaborne trade is open to competition, and freight rates vary depending on the
economic situation. Finnish vessels account for 19% of the country’s export and 41% of
the import. In the long term, the amount of sea transportation has increased. However,
during 2000-2013, the number of seafarers and man-years has decreased. In particular,
women are retiring from seafaring professions. In 2013, the Seafarer’s Pension Fund
covered 7,959 seafarers adding up to 5,678 man-years.

The average age of seafarers is 42 years, and the average age for retirement is 59.2 years.
The average age for retirement due to old age is 61.7 years, and the average age for retire-
ment due to disability is 52.3 years. During 2000—2013, the age for retirement due to old
age increased by two years, and the age for retirement due to disability increased by a lit-
tle more than one year. The Seafarer’s Pension Act will be modified to better comply with
the Employees Pension Act (TyEL), thus the earliest ages for retirement will be raised.

A ship can be considered an exceptionally challenging workplace that is occasionally
exposed to adverse conditions. The seafarers” health and physical capability is examined in
order to determine their suitability for onboard work. On average, seafarers are healthier
and have better working capacity than the rest of the population. In addition to Occupa-
tional Health Service, there are also other organizations supporting seafarers’ well-being.

A high level of standardization is typical of maritime industries and restricts the organ-
ization of work and production of equipment and service innovations. Due to techno-
logical development, ships employ fewer people. The position of seafarers in the Finnish
labour market is similar to that of other employees. Onboard ships, however, bullying is
more common, and the level of conflicts is higher. Notwithstanding this, seafarers are
satisfied with their career choice, and 75% of them are going to continue in their jobs for
the foreseeable future.

The periodical nature of work, that is the rotation of work and freetime, is often the
reason people aim at work at sea. Other reasons are job security, content of work and
professional skills. The deck and engine room officers are typically motivated by the
career development prospects and the content of work. The catering department and
other personnel are usually motivated by wages and job security. Job satisfaction is based
on the periodical nature of work, organization of shifts, meaningfulness of work, occupa-
tional safety, and social relationships.

The requirements for a long career include the favourable financial condition of the
employer, the employee’s standing in an officer position, maintenance of one’s working
capacity, sufficient rest time, and personnel development activities. In addition to the
maintenance of one’s working capacity and sufficient rest time, the amount of freetime,
social relationships, adaptation to working conditions, and the quality of manage-



ment affect the decision to stay on the job. The factors that mostly determine whether
a person is going to stay on the job or leave are family and other close relationships,
shift work, pension security, and the meaningfulness of work. One man’s motivation

is another man’s burden. The working conditions and personal objectives determine
how well the employee will adapt to offshore work, and the quality of management and
personnel development activities also greatly affect job satisfaction. Sometimes offshore
work is impossible due to the needs of one’s partner and children. It is not uncommon
to transfer to a shore-based job even though one is satisfied with onboard work. The
relation between an individual and his/her work is becoming more flexible. The life-
courses of individual seafarers vary, and a common course of offshore work cannot be
found. Instead, the decision concerning the start, continuation and end of one’s career is
affected by several varying factors.

In the shipping industry, a pension system change is being carried out, the aim of which is
to raise the legal retirement age. In order to diminish the gap between real and legal retire-
ment age, the introduction of the pension reform should be combined with development
policy, which would improve the quality of working life and productivity at the same
time. In order to enhance employees’ well-being, it is recommended to support a positive
balance between work and family and career development. In maritime industries, there

is clearly a need to evaluate and improve the workplace and management practices. Also,
more synergetic and profound cooperation between the supporting and labour market
organizations as well as estimation of the intangible assets and branding the strengths
would have a positive influence on the business and well-being of ships crews.

Work at Sea, Wellbeing at Work, Occupational Health, Occupational Health Care, Staying
at Work, Leadership, Working Community



Merenkulkua leimaa kansainvilisyys, joskin eri litkennemuotoihin kohdistuu toisistaan
poikkeavaa kilpailua. Selkeimmin kansainviliseen kilpailuun sijoittuvat Euroopan
sisiinen rahtiliikenne ja kaukoliikenne, kun taas matkustaja- ja sisivesiliikenne on riip-
puvaisempi kotimarkkinoiden kysynnistd. Merenkulun kansainvilisyys on vaikuttanut
merkittivisti myds sen sddntelyyn, silld alan sidntely perustuu kansainvilisiin sopimuk-
siin. Raportin taustaksi kuvaamme merenkulkualan erityispiirteet osana kansallisia

ja kansainvilisid tydmarkkinoita. Lisdksi tarjoamme kuvan merityon erityispiirteistd
laivalla tehtdvind tyoni.

Alan asemoituminen kotimaisilla tyomarkkinoilla ja kansainvilisessd kilpailussa luovat
perustan, joka midrittdd merkittdvisti suomalaisen merityon tulevaisuutta. Kyseiset
tekijit ovat jannitteisessd suhteessa toisiinsa, silld kansainvilinen kilpailu voi toimia
kiristyvissd kilpailussa merityon kehittimisen rajoittajana. Samalla merityon pitdisi olla
kilpailukykyinen tydolosuhteeltaan ja palkaltaan my6s maatehtiville. Meritydn ja maa-
tehtivien vilinen kilpailu toteutuu selvimmin konepiillystdn ja talousosaston tehtivissi,
joiden osaaminen soveltuu usein suorimmin erilaisiin maatehtéviin. Meritydssd pysymi-
seen vaikuttavana tekijini kuvataan tissi myos tydterveydenhuollon ja eri merenkulun
toimijoiden antamaa tukea merenkulkijoille.

I.I Tarkastelun ldhtokohdat ja tehtdvd

Hankkeen tehtdvi jakaantuu kahteen osaan: 1) uutta tietoa tutkimuksellisesti tuotta-
vaan osaan ja 2) sitd soveltavaan kehittdmistd tukevaan osaan. Tutkimuksellisessa osion
tehtivini on tuottaa tietoa meritydhdn suuntautumiseen ja siind pysymiseen vaikutta-
vista tekijoistd. Asiaa tarkastellaan meritydn erityispiirteiden, merenkulkijoiden hyvin-
voinnin, tySkyvyn ja sosiaalisten tekijoiden kautta. Tutkimuksellinen osa tuottaa tiedon,
jonka pohjalta raportin lopussa esitetiin toimenpidesuositukset. Suositusten tavoitteena
on ldytid uusia keinoja tukea merenkulun houkuttelevuutta tydmarkkinoilla ja kilpailu-
kykya kansainvilisesti.

1.2 Merenkulku osana suomalaista
yhteiskuntaa ja kansainvilista kilpailua

Suomalaiseen meriklusteriin kuuluvat merenkulun ohella satamatoiminnot ja laivanraken-
nusteollisuus. Merenkulkuala tyollistid Suomessa sisivesiliikenne huomioituna kaikkiaan
noin 10000 henkei, kun koko meriklusterin piirissi tydskentelee 43 00oo henkei. Meren-
kulun vilillinen taloudellinen merkitys on suuri, silli Suomen viennisti hoidetaan noin 90
prosenttia meriteitse. Merenkulun ja meriklusterin eris haaste on kilpailukyvyn siilyttimi-
nen ja ammattitaitoisen sek tydkykyisen tydvoiman saatavuuden turvaaminen.



Suomalaiseen meritydhon ovat viime vuosikymmenini vaikuttaneet yleisesti meren-
kulussa, viennissi, teknologiassa ja tydn organisoinnissa toteutuneet muutokset.
Suomalaisten alusten osuus Suomen ja ulkomaiden vilisestd tavaraliikenteestd on
laskenut 8o-luvun alun so prosentista noin 30 prosenttiin. Matkustajaliikenteen kasvu
on koskenut erityisesti Viron litkennettd (Liikennevirasto 2013). 1980-luvulla tapahtui
suomalaisten siilié- ja kuivalastialusten miirin ja bruttovetoisuuden supistuminen,
joskin kuivalastialusten volyymit palautuivat merkittivisti jo 1990-luvulla. Yleisin
alustyyppi Suomen kauppalaivastossa on nykyisin matkustaja-alus. (Suomen merenku-
lun turvallisuuden vuosikatsaus 2013.) Meritydti koskeva poistuma on viime vuosikym-
menini koskenut koskenut voimakkaammin naisia (32 %) kuin miehii (21 %) (Suomen
merenkulun turvallisuuden vuosikatsaus 2013).

Volyymien tasolla ulkomaan merikuljetukset ovat kasvaneet 1980-luvulta asti lihes
johdonmukaisesti. Selkeimmin poikkeuksen kasvutrendistdi muodostaa 2008 alkanut
lama, jonka jilkeen merikuljetukset eivit ole yltineet edeltineelle 100 miljoonan tonnin
ylittineelle tasolle. (Liikennevirasto 2013.) Vuonna 2012 Suomen ulkomaankaupan
meriliikenteessd kuljetettiin tavaraa 93 miljoonaa tonnia. Merikuljetukset vihenivit
lihes kuudella prosentilla vuodesta 2011. Tuonti viheni 10 prosenttia mutta vienti kasvoi
0,5 prosenttia. Suomalaisten alusten osuus viennisti oli 19 prosenttia ja tuonnista 41 pro-
senttia. Osuus kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Suomen satamien ja ulkomaiden vililla
liikkui 18 miljoonaa matkustajaa. Ruotsin osuus on 9,1 miljoonaa ja Viron 7,6 miljoonaa
matkustajaa. Vuonna 2012 Merimieselikekassan toimintapiiriin kuului 44 varustamoa
ja alusten maird oli 149. (Merimieselikekassa 2013, 5—6.)

[.2.1 Merenkulun merkitys Suomessa

Vuonna 2013 merimieselikekassassa oli vakuutettuna 7959 merenkulkijaa. Yhteen-
laskettu tydsuhde aika MEL-vakuutetussa tydssi oli 5 678 henkiltydvuotta.
Merenkulkualan ikirakenteen erityispiirteend on michistdn osalta ikdjakauman
painottuminen sen ddripiihin: tydssi on vihin 1965-1980 syntyneiti. Syyni tihin on
se, ettd 1980-luvulla ja 1990-luvun alussa merenkulkijoiden tysllistyminen oli vaikeaa
ulosliputusten vuoksi. Vastaava ilmié on selvisti lievempi pdallystsllda. (STM 2014;
Merimieselikekassa 2014.) Tehtyjen henkilévuosien osalta nuoret ikiryhmit ovatkin
merimiesammattien suurin ryhmi, silld vuonna 2013 eniten henkildtydvuosia tekivit
20—39-vuotiaat (44 %), seuraavaksi eniten 50—64-vuotiaat (30 %), ja 40—49-vuotiaat
(23 %). Yli 64-vuotiaiden ja alle 20-vuotiaiden osuus tehdyisti tydtunneista oli yhden
prosentin luokkaa. (Merimiestilasto 2013, 11.)

Tilastokeskuksen tietojen perusteella vuoteen 2000 verrattuna aluksilla tydskennelleiden
merimiesten miird ja henkildtyévuodet ovat vihentyneet vuoteen 2013 mennessi noin
20 prosenttia. Viime vuosina aluksilla tydskentelevien merimiesten miiri on kuitenkin
ollut hienoisessa kasvussa. Pidosin aluksilla tydskentelee suomalaisia. Tilastokeskuksen
luvuista voidaan laskea, etti eniten ulkomaalaiset tekivit tydtd koneosastolla (17 %) ja
kansipuolella (15 %), talousosastolla ulkomaalaisten tyon osuus oli selvisti pienempi

(6 %). (Merimiestilasto 2013, 11.)

Suomalaisen merenkulkualan poistuma elikkeelle tulee olemaan merkittivi erityisesti
miehiston osalta lihivuosina. Alan henkildston keski-iki, 42 vuotta, ei sininsi ole korkea
(taulukko 1). Keski-ikd on sama kuin yksityisen sektorin tydntekijoiden keski-ikd Suomessa
vuonna 2011 (Tilastokeskus 2012). Erityisesti merenkulkualan miehiston poistuma tulee



Taulukko . Merenkulkualan henkiloston keski-ika ja desiilit henkilostoryhmittdin (STM 2014)
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naiset 42,4 24,0 31,0 45,0 52,0 59,0
kaikki 41,6 24,0 30,0 44,0 52,0 57,0
miehet 44,1 29,0 34,0 45,0 54,0 59,0
naiset 33,5 26,0 27,0 32,0 38,0 45,0
kaikki 43,8 29,0 34,0 44,0 53,0 59,0
miehet 42,1 26,0 32,0 43,0 52,0 57,0
naiset 42,2 24,0 30,0 45,0 52,0 59,0
kaikki 42,1 25,0 31,0 44,0 52,0 58,0

kuitenkin olemaan lihitulevaisuudessa keskimiariistd voimakkaampi. Neljinnes mie-
histdstd tulee seuraavan kolmen vuoden aikana saavuttamaan alimman mahdollisen eli
ss-vuoden elikeidn. Alennetun elikeidn piirissi ovat kuitenkin vain ne michistdn jisenet,
jotka ovat palvelleet yli 27 vuotta meritydssd. Paillyston ylineljinneksen ikd on miehistod
jossakin mairin korkeampi ja lihestyy my®os alinta pdillyston elikeikdd, 60 vuotta.

Tydurien pidentyminen merenkulussa on linjassa Suomen yleisen kehityksen kanssa.
Merenkulkijoiden keskimairiinen elikditymisikd vuonna 2012 oli 59,2 vuotta. Vanhuu-
selikkeelle merimichet ja -naiset jiivit keskimiirin 61,7 vuoden iissi ja tydkyvyttdmyy-
selikkeelle 52,3 vuoden ikiisini. Verrattuna vuoteen 2000 vanhuuselikeiki kohosi kaksi
vuotta ja tybkyvyttomyyselikkeelle jidmisen ikd runsaan vuoden. Elikkeitd maksettiin
8 592 henkilolle. (Merimieselikekassa 2013, 6-7). Vuosina 20002008 tydllisyysaste
kohosi 55—64-vuotiaiden ikiryhmissi 14,9 % (ks. Alasoini 2011, 16).

Ikdintyneen neljinneksen suhteellisen korkea osuus merenkulkijoista lisii alan tydnte-
kijoiden kysyntii lihitulevaisuudessa. Merimiesten tarvetta korostaa myds suomalaisen
kauppalaivaston kasvu viime vuosina (kuva 1). Laivaston miiria ja tyon kysyntdd on
lisinnyt talouden taantumasta huolimatta tonnistoveron uusiminen ja sekamiehistén
salliminen. Kyseiset muutokset ovat kasvattaneet Suomen lipun alle kuuluvien laivojen
madrdd myos liputusten kautta. Vuonna 2012 Suomen lipun alla olevien laivojen mairi
oli runsaat 1200 (Trafi 2013¢). Timin miirin on arvioitu nousseen erityisesti viimeisen
kahden vuoden aikana (Yle 2014). Vuoden 2011 ennusteen mukaan vesiliikennetydn-
tekijéiden ja -paillyston mairi lisadntyisi vuoteen 2025 mennessd 400 tydntekijilld
(Hanhivaara ym. 2011). Nykyisen tilanteen perusteella merenkulkijoiden tarve tulee
olemaan titd suurempi.

Merenkulun toimintaympiristodn ja siten myds merenkulkijoiden asemaan vaikuttaa
yhi enemmin kansainvilinen kilpailu. Vihimmaiisnormit tybehdoille takaa Kan-
sainvilisen tydjirjestdn (ILO) vuonna 2006 hyviksymi meritydsopimus, johon mydos
Euroopan unioni (merityddirektiivi 2009/13/EY) ja Suomi (HE 125/2011) ovat sovitta-
neet oman siintelynsi. Merenkulkijat ovat kuitenkin aikaisempaa selvemmin jakau-
tuneet kahteen luokkaan, kansallisiin ja kansainvilisiin, joista edelliselle suunnataan
vaativimmat/vastuullisimmar piillysttehtivit ja jilkimmadisille suorittavat tehtivit
(Tsamourgelis 2009; ks. myds Chin 2008). Toimialan kansainviliseni huolena on seki
pdillyston saatavuus ettd laatu (Leggate 2004).



Kansiosasto eli piillystd- ja michistdtehtivit ovat merkittivin merenkulun tyéllistiji.
Vuoden 2013 kesikuun lopussa aluksilla tyoskenteli 3 648 merimiestd ja saman vuo-
den lopussa aluksilla tydskenteli 2 816 merimiestd. Niistd henkildtydvuosista tehtiin
kansiosastolla yhteensi 1 849 henkilévuotta, josta noin puolet piillystotason tehtivissi
ja puolet michistdtehtivissi. Koneosastolla henkilotydvuosia kertyi 1 164, josta hieman
reilut puolet piillystdssi ja loput michistdtason tehtivissd. Talousosastolla tehtiin 1 429
henkitydvuotta, joista valtaosa oli ravintolahenkilokunnan tehtivissi ja loput hotelli-,
myymild-, tai muun palveluhenkilokunnan tehtivissd. Naisten tekemien henkilo-
tydvuosien osuus kansipuolen tehtivissi oli noin 6 prosenttia, konepuolen tehtivissi
noin 2 prosenttia ja talouspuolen tehtivissi noin 53 prosenttia. (Merimiestilasto 2013;
Merimiestilasto 2013, 5—7.)

Alan osaamisen ja johtajuuden kehittiminen on keskeinen keino vahvistaa alan kilpai-
lukykyi kansainvilisesti (Surugiu & Dragomir 2010). Brittildisten tilastojen perusteella
merenkulku on turvallisuudeltaan kohonneen riskin ala, myés verrattuna muihin
kuljetusalan toimialoihin (Bloor ym. 2000, 335). Tutkimuksessa, jossa myds Suomi

oli mukana, viikkotuntien lisidntyminen kasvatti loukkaantumisen riskeji, mika
korostui nuorilla ja miehistslld (Jensen ym. 2003). Toimialan tydhyvinvointiin liictyvid
erityisplirteitd tunnistamalla, niihin suunnatuilla interventioilla ja uutta tutkimustietoa
hyodyntavilld johtamisella voidaan tukea alan kilpailukykyd, tyontekijéiden hyvinvoin-
tia ja toiminnan turvallisuutta.

Alan nykytilanne korostaa merenkulun tyéhyvinvointiin keskittyvin tutkimus- ja
kehittimishankkeen tarvetta. Muiden toimialojen tydhyvinvointiin liittyvien tulosten
soveltuvuus merenkulkuun on rajoitettua, silld toimialalle kuuluvat pitkit tydjaksot laivalla
sekd merenkdynnin ja valvontaty6n erityispiirteet (ks. Lundh ym. 2011; Haward ym. 2009).
Yksi merkittdvimmisti stressitekijoistd merenkulkijoilla on pitkit tydjaksot erossa per-
heestd, jolla on vaikutuksia seki perheen etti tydntekijin hyvinvointiin (Thomas ym. 2003).

Kaakkois-Suomi on merkittivd merenkulun ammattilaisten ja logistiikan osaajien
tyollistdji. Kotkan ja Haminan seudulla toimiala tyllistdd cilld hetkelld noin 6 ooo

Kuva I. Suomessa rekistersity kauppalaivasto 2000-2012
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henkildd. Merenkulkualan paikallisen erityisosaamisen lisiksi hanke tukee Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan kehittimistd sekd alan opetuksen osaamisen
syventimisti. Keskeiset yhteistydkumppanit ovat varustamoelinkeino, klusteriyritykset,
satamat, ammatti- ja tyonantajajirjestot, viranomaiset, alan oppilaitokset ja tutkimusyh-
teisot. Tutkimustulokset ovat hyddynnettivissi koko EU:n alueella, koska alan tydvoi-
maan liittyvit haasteet ovat yhteisii.

|.2.2 Merenkulun liiketoiminnan tila

Merenkulun liiketoiminnan tilannetta arvioitaessa on tirkeii tiedostaa merenkulkualan
syklinen luonne. Merenkulun syklit johtuvat ensisijaisesti maailmantalouden sykleistd,
josta johtuu vaihtelevassa midrin kysyntid merikuljetuksille. Kun maailmantalous
taantuu, tarvitaan esimerkiksi tehtaissa vihemmin raakamateriaalia, myos energianku-
lutus vihenee, joten samalla polttoaineiden tarve vihenee. Kysynnin laskusta seuraa ettd
myds merikuljetusten kysynti vihenee. Kun maailmantalous lihtee kasvuun, tarvitaan
jilleen muun muassa raaka-aineita ja polttoaineita, joten merikuljetusten kysynti kasvaa.
Sykleji vahvistaa laivojen pitkd rakennusaika. Kun merirahtien hinnat lihtevit nousuun,
nousevat myos kiytettyjen alusten hinnat nopeasti, silld uusien alusten toimituksessa
kestdd 18 kuukaudesta jopa kolmeen vuoteen. Laivojen miiri kasvaa pitkilld viiveelld
verrattuna sithen, miten nopeasti kysynti kasvaa. Siksi maailman talouden lihtiessa
nousuun merirahtien hinnat nousevat nopeasti, koska kuljetuskapasiteetin miiri kasvaa
huomattavasti hitaammin kuin kysynti. (Stopford 2010.)

Usein varustamot tilaavat uusia laivoja syklin huipulla, jolloin rahtien hinnat ovat
huipulla ja talouden hyvi vire niyttdd jatkuvan. Uusia laivoja suositaan, koska nou-
susuhdanteessa hyvi kannattavuus yleensd nostaa nopeasti kiytettyjen alusten markki-
nahintoja. Pitkin toimitusajan takia uudet laivat toimitetaan usein silloin, kun talouden
suhdanne on jo kidntynyt laskuun. Toimitettujen laivojen mydti

kasvanut kuljetuskapasiteetti painaa taantumassa rahtihintoja entisestiin alaspiin ja
syventii laskusuhdannetta. Rahtihintojen kiintyessi laskuun my®s alusten arvo voi
tippua nopeasti merkittdvissi mdirin. Tdma taas heikentdd varustamoiden tasetta, jos
alusten arvonalenema alaskirjataan. Mikili taas liian moni varustamo tilaa laivoja syklin
pohjalla, tasaisesti kasvava kuljetuskapasiteetti pitid rahtihinnat pidempiin alhaalla eiki
rahtihintoihin vilttdmattd muodostu merkittavid nousupaineita. (Martin 2010.)

Alusten kustannukset Suomen ja ulkomaisen vilisessd liikenteessi koostuivat padosin
polttoaineesta ja padomakuluista. Vuoden 2006 polttoaineen hinnoilla arvioituna
polttoaineen osuus piivikustannuksista vaihteli konttialusten 54 %:sta matkusta-
ja-autolaittojen 30 %:iin. Pddomakulujen osuus vaihteli konttialusten n. 27 %:n ja
matkustaja-autolauttojen n. 45 %:n vililli. Michityskustannuksien osuus vaihtelee
matkustaja-alusten n. 4 % ja kuivabulk-alusten n. 20 %:n vililld. (Laivapolttoaineen
rikkipitoisuus vuonna 2015; Kuva 2.)

Stopfordin mukaan kuivarahdin hinnoissa on ajanjaksolla vuodesta 1872 vuoteen 2008
havaittavissa 15 syklid. Vuosina 1947—2008 markkinasyklin pituus on ollut keskimiirin
7,8 vuotta. Viimeisen viidenkymmenen vuoden kuivarahtien hintojen perusteella voidaan
arvioida markkinasyklin liikkuvan 2,1-10,3 vuoden vililld. (Stopford 2010) Vuodesta 1985
julkaista perusraaka-aineiden rahtihintoja kuvaava Baltic Dry Index saavutti huippunsa
toukokuussa 2008, kun sen arvo oli noin 12 000 pistettd. Saman vuoden joulukuun
alkupiiviin mennessi indeksi oli pudonnut 94 prosenttia ja sen arvo oli vajaat 700 pistetti.



Tillsin monen spot-markkinoilla toimivan aluksen operointikustannukset ylittivit kuljet-
tamisesta maksettavan hinnan. Lokakuussa 2014 indeksin arvo oli noin 1 100 pistetti.

Suomen merenkulkualan tilannetta kuvaa Shortsea Promotion Centre Finlandin toteut-
tama Varustamobarometri. Tuorein julkaisu barometrista on vuodelta 2013 ja sitd varten
toteutettu kyselyaineisto on keritty saman vuoden syyskuussa. Kysely kohdennettiin 30
varustamolle, joista 16 vastasi miirdaikaan mennessi. Kyselyyn vastanneet kuuluivat
varustamojen ylimpdin liikkeenjohtoon. Vastaajista 56 prosenttia arvioi suhdannetilan-
teen heikentyneen jonkin verran tai huomattavasti edellisvuodesta. Kuitenkin vuoden
2012 tilanteeseen verrattuna suhdannetilanne on hieman parantunut, silli tuolloin 69
prosenttia vastaajista arvioi suhdannetilanteen heikentyneen. Tulevaisuuteen suhtau-
ducttiin kuitenkin positiivisest, silld 44 prosenttia uskoi suhdannetilanteen parantuvan
jonkin verran, kun vain 13 prosenttia uskoi kehityksen olevan jonkin verran huonompi.
(Alhosalo 2013, 11-14.)

Barometrissi kysyttiin, miten varustamot arvioivat investointien Suomen ja ulkomaiden
vilisessd litkenteessd operoiviin aluksiin kehittyvin. Vastaajista 37 prosenttia ennusti
investointien kasvua ja vastaajista 31 prosenttia arvioi investointien miirin vihenevin.
Varustamobarometrin toteutushistorian aikana on vuodesta 2009 lihtien ollut nihti-
vissd suuntaus, ettd varustamoja, joissa merihenkildstén maird on laskenut, on enemmain
kuin varustamoja, joissa merihenkildston miiri on noussut. Varustamoista 67 prosenttia
arvioi merihenkildston miirin pysyvin ennallaan seuraavan 12 kuukauden aikana.
Vastaajista 25 prosenttia uskoo henkildstomairin laskevan jonkin verran ja 8 prosenttia
uskoo henkil8stdmiirin nousevan jonkin verran. (Alhosalo 2013, 21-25.)

Kuva 2. Kuljetuskomponenttien suhteelliset osuudet
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Talouden yleisen epivarmuuden nimesi vastaajista 63 prosenttia merkittivimmiksi kas-
vun ja kehittymisen esteeksi. Huono rahtihintojen kehitys seki kilpailun lisiantyminen
olivat joka toisen vastaajan mielestd merkittivid kasvua uhkaavia esteitd. Vajaa neljikym-
menti prosenttia vastaajista nimesi kasvun esteiksi ympiristdasioihin liittyvit siiddsvaa-
timukset, kysynnin riittimittdmyyden, bunkkerin (laivan polttoaineen) hinnannousun
sekid vaikeudet rekrytoida meripuolelle osaavia tyontekijoitd. (Alhosalo 2013, 27.)

Liikenneviraston ulkomaan meriliikennetilaston (2013) mukaan merikuljetusten maira
on vuodesta 1970 lihtien lihes kolminkertaistunut 33 miljoonasta tonnista 93 miljoonaan
tonniin. Samaan aikaan suomalaisilla aluksilla kuljetettu miiri on laskenut 50 prosen-
tista 30 prosenttiin. Viime vuosina suomalaisilla aluksilla kuljetetun viennin ja tuonnin
yhteenlaskettu osuus on kuitenkin ollut pienessi kasvussa. (Alhosalo 2013, 29.) Suomalai-
silla aluksilla tehtyjen henkilotydvuosien miiri on 2000-luvun alusta laskenut noin 8500
henkil6tydvuodesta noin 6 800 henkildtydvuoteen. Laskun pohja oli vuonna 2010, jolloin
tehtiin noin 6300 henkiltyovuotta, timin jilkeen mairi on ollut hienoisessa nousussa.
(Merimiestilasto 2013; Merimiestilasto 2013, 5.) Suomalaisen kauppalaivaston koko on
kuitenkin pysynyt melko samansuuruisena. Vuonna 2014 suomalaisilla varustamoilla oli
yhteensi 339 Suomeen tai ulkomaille rekisterdityi alusta, ja vuonna 2013 vastaava miiri
oli 340 alusta. Viime vuosina kauppalaivaston koko on hieman pienentynyt vuodesta
2011, jolloin aluksia oli 354 kappaletta. Vuonna 2013 Suomeen rekisterdityja aluksia oli
302 kappaletta ja ulkomaille rekisterdityji 38 kappaletta. * (Traf 2013)

Asteittain voimaan tulevalla alusten kidyttdmin polttoaineen rikkipitoisuuden alen-
tamisella on merkittivi vaikutus suomalaisen merenkulun kustannusrakenteeseen.
Kansainvilinen merenkulkujirjesté IMO hyviksyi 9.10.2008 MARPOL 73/78 -yleisso-
pimukseen, jolla rajoitetaan alusliikenteen typpioksidi- ja rikkidioksidipadstoji. Aluk-
sissa kdytettdvin polttoaineen korkein sallittu rikkipitoisuus laskee maailmanlaajuisesti
1.1.2012 alkaen 4,5 prosentista 3,5 prosenttiin ja 1.1.2020 alkaen 0,5 prosenttiin. Suomea
koskee liheisimmin rikkipdistdjen erityisalue (SECA-alue), johon kuuluvat Englannin
kanaali, Pohjanmeri ja Itimeri. T3lli alueella korkein sallittu rikkipitoisuus laskee
1.7.2010 alkaen 1,5 prosentista 1,0 prosenttiin ja 1.1.2015 alkaen 0,1 prosenttiin. (Joki-
lehto 2011.) EU:n alueella toimivaltainen viranomainen on Euroopan komissio, joka on
IMO:n piitdsti noudattaen antanut nk. rikkidirektiivin (2012/33/EU). Jisenvaltioiden
on saatettava timin direktiivin noudattamisen edellyttimit lait, asetukset ja hallinnolli-
set midraykset voimaan.

Alhaista rikkirajaa perustellaan terveydelle haitallisten pienhiukkasten miirin vihenti-
miselld. Liikenne- ja viestintdministerién laatiman selvityksen mukaan o,1 prosentin rik-
kipitoisuuden polttoaine olisi arvioidun minimi- ja maksimihinnannousun perusteella
7385 prosenttia kalliimpaa verrattuna 1,5 prosentin rikkipitoisuuden polttoaineeseen
(Rahtihintojen arvioidaan nousevan timin seurauksena 30—50 prosenttia. Kustannus-
vaikutukset vientiteollisuudelle olisivat noin 600 miljoonaa euroa timinhetkisen 8ljyn
hintatason mukaan. (Suomen Varustamot)

Hallitus on esittinyt viliaikaista lakia viylimaksujen alentamiseksi ja rataveron
poistamiseksi, jolla kompensoitaisiin vihirikkisen polttoaineen aiheuttamia lisikustan-

*  Lastialuksista ovat mukana kantavuudeltaan yli 400 dwt:n sekd matkustaja-aluksista bruttovetoi-

suudeltaan yli 400 olevat alukset, kun taas Suomen alusrekisteristd on otettu mukaan lastialuksista
bruttovetoisuudeltaan 100 ja sitd suuremmat alukset ja matkustaja-aluksista bruttovetoisuudeltaan
vahintddn 500 olevat alukset.



nuksia merenkululle ja rautatieliikenteelle. Viylimaksut on tarkoitus puolittaa vuosiksi
2015—2017. Muutokset liittyvit vuoden 2015 budjettiesitykseen. (Viylimaksut puolite-
taan ja ratavero poistetaan vuosiksi 2015—2017.)

Syksyn 2014 aikana on varustamoilta tullut useita uutisia kapasiteetin leikkaamisesta.
Varustamot ovat myyneym.uksiaan ja henkil8stéd on vihennetty. Syyksi vihennyksiin
on ilmoitettu markkinoiden ylikapasiteetti, heikko kannattavuus sekid ympiristolainsii-
dinnén tulevat muutokset eli kdytinndssi rikkidirekreiivin vaatimukset.

[.2.3 Merimiesten eldkejdrjestelma

Merimiesten elikejirjestelmissd on tdhin asti huomioitu selvésti alan erityisluonne ja
sithen kuuluvat terveydelliset rasitukset. Sekd miehistdn ectd paillyston elikejirjestel-
miin on mahdollistanut pitkdin palvelleiden merimiesten aikaisen elikoitymisen. Tima
on voinut toimia seki alalle houkuttelevana etti sielld pitivini tekijini. Merimieselike-
lakiin valmisteilla olevan muutoksen kautta timi alan vetovoimatekiji tullee lihitulevai-
suudessa poistumaan.

EU:n lainsiidinnén mukaisesti merimichet elikevakuutetaan piisiintdisesti sen
EU-maan lainsiddinnoén mukaan, jonka maan lippua alus kiyttdd. Jos tydntekijin ja
tydnantajan kotipaikka sijaitsee samassa EU-maassa, mutta tyontekiji tydskentelee
toisen EU-maan lipun alla purjehtivalla aluksella, tyontekiji vakuutetaan asuinmaansa
elikelainsiidinndn mukaisesti. (Merimieselikekassa, s. 3.)

Nykyisessi lainsiddinndssi elikeiki jaetaan yleiseen ja ansaittuun elikeikiin. Yleinen
eldkeika tarkoittaa ik, jolloin tyontekijilld on oikeus jiddd vanhuuselikkeelle riip-
pumatta meripalvelun pituudesta. Laivan péillystén ja miehiston yleinen elikeikd on
63—68 vuotta. Ansaittu elikeikd on yleistd elikeikidd matalampi, mutta sen saadakseen
on tdytettdvi tietyt edellytykset. Elikkeelle jidminen ansaitussa eldkeidssi edellyttdd ettd
tyontekijilld on tietty midrd meripalvelua, tydntekiji on meripalvelussa elikeiin saavut-
taessaan ja ettd tyontekijille on viimeisen kolmen vuoden aikana kertynyt elikkeeseen
oikeuttavaa aikaa vihintidn 18 kuukautta. Pdillysto6n kuuluva voi siirtyd vanhuuselik-
keelle ansaitussa elikeiissi aikaisintaan 60 vuoden ikiiseni. Tdmi edellyttid kuitenkin
vihintdin 360 kuukautta meripalvelua. Michisto6n kuuluva voi siirtyd vanhuuselik-
keelld ansaitussa elikeidssi aikaisintaan 55 vuoden ikdiseni. Tamai edellyttda kuitenkin
vihintdin 420 kuukauden meripalvelua. Halutessaan merimies voi siirtyi varhennetulle
vanhuuselikkeelle enintdin 12 kuukautta ennen ansaitsemaansa elikeikii, aikaisintaan
kuitenkin ss-vuotiaana. Elikkeen varhentaminen kuitenkin pienentdd maksettavan
elikkeen miirii. Jos merimies siirtyy maihin tdihin ennen elikeikinsi tiyttymisti,
hin menettdd oikeutensa siirtyi elikkeelle ansaitussa elikeidssd. Periaatteessa myos
tyotedmaksi joutuminen katkaisee oikeuden siirtyd elikkeelle ansaitussa eldkeidssa,
mutta tietyt edellytykset tiyttimilld merimies siilyttidd kuitenkin oikeuden ansaittuun
elikeikddn. Merimies voi siirtyd osa-aikaclikkeelle 58—67-vuotiaana. Ikirajat vaihtelevat
merimiehen syntymavuoden mukaan. (Merimieselikekassa, s. 16-18.)

Pitkdaikaistyotedomalld ennen vuotta 1950 syntyneilld ja 6o vuotta tdyttineilld merimie-
hilld on mahdollisuus jaddd my6s tyottdmyyselikkeelle tietyin edellytyksin. Vuonna
1950 ja sen jilkeen syntyneilld ei ole oikeutta tydttdmyyselikkeeseen vaan sen sijaan he
voivat saada tydttdmyyspiivirahaa. Perhe-elike voidaan myontii tietyin edellytyksin
kuolleen merenkulkijan leskelle leskenelikkeeni tai lapsenelikkeeni alle 18-vuotiaille



lapsille. Leskenelikkeen mydntiminen edellyttii aina avioliittoa tai rekisterdityi pari-
suhdetta. (Merimieselikekassa, s. 20—21.)

Merimieselikelakia ollaan parhaillaan uudistamassa. Merimieselikejirjestelmii kehit-
tdvd tydryhmi on luovuttanut ehdotuksensa sosiaali- ja terveysministeriolle ja ehdotuk-
sesta pyydettiin lausunnot 22.8.2014 mennessi. Lausuntokierroksen jilkeen sosiaali- ja
terveysministeridssi valmistellaan esitys uudeksi merimieselikelaiksi. Lakiesitys on
tarkoitus saattaa voimaan 1.1.2016. (Miten MEL-tyoryhmin esitys etenee laiksi? 2014.)

Tydryhmi asetettiin selvittimiin, miten merimieselikejirjestelmin mukaisia etuuksia ja
rahoitusta voidaan muuttaa siten, ettd etuudet ja rahoitus vastaavat nykyistd paremmin
TyEL-elikejirjestelmin etuuksia ja rahoitusta. Ehdotuksissa tuli ottaa huomioon myss
merimieselikejirjestelmin nykyiset ja tulevat vastuut. Tavoitteena on pitkilld aikavililld
vihentdd merimieselikejirjestelmin kustannuksia ja niihin kohdistuvaa valtionosuutta.
Merihenkildston nikékulmasta suurin muutos uudistuksessa olisi se, etti merenkulkijoi-
den alennetuista elikeikijirjestelyisti luovuttaisiin siirtymiajan jilkeen ja siirryttiisiin
samaan elikeikddn kuin muillakin aloilla. Jos alennettua elikeikia koskevat jirjestelyt
lakkautettaisiin asteittain, samalla luovuttaisiin erityisisti elikkeen karctumaprosen-
teista. Merenkulkijoiden maksama tyoelikevakuutusmaksu laskisi yleisen tydelikejir-
jestelmin tasolle. Elidkeikidd koskevat muutokset tulisivat voimaan vasta vuonna 2021.
(Miten MEL-tyéryhmin esitys etenee laiksi? 2014, 6—7.)

Merenkulkijoiden jaksamisen merkitystd korostaa tulevaisuudessa valmisteilla oleva
merimieselikelain uudistus, joka nostaa seki michistdn ettd paillyston elikeikii alinta
mahdollista elikeikii. Jo nykyiselldin molempien ryhmien elikeiki on sama kuin
muilla ammattiryhmilld. (STM 2014.) Valmistellussa mallissa elikeiin alennukseen
oikeuttava jirjestelmi poistuisi vuoden 2021 alusta, miki nostaisi merkittivisti erityi-
sesti miehiston elikeikid (Albatrossi 2—3/2014). Taulukossa 2 on esitetty elikeiin nousu
palvelusajan ja ammattiryhmin mukaan. Korkeimmillaan elikeiki nousisi 63 vuoteen
nykyisen suunnitelman mukaan. Korkeampi elikeiki asettaa uusia vaatimuksia kunnon
yllipitimiseen fyysisesti raskaassa tydssi.

Uudistuksessa on tarkoitus ottaa kiyttoon myés tydkyvyttdmyyselikkeiden omavastuu-
malli. Ehdotetussa mallissa varustamon tydntekijdille myonnetyt tydkyvyttdmyyselik-
keet vaikuttaisivat tyonantajan maksamaan MEL-vakuutusmaksuun. Mitd vanhempia
tyontekijoitd varustamossa on, sitd enemmin sille sallittaisiin tykyvyttomyyselikkeiti.
Mikili tyokyvyttdmyyselikkeiden toteutunut miiri on teoreettista arviota suurempi,
joutuisi varustamo maksamaan lisimaksua. Vastaavasti silloin kun toteutuneiden
tyokyvyttdmyyselikkeiden miiri on teoreettista arviota pienempi, mydnnettiisiin
varustamolle maksua pienentivi hyvitys. Omavastuumalli otettaisiin kidyttoon vuoden
2016 alusta, mutta tosiasialliset vaikutukset maksuun toteutuisivat vasta vuodesta 2018
alkaen. (Miten MEL-tydryhmin esitys etenee laiksi? 2014; Liite 1.)

I.2.4 Merenkulkualan koulutus ja ammattitaitovaatimukset

Merenkulkualan koulutusta siitelevit kansainviliset sopimukset. Merenkulkualan
lainsaddidntdtyd tapahtuu Yhdistyneiden kansakuntien alaisuudessa toimivassa IMO:ssa
(International Maritime Organization). Merenkulkualan koulutusta koskevat asiat
kisitellian HT'W (Human Element, Training and Watchkeeping) alakomiteassa. Meren-
kulkualan koulutusvaatimukset on kirjattu STCW yleissopimukseen (Standards of
Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers). Sopimuksen ensimmaiinen versio



hyviksyttiin IMO:n kokouksessa vuonna 1978 ja siihen tehtiin merkittivii tiydennyksid
vuonna 1995. Vuonna 2010 vahvistettiin niin sanotut Manilan siadékset, joissa tehtiin

muun muassa teknisen kehityksen edellyttimii muutoksia. Merenkulun kansainviliselle
sidntelylle on tyypillistd, ettd uusien siddosten voimaantuloon liittyy pitki siircymiaika.

STCW-yleissopimuksen piiriin kuuluvaa merenkulkualan tutkintoihin tai niiden osiin
liiteyviid koulutusta voi jirjestid vain oppilaitos, jonka antaman koulutuksen ulkopuoli-
nen toimivaltainen viranomainen tai sen valtuuttama toimija on arvioinut ja hyviksynyt.
Siiddésten mukaan koulutusta tulee arvioida viiden vuoden vilein. Suomessa viimeisin
koulutuksen arviointi toteutettiin vuosina 2011—2012. Opetus- ja kulttuuriministerié
velvoitti arvioinnin suunnittelun ja toteuttamisen Korkeakoulujen arviointineuvoston

ja Koulutuksen arviointineuvoston tehtiviksi. Tehtivid varten asetettiin arviointineu-
vostot, jotka toimivat liheisessi yhteistyossd Trafin kanssa. Kiytinnén arvointitydn
suorittivat kokeneet merenkulkualan, koulutuksen ja pedagogiikan seki arvioinnin
asiantuntijat. Lisiksi arvioinnissa oli mukana opiskelijaedustaja. (Trafi 2013d)

Merenkulkualan koulutuksen voi Suomessa suorittaa ammattiopistossa tai ammatti-
korkeakoulussa. Merenkulkualan ammatillisia oppilaitoksia on Suomessa nelji: Eteli-

Taulukko 2. Valmisteilla olevan merimieseldkelain vaikutus miehiston ja

pddllyston eldkeikadn eri ikaryhmissa palvelusajan mukaan
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50v 30v 55v 55v
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50v 20v 60 v 63v
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50v 25v 60 v 60 v
50v 25v 60v 60 v
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45v : 20v § 60 v § 63 v



Kymenlaakson ammattiopisto, WinNova Linsirannikon Koulutus Oy, Axxell Utbildning
(Aboa Mare) ja Alands sjpmansskola. Merenkulun ammattikorkeakoulutasoista opetusta
annetaan samoin neljissi yksikdssi; Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, Satakunnan
ammattikorkeakoulu, Yrkehdgskolan Novia (Aboa Mare) ja Hogskolan pi Aland. Lisiksi
merivoimissa on mahdollisuus saa vahtiperimies- ja vahtikonemestari-tasoinen koulutus.
Merenkulun turvallisuuskoulutusta antavat lisiksi Meriturva seki Alands sjosikerhet-
scentrum. Merenkulkualan tiydennyskoulutusta antaa Turun yliopiston yhteydessi
toimiva merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus. (Anttila & Salmenhaara, 2011, §5.)

Koulutukseen hyviksymisen ja laivalla tydskentelemisen edellytyksend on merimieslda-
karintodistus. Lain mukaan ensimmiinen merimiesldakirintarkastus on suoritettava
merimiesterveyskeskuksessa. Todistus on voimassa kaksi vuotta, ja sen voi uusia Valviran
valtuuttama merimiesldikiri. Tarkastuksessa varmistetaan, ettd henkild on fyysiseltd

ja psyykkiselta terveydeltadn sopiva tehtdviin, eikd hinelli ole sellaista vikaa, vammaa
tai sairautta, joka estdi tai selvisti vaikeuttaa tydti. Samoin varmistetaan, etti henkilén
niko- ja kuulokyky sekid viriniko cdyteivit asetetut vaatimukset. Henkilo ei myoskiin
saa sairastaa tautia, jonka voidaan olettaa pahenevan tydssi tai vaarantavan muiden
aluksella tydskentelevien turvallisuuden taikka merenkulun turvallisuuden. (Laki
laivavien ldikirintarkastuksista 17.12.2010/1171.)

Vahtimiestason koulutus on perusvaatimus kansi- ja konepuolen eri tehtiviin. Talous-
puolen koulutuksissa edellytetdin turvallisuuskoulutuksen (basic safety training)
suorittamista ja omaan alaan liittyvid erityisopintoja. Perusopintojen jilkeen alkaa
erikoistuminen. Kansi- ja konekorjauksen koulutusohjelmasta erikoistutaan korjaajaksi.
Sihkokiyton koulutusohjelmasta erikoistutaan laivasihkoasentajaksi. Kansipaillyston
koulutusohjelmasta valmistutaan vahtiperamicheksi. Konepiillyston koulutusohjel-
masta valmistutaan vahtikonemestariksi. Pelkki koulutus ei oikeuta pitevyyskirjaan,
vaan lisiksi edellytetddn tietty miiri tyokokemusta tai ohjattua tydharjoittelua. (Anttila
& Salmenhaara, 2011, 55.) Ammattioppilaitoksissa on mahdollisuus suorittaa kansipuo-
lella opinnot vahtiperimicheksi asti ja konepuolella vahtikonemestariksi asti. Ammatti-
korkeakouluissa opinnot sisiltivit samat STCW-opinnot kuin ammattikoulussa, mutta
niiden lisiksi voi suorittaa my6s merikapteenilta ja konepailliksltd vaadittavat opinnot.
Kansainvilisten sididdsten vaatimien opintojen lisiksi koulutukseen on sisillytetty
suomalaisen ammattikorkeakoulututkinnon vaatimat yleisopinnot. Merikapteenin ja
merenkulkualan insindérin opintoja tarjotaan ammattikorkeakoulussa my®os joustavina
aikuisopintoina. Merikapteenin aikuisopintoihin pohjakoulutusvaatimuksena on peri-
michen tai vahtiperimichen tutkinto. Mererenkulkualan insingérin aikuisopintoihin on
pohjakoulutusvaatimuksena vahtikonemestarin tutkinto tai konemestarin opintosuun-
nan tutkinto ja voimassa oleva vihintiin vahtikonemestarin pitevyyskirja.

Koska pitevyyskirjoihin edellytetddn tietty maidrd merityokokemusta, aloittavat sekd
ammattikoulusta etti ammattikorkeakoulusta valmistuneet laivoilla yleensi samoissa
tehtivissi. Koulutuksen erona on se, etti tarvittavan meritydkokemuksen kartuttua
ammattikorkeakoulusta valmistuneelle voidaan myontid suoraan kansipuolella joko
yliperimiehen tai kapteenin pitevyyskirja tai vastaavasti konepuolella konemestarin

tai ylikonemestarin pitevyyskirja. Ammattikoulusta valmistunut joutuu tdydentimiin
koulutustaan, ennen kuin hinelle voidaan my6ntdi vahtiperimiehen tai vahtikonemes-
tarin pitevyyskirjaa ylempii pitevyyskirjoja.

Nykyisten sidgdosten mukaan vahtimiehen pitevyyskirjaan edellytetdin kaksi kuukautta
ohjattua tySharjoittelua joko koulualuksessa tai kansainvilisessi liikenteessi olevan aluk-



sen kansiosastossa. Vahtimichen pitevyyskirja voi olla kansi- tai konepuolen tehtiviin tai
molempiin. Seki kansi- ettd konepuolen vahtimiehen tehtdviin oikeuttava pitevyyskirja
(YT-kirja) edellyttii kaksi kuukautta tydharjoittelua seki kannella ettd koneessa. Vahti-
perimichen ja vahtikonemestarin pitevyyskirjoihin edellytetdin 12 kuukautta ohjattua
tyoharjoittelua tietyt vaatimukset taytcivilld aluksella. Yliperdmichen ja konemestarin
pitevyyskirjoihin edellytetdin 12 kuukautta meripalvelua aluksen perimicheni tai
vastaavasti vahtikonemestarina. Merikapteenin pitevyyskirjana edellytetdin vihintiin
36 kuukautta meripalvelua perimicheni tai 24 kuukautta meripalvelua perimicheni,

jos tistd ajasta on toiminut vihintddn 12 kuukautta yliperimieheni. Ylikonemestarin
pitevyyskirjana edellytetdin vihintdin 36 kuukautta meripalvelua vahtikonemestarina
tai 24 kuukautta meripalvelua vahtikonemestarina, jos tdstd ajasta on toiminut vihin-
tiin 12 kuukautta ensimmaiiseni konemestarina. Merikapteenin tai ylikonemestarin
pitevyyskirjoihin on siis edellytykseni vihintdinkin 36 kuukautta meripalvelua, jonka
kerryttiminen tavanomaisella 1:1 vuorottelulla kestdd vihintddn kuusi vuotta. Yleensi
tosiasiallinen aika meripalveluvaatimuksen tiyttymiseen on pidempi, silld yleneminen
vaativampaan tehtiviin harvemmin tapahtuu heti, kun henkil saavuttaa tehtiviin
vaadittavan pitevyyskirjan edellytykset. Talouspuolella vaaditaan tietty miard harjoitte-
lua laivalla seki perusturvallisuuskoulutus.

[.2.5 Alan opiskelu

Merenkulkualan koulutukseen hakeutuvien miiri on ollut laskussa. Merenkulkualalla
myds opintonsa keskeyttineiden osuus on suuri. Useat opintonsa keskeyttineet kuitenkin
suorittavat osatutkinnon ja saavuttavat vahtimiehen pitevyyden. Osa kesken opintojen
tydelimiin siirtyneistd palaa takaisin opiskelemaan mydhemmin tai pitevoityy lisdd
tyokokemuksen ja ndyttdtutkintojen mydtd. (Uola 2012, 46—47.) Merenkulun koulutuk-
sen maineeseen vaikuttavat vahingollisesti yleinen epavarmuus merenkulkualan tule-
vaisuudesta, uutisoinnit laivojen ulosliputuksista, halpatydvoiman kiytts, 6ljyvahingot,
karilleajot, yhteentormiykset ja merirosvous. Markkinoinnissa on kuitenkin tirkedd antaa
realistinen kuva alasta. Opiskelijapalautteiden osalta vaikuttaa siltd, ettd opinnot antavat
kiytinnén tyotd ihanteellisemman kuvan merenkulkualan ammateista. (Uola 2012, 50.)
Meriammatteihin hakeutuminen on vihentynyt myés maailmanlaajuisessa mittakaavassa.
Merenkulun uhkana on nostettu esille ammatillisen osaamisen siirtyminen pois Suo-
mesta ja osaamisen katoaminen. Kansallinen vahva osaaminen on kuitenkin tirkeid mys
huoltovarmuuden nikékulmasta. (Suomen meriliikennestrategia 20142022, 43—4s.)

Merenkulkualan ammattikorkeakouluissa opiskelunsa aloittaneiden alalle hakeutumisen
motiiveja on selvitetty pienehkdon aineistoon pohjautuvassa opinndytetydssi. Alalle
hakeutumisen selvisti keskeisin motivaattori oli pitkit yhteniiset vapaajaksot. Seuraa-
viksi tirkeimpidni motivaatiotekijini koettiin alan palkkataso, tyn arvostus ja tyon
jannittavyys. Kolmannes uusista opiskelijoista ilmoitti tulleensa vain kokeilemaan alaa tai
suunnittelevansa siirtymisti toiselle alalle. Ty6td varten toteutuissa asiantuntijahaastatte-
luissa nousi esille, etti opiskelijat odottavat ylenevinsi tydelimissi nopeasti koulutustaan
vastaaviin tehtiviin. Todellisuudessa yleneminen voi kuitenkin olla hidasta varustamon
hierarkian ja avoimien paikkojen rajallisen miirin takia. Odotukset palkasta saattavat
olla my®és ylimitoitettuja. Etenkin alemmissa paillystdtehtivissi palkka ei viletimittd
vastaa tyon luonnetta, tyomairii ja ty6hon sisiltyvidd vastuuta. (Tarpila 2010, 23—49.)

Norjalaisten merenkulkijoiden alalle hakeutumisen motiiveja selvittineessi tutkimuk-
sessa opiskelijoita vetivit alalle perinteet, perheestd ja ldhipiiristd saadut ammacilliset



mallit, rakkaus mereen ja luontoon, halu ihastella luontoa, halu kokea seikkailua ja
ammatin sosiaalinen arvostus. Alalla pysymistd helpottivat yhteenkuuluvuuden tunne,
periodityd ja ylpeys omasta ammattiosaamisesta. (Mack 2007.)

Yhteni erityisesti suomalaisena ongelmana on ollut STCW-sopimusten pitevyyk-

siin edellyttimin tydharjoittelun jirjestiminen. Vuoden 2012 aikana on Suomen
Varustamot ry kiynnistinyt harjoittelupaikkojen jakamista varten HarjoitteluMylly-
jarjestelmin. (Valtiovarainministerié 2012) Suomalaiset varustamot ilmoittavat
harjoittelupaikkansa jirjestelmiin ja harjoittelupaikkaa tarvitsevat opiskelijat kiyvit
sydttiminsi omat tietonsa jirjestelmain. Tamin jilkeen harjoittelupaikat jactaan
opiskelijoille siten, ettd ensimmdistd harjoitteluaan tarvitsevat opiskelijat priorisoidaan
etusijalle. Koulujen loma-aikojen vuoksi harjoittelupaikkojen kysynti ei kuitenkaan
jakaudu tasaisesti pitkin vuotta, vaan tiettyini kuukausina on enemmin halukkaita
harjoittelijoita kuin avoimia harjoittelupaikkoja. Koulut maksavat harjoittelijoista
varustamolle korvauksen yllipidosta seki pienen palkkion nimetylle harjoittelunohjaa-
jalle. Opiskelijalle harjoittelu on yleensi palkatonta. Koska etenkin piillystén pitevyys-
kirjoihin vaadittava tycharjoittelu on poikkeuksellisen pitkd, on esitetty, ettd tulisi sopia
harjoitteluajalta opiskelijoille maksettavasta minimipalkasta (esim. Uola 2012, 51—42).
Monissa kadettijirjestelmii soveltavissa maissa varustamot maksavat laivaharjoittelujak-

soilta opiskelijoille palkkaa.

Tydssioppimismahdollisuuksien epiedullisuus vihentdd myos alaa kohtaan tunnettua
mielenkiintoa (Uola 2012, 50). Kidytinnossd kansi- tai konevahtimiehen pitevyyskir-
jana vaadittavat 6o meripdivii ovat palkatonta harjoittelua. Mikili opiskelija suorittaa
YT-kirjat (oikeus toimia vahtimicheni kansi- ja koneosastolla), hinen tulee olla sekd
kannella ettd koneessa 6o piivii eli suorittaa yhteensi 120 pdiviad palkatonta harjoitte-
lua. Vahtiperimichen tai vahtikonemestarin pitevyyskirjaan vaaditaan 12 kk ohjattua
harjoittelua, jonka oppilaat suorittavat palkattomana harjoitteluna tai tyoskentelemilld
palkkatdissi laivalla vahtimiehen tehtivissi.

I.3 Merityon erityispiirteet

Laivan henkilostdmairi riippuu pitkalti laivatyypistd. Tavanomaisella rahtialuksella
tyoskentelee kerrallaan noin 10-18 henkildid, mutta pienempii alusta voidaan operoida
alle 10 hengen michistolli. Matkustaja-aluksilla henkilomiiri on huomattavasti suu-
rempi. Esimerkiksi Itimeren matkustaja-autolautoilla laivaviked voi olla yli 300 henkilo4.
Useimmilla aluksilla kuitenkin noudatetaan vuorottelujirjestelmai. Tillin esimerkiksi
1/1-vuorottelujirjestelmissi toimivaa alusta varten on palkattu kaksinkertainen henki-
16stdmiard aluksella kerrallaan olevaan henkilostdmiirdin verrattuna. Puolet vakinai-
sesta henkilskunnasta on aina tdissi ja puolet vapaalla. (Tydterveyslaitos 2014.)

Aluksen henkilokunta voidaan jakaa kansi- ja konehenkildstoon seki taloushenkilostoon.
Yleisesti ottaen kansihenkilstd vastaa laivan ajamisesta, lastaamisesta, turvallisuudesta
ja tietyistd kunnossapitotoistd. Konehenkildsto vastaa laivan koneiden toiminnasta, huol-
losta ja konehuoneen kunnossapitotoistd seki tietyistd korjauksista. Taloushenkil6sto
vastaa laivan muonituksesta seki matkustaja-aluksilla ravintola- ja hotellipalveluista.
(Laivatydolosuhteet 2013.) (Tydterveyslaitos 2014.)



[.3.1 Laiva tyéympdristond

Tydympiristoni alus on rakenteellisesti tavanomaista tydpaikkaa haastavampi: Tydskente-
lytilat sijaitsevat eri tasoilla, ja nditd tasoja yhdistavit monentyyppiset kiytivit ja portaat.
Monet tyoskentelytiloista ja kulkuviylistd ovat ahtaita. Etenkin kannella kulkuviylit ovat
usein mirkii tai talvella jiisid. Liikkumista vaikuttaa aluksen keinuminen. Kompastumi-
sista, liukastumisista, putoamisista sekd rakenteisiin ja laitteisiin satuttamisesta johtuvat
tapaturmat ovat aluksilla tydskentelevilld yleisid. (Tyoterveyslaitos 2014.)

Aluksella tyoskennellddn toisinaan hankalissa ja vaativissa olosuhteissa. Osa kansi-
osaston tdistd edellyttdd tydskentelyd varsinaisten tyoskentelytasojen ulkopuolella, ja
koneosastolla korjaus- ja huoltotydt joudutaan usein toteuttamaan ahtaissa ja ergonomi-
sesti vaikeissa tiloissa. Alusten koon kasvaminen sekd tekniikan ja automaation kehit-
timinen on kuitenkin keventinyt aiemmin fyysisesti raskasta ty6td. Raskasta fyysistd
kuormitusta esiintyy lihinni joissakin huolto- ja korjaustoissi seki poikkeustilanteissa.
(Tyoterveyslaitos 2014)

Laivalla melua syntyy aluksen koneistoista, potkurilaitteista ja esimerkiksi ilmastoin-
tilaitteista. Talvisin jiin murskautumisesta laivan runkoa vasten voi aiheutua varsin
hiiritsevd melu. Kuulolle haitallisia melutasoja on yleensi kuitenkin vain konehuoneessa.
Alukset tidrisevit tilanteesta riippuen enemmin tai vihemmin, mutta timin ei ole
osoitettu aiheuttavan elimellisid sairauksia tyontekijoille. (Tyoterveyslaitos 2014)

Laivatyélle on ominaista, ettd tehtivit on kyettivi suorittamaan siistd riippumatta.
Etenkin kansiosaston toissi altistutaan sidn vaikutuksille. Pohjoisilla leveysasteilla on
talvisin ongelmana kylmyys, jonka jidhdyttivii vaikutusta lisid merelld usein puhaltava
tuuli. Trooppisilla merialueilla liitkennéivien alusten miehisto voi altistua mys korkeille
lampétiloille. (Tydterveyslaitos 2014)

Laivatydssid on myds vaarana altistua kemiallisilla aineille. Vaarallisten ja haitallisten
aineiden kuljetuksesta on erilliset mairiykset ja niiden kasittely on pyritty laatimaan
mahdollisimman suljetuksi, mutta esimerkiksi vahinkotilanteessa lastaus- ja purkaus-
tehtivissi voi altistua vaarallisille aineille. My®s aluksen kiyttd, huolto ja toiminnassa
pitiminen edellyttdvit erilaisten vaarallisten aineiden kisittelyd. (Tydterveyslaitos 2014)

Miehistdjen pienenemisen vuoksi toimenkuvat aluksella ovat tulleet ammattitaidollisesti
entistd vaativammiksi. Laivatydlle ominaista on, ettd tyo- ja vapaa-aika vietetddn samoissa
tiloissa ja samassa seurassa. Tydyhteisén ilmapiiri ja ihmissuhteet voivat muodostaa
aluksella merkittdvin mielenterveydellisen kuormitustekijin. Aluksella tarjolla olevat
virikkeet ja vapaa-ajan toimintamahdollisuudet ovat rajoitetut. Yhteydenpito aluksen
ulkopuolelle perheeseen, sukulaisiin ja ystivipiiriin vihenee tai ainakin muuttuu luonteel-
taan. Nykyidin useilla aluksilla on michiston kiytdssi internetyhteys, joka mahdollistaa
tietynlaisen yhteydenpidon my®és aluksen ulkopuolelle. (Tydterveyslaitos 2014)

[.3.2 Tyoaika laivalla

Koska yleensi alus toimii ympiri vuorokauden, on tdité jaettu vahtivuoroihin. Aluk-
sen ollessa kulussa laivaa ajava kansihenkildsto noudattaa yleensi isommilla aluksilla
4:8-vuorottelujirjestelmii tai pienemmilld aluksilla 6:6-jirjestelmad. Kdytinnossd
nimi jirjestelmit tarkoittavat sit, etti laivaa ajetaan 4 tuntia ja vapaalla ollaan 8
tuntia tai vaihtoehtoisesti laivaa ajetaan 6 tuntia ja vapaalla ollaan vastaavasti myos



6 tuntia. Konehenkildstd tekee yleensd pdivitditd ja muina aikoina aina tarvittaessa
ylitditd. Vuorottelujirjestelmdin muodostavat poikkeuksen satamaan tulot ja lihdot,
jolloin tarvitaan enemmin henkilokuntaa téihin. Yleisesti ottaen laivalla henkilostlle
kertyy ylityotunteja. (Tyoterveyslaitos 2014)

Piivitydntekijditi ovat henkilét, joiden tydtid ei ole jaettu vahtivuoroihin. Piivityonte-
kijin tydajan tulee sijoittua meri- tai satamavuorokautena kello 6:n ja kello 18:n viliseen
aikaan. Taloustydntekijoitd ovat henkildt, jotka huolehtivat laivavden tai matkustajien
muonituksesta tai palvelusta tai muista tdistd, jotka eivit kuulu kansi- tai koneosaston
tehtiviin. Matkustaja-aluksen taloustydntekijin tydaika on suunniteltava siten, ettd
tyontekiji ei joudu olemaan tyossd 14 tuntia pidemmin jakson aikana vuorokaudessa.
Muun kuin matkustaja-aluksen taloustydntekijin tydaika tulee sijoittaa kello 6:n ja kello
19:n vilille. Satamassa ollessa pyhi- tai lauantaipdivini taloustydntekijin tydajan tulee
sijoittua vain kello 6:n ja kello 15:n vilille. (Merityoaikalaki 9.4.1976/296.)

Suomalaisessa ulkomaanliikenteessi olevassa aluksessa tydskentelevien tydajoista siddetddn
Meritydaikalaissa. Sdannéllinen tyvaika on enintdin 8 tuntia vuorokaudessa ja enintddn
40 tuntia viikossa. Tyontekijid saa sidnnéllisen vuorokautisen tydajan lisiksi pitdd ylitydssd
enintddn 16 tuntia viikossa. Ylityot korvataan erikseen. Tyontekijille tulee antaa jokaisen
24 tunnin aikana vihintdin 10 tunnin lepoaika ja jokaisen seitsemin piivin jakson aikana
yhteensi vihintdin 77 tunnin lepoaika. Tarvittaessa lepoaika voidaan jakaa enintiin
kahteen jaksoon. Pakottavissa tilanteissa ylityon teettimistd ja lepoaikoja koskevista
rajoituksista voidaan kuitenkin poiketa. Merity6aikalakia sovelletaan aluksen kapteeniin
vain osittain silloin kun aluksella on kapteenin lisiksi toimessa vihintiin kaksi tydntekija.
Konepiillikkoén ja yliperimicheen merityoaikalakia sovelletaan vain osittain silloin kun
heidin tyotddn ei ole jaettu vahtivuoroihin. (Meritydaikalaki 9.4.1976/296.)

Jokaiselle tydpaikalle on laadittava tyovuoroluettelo, josta kdyvit ilmi tyontekijin
sidnnollisen tydajan alkamisen ja pidcttymisen seki lepoaikojen ajankohdat. Vahti-
henkiléstélle on laadittava vahtivuoroluettelo, josta kiyvit ilmi henkilén nimi ja toimi
aluksella seki vahdin alkamis- ja pdittymisajat. Tyd- ja vahtivuoroluettelo on laadittava
tyojaksoksi tai vihintddn kahdeksi viikoksi kerrallaan. (Meritydaikalaki 9.4.1976/296.)

Tydaika aluksella midiriytyy tydtehtivien mukaan. Aluksen paillikko ja konepiillikks
suunnittelevat yhdessa muun paillystdn ja miehiston kanssa ty6- ja turvallisuuspalve-
lutehtivit siten, ettd alus on toimintavalmiina tarvittaessa, mutta samalla huomioidaan
lepoajoista annetut siddokset. Tyoaikaa ei ole yksityiskohtaisesti mairitelty. Paikallisesti
sovitaan, miti tyoaikamallia aluksella noudatetaan. (Meritydaikalaki 9.4.1976/296.)

I.4 Merenkulkijoiden ty6hyvinvoinnin tukeminen

Tyshyvinvointi koostuu monesta tekijistd, ja siihen liittyvid asioita on kirjattu useaan
tyoelimin lakiin. Tydhyvinvointia edistetdin tydpaikalla monella eri tavalla ja monen
eri toimijan yhteistyolli. Merityosopimuslaki sditelee tydsuhdetta, ja se miirittelee
tydsuhteen osapuolten, tydnantajan ja tydntekijin oikeudet ja velvollisuudet (meri-
tyosopimuslaki 756/2011). Tydsuojelu ja tydsuojelun yhteistoiminta ovat osa tydturval-
lisuuslain edellyttimai toimintaa. Tavoitteena on ehkiistd tyostd, tydolosuhteista ja
tydympiristosti aiheutuvia fyysisen ja psyykkisen terveyden haittoja sekd ammarttitau-
teja ja tyStapaturmia (tydturvallisuuslaki 23.8.2002/738; laki tydsuojelun valvonnasta
ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 20.1.2006/44). Tyohon liittyvien sairauksien
ja tapaturmien ehkiisy, osallistuminen ty6- ja toimintakyvyn tukemiseen uran erivai-



heissa, tydympiriston terveellisyyden ja turvallisuuden seki tydyhteisén toiminnan
edistiminen kuuluvat tydterveyshuollon lakisditeiseen tehtividin (tyoterveyshuolcolaki
21.12.2002/1383). Laivavielle tehtivisti liikirintarkastuksista siidetiin erikseen laissa
laivaviden liikirintarkastuksista (17.12.2010/1171) ja sen tarkoituksena on edistidi meren-
kulun turvallisuutta. Yhteistoimintalain tavoitteena on edistdd yrityksen ja henkildston
vilisid vuorovaikutuksellisia menettelyji, jotka perustuvat henkildstslle oikea-aikaisesti
annettuihin tietoihin yrityksen tilasta ja suunnitelmista. Tavoitteena on kehittii yrityk-
sen toimintaa ja tyontekijéiden mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksessd tehtdviin pai-
toksiin, jotka koskevat heidin tydtd, tydoloja ja asemaa yrityksessi. Lain tarkoituksena
on myds tiivistdd tydnantajan, henkildstdn ja tydvoimaviranomaisten yhteistoimintaa
tyontekijéiden aseman parantamiseksi ja heidin tyéllistymisensi tukemiseksi yrityk-
sen toimintamuutosten yhteydessi (yhteistoimintalaki 30.3.2007/334). Tasa-arvolain
(laki naisten ja miesten vilisesti tasa-arvosta 8.8.1986/609) tarkoituksena on ehkiistd
sukupuoleen perustuvaa syrjintid ja edistdd naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa, sekd
tissd tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelimissi. Meritydaikalaki
(9.4.1976/296) ja vuosilomalaki antavat reunachtoja tydstd palautumiselle. Lisiksi
esimerkiksi valtioneuvoston asetuksessa laivavien asuinympiristostd aluksella (825/2012)
annetaan siid6ksid muun muassa asuin- ja makuutiloista, ilmanvaihdosta, limpétilasta,
valaistuksesta ja melusta seki peseytymistiloista aluksella.

Sosiaali- ja terveysministerién mairitelmin mukaan tyshyvinvointi tarkoittaa sitd, ettd
tyo on turvallista, terveellistd ja mielekdsti. Tyshyvinvointia lisdévit muun muassa hyvi
ja motivoiva johtaminen seki tyoyhteison ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito. (STM
2014.) Tydpaikoilla toteutetaankin monenlaista tydkykyi yllipitivii seki tyotd, tydoloja ja
osaamista kehittivii toimintaa. Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa (Aura, Ahonen &
Ilmarinen 2011) tutkimuksen mukaan panostettiin vuonna 2011 tyontekijoiden hyvin-
vointiin 861 €/henkild ja kokonaiskustannukset olivat 2,1 miljardia euroa vuodessa.

Tydhyvinvointia (tai tydtyytyviisyyttd) on mahdollista tarkastella myds ty6hén sitoutu-
misen ja asennoitumisen nikokulmasta. Yleisesti voidaan sanoa, ettd tydhénsi tyytyvii-
nen tydntekiji on myds sitoutunut tydhonsi ja tydorganisaatioonsa. Tydtyytyviisyyttd ja
kiinnostusta tyohén parantavat mahdollisuudet kehittdd omaa erityisosaamista ja mah-
dollisuus tehdi ty6ti itsed kiinnostavalla tavalla. Organisaatiositoutumista on kuvattu
mallina, jossa sitoutumisen ulottuvuudet ovat tunneperiinen eli affektiivinen sitoutu-
minen, velvollisuudentunne eli normatiivinen sitoutuminen seki laskelmoiva eli jatkuva
sitoutumisnikokulma. Affektiivisesti sitoutunut haluaa sitoutua tydorganisaatioon
perustuen arvoihin ja tunteeseen, kun taas normatiivisesti sitoutunut tydntekiji pitad
tyotd velvollisuutena ja suorittaa sen mahdollisimman hyvin ja sopimusten mukaisesti.
Jatkuvasti eli laskelmoivasti sitoutunut tyontekiji pohtii jarkiperiisesti organisaatiossa
pysymisen hyotyji suhteessa tydpaikan vaihdosta koituvaan haittaan. Tutkimuksissa

on havaittu, ettd parhaiten tydssi pysyy affektiivisesti sitoutunut tydntekiji. Affekeii-
visella sitoutumisella on myds vahvin yhteys tydn tuloksellisuuteen ja osallistumiseen.
(Meyer & Allen 1997.) Tyotyytyviisyydessi on kyse tyohon kohdistuvasta mydnteisestid
asenteesta, jossa korostuvat my6s tunneperiiset ulottuvuudet (Kinnunen & Feldt 2005).
Hietamiki (2013) kokoaa sitoutumista yleisemmin niin, etti sitoutumisessa on toisaalta
kyse yleisestd asenteesta, suhtautumistavasta tai kiinnittymisesti johonkin asiaan.
Toisaalta voidaan puhua organisaatioon sitoutumisesta, jolloin on olemassa psykologinen
side yksildn ja tydyhteison vililld. Yksils voi sitoutua niin ikdin tyshén, jolloin on kyse
siitd, miten yksild suhtautuu ty8hén ja tydn merkitykseen elimissi. (Hietamiki 2013.)



Tydhyvinvoinnin kisitettd voidaan tarkastella useasta nikokulmasta. Pertti Laine (2013)
toi vaitdstutkimuksessaan esille, ettd usein tarkastelu tapahtuu psykologia-tieteen alan
nikokulmasta, jolloin tarkastelussa korostuu yksilén nikékulma ja tyShyvinvoinnin
ongelmina stressi, tyduupumus ja -pahoinvointi ja niiden tydkykyvaikutukset. Tillsin
tyohyvinvoinnin edistimiseksi etsitddn keinoja, joiden avulla yksil sopeutuisi parem-
min tydeldimin vaatimuksiin. Keinoiksi on usein esitetty yksilén terveiden elimintapo-
jen tukemista mm. liikuntaa, terveellisti ruokavaliota ja hyvii unta. Tyshyvinvointia
voidaan tarkastella myos tyon ja tydprosessin nikokulmasta ja tilloin kehittdmisen
toimenpiteetkin kohdistuvat tyén tekemisen edellytysten parantamiseen, tydelimin
laadun kehittimiseen. (Laine 2013; Pekkola 2008.)

Stay onboad -hankkeessa tyshyvinvointia tarkastellaan laaja-alaisesti seki yksilon ettd
merityoelimin nikékulmasta. Teoreettinen tarkastelu rakentuu Marja-Liisa Mankan
(2008), Juhani Ilmarisen (2014), Pdivi Rauramon (2013), Pertti Laineen (2013) ja Jari
Hakasen (2009) esittimille tydhyvinvoinnin keskeisille tekijoille (kuva 3). Niiti tekijéitd
ovat: Yksil® itse, hinen kokemus omasta terveydesti ja tydkyvystd, osaaminen, arvot ja
asenne, tyon ja muun elimin yhteen sovittamisen kussakin elimin kulun vaiheessa. Ty6
ja tybolosuhteet, tydyhteisé, johtaminen, itsensi johtaminen, esimies- ja alaistaidot,
organisaatio, varustamot ja yhteiskunnalliset rakenteet ovat myos keskeisid tekijoitd
tydhyvinvoinnin kannalta

|.4.1 Tyohyvinvoinnin edistdmisen perusta ja merkitys merityossd

Tydhyvinvointia lisidmilld on esitetty yritykselle kertyvin huomattavia siistéji. Muun
muassa tyokykyjohtamisen benchmark-hankkeessa todettiin, etti tekemittdmin tydn
kustannukset ovat keskimairin 7,1 prosenttia yritysten palkkasummasta. Tyontekijad
kohti nimi kustannukset ovat keskimiirin lihes 2 900 euroa. Tekemittdmin tyon
kustannuksilla tarkoitettiin summaa, joka saatiin, kun laskettiin yhteen investoinnit
tyoterveyshuoltoon, lakisditeiset tapaturmavakuutusmaksut, tydelikevakuutuksen
tyokyvyttdmyysmaksut seki sairaus- ja tapaturmapoissaolojen palkkakustannukset.
Hankkeen lopputuloksena todettiin, ettd johtamalla tekemisti kattavalla reaaliaikai-
sella tiedolla sekd kohdistamalla toimintaa oikein tydntekijoiden tyd- ja toimintakyky
paranee. Tydntekijit paidsevit terveeni elikkeelle, yritykset sidstivit ja korjaavat
yhteiskunnan kannattavuusvajetta. Tyokykyi oikein johtamalla voitaisiin saada yrityk-
sissd jopa 1 000 €:n sddstot yhed tyontekijad kohden — joka vuosi. (Tyokykyjohtamisen
benchmark-hanke 2012.)

Tyshyvinvoinnin puutteeseen liittyvid kustannuksia ovat muun muassa sairauspoissaolot,
alentunut tyskyky tai tydkyvyttdmyys, masennuksesta aiheutuneet kustannukset, tyén
tehottomuus, tydntekijdiden suuri vaihtuvuus ja tyon heikko laatu. (Manka ym. 2011)
Merimieselikekassan vuoden 2013 vuosikertomuksen mukaan tyokyvyttomyyden
vuoksi elikkeelle siirtymisiki oli keskimiirin 52.9 vuotta. Vanhuselikkeelle siirrytiin
keskimiirin 59,4 vuoden iissi. (Suomen merenkulun turvallisuuden vuosikatsaus 2013.)
Suomen tyoelikejirjestelmin tilastotietojen mukaan (Findikaattori 2014) vuonna 2013
tyokyvyttdmyyden aiheuttaneiden sairauksien yleisimmit ryhmit olivat mielentervey-
den hiiriot (40 %), tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (28 %), verenkiertoelinten sairaudet
(7 %) ja hermoston sairaudet (8 %). Kansainvilisten tutkimusten mukaan (Gevin ym.
2007; Yunmei ym. 2010; Bloomer ym. 2000) meritydssi esiintyy korkea tapaturmariski,
tuki- ja litkuntaelinsairauksien seki sydin- ja verisuonisairauksien riskitekijoitd seki
stressid ja vasymystd. Tutkimustietoa (Gevin ym. 2007; Hansen ym. 2011; Hjarnoe



33

ym. 2013) on myds siitd, ettd meritydntekijéilli esiintyy terveyden kannalta haitallista
ylipainoa ja litkkkumattomuutta. Lisiksi on tullut esille, ettd useat hakeutuvat meritydstd
maatdihin kesken tyduran, miki puolestaan aiheuttaa koulutetun ja kokeneen tydvoi-
man menetysti tyonantajalle. Hukatut tydvuodet ja koulutusresurssien kiyttd aiheutta-
vat mittavia kustannuksia koko yhteiskunnalle.

Tyshyvinvoinnin on todettu lisddvin yrityksen yhteiséllisyytti ns. sosiaalista pddomaa,
jonka syntymiseen vaikuttavat luottamus, vastavuoroisuus, yhteisélliset arvot, normit ja

Kuva 3. Stay onboard -hankkeen ndkskulma meritydntekijan
tyshyvinvointiin vaikuttavista tekijéista
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aktiivinen toiminta yhteiseksi hyviksi. Tyohyvinvointi vahvistaa myos tydntekijdiden
yksilollisid voimavaroja ns. psykologista pidomaa, miki ilmenee tyontekijin itseluot-
tamuksena, sitkeyteni, joustavuutena ja optimistisuutena. (Hakanen 2009; Manka &
Hakala 2011.) Tutkimuksissa (mm. Nilsen ym. 2013) on tullut esille myos tydyhteison
kiinteyden ja tydtyytyviisyyden yhteys meritydssi.

|.4.2 Tukipalvelut merenkulkijan hyvinvoinnin edistdjind

Ty6terveyshuollon lisiksi merenkulkualalla on useita muitakin organisaatioita, jotka
ovat ottaneet tehtivikseen yllipitii merenkulkijoiden hyvinvointia sen eri osa-alueilla.
On ilmeistd, ettd intressid ja potentiaalia voitaisiin edelleen koota ja kehittdd nykyistikin
paremmin vastaamaan asiakkaiden tarpeita.

1.4.2.1 Merimiespalvelutoimisto (MEPA)

Merimiespalvelutoimisto on lakisiiteinen toimija, joka on sijoitettu tyd- ja elinkein-
oministerion yhteyteen. Merimiespalvelutoimiston tehtdvini on jirjestdd lakisddteinen
(Merimiespalvelulaki 2007) ja vapaachtoinen merimiespalvelutoiminta. Lakisditeiseen
toimintaan kuuluvat:

*  Merimiesten opinto- ja kasvatustoiminnan edistiminen

*  Merimiesten liikunta- ja kulttuuritoiminnan sekd muun virkistys- ja vapaa-
ajantoiminnan jirjestiminen ja ohjaaminen

*  Merimiespalvelukeskusten perustamisen edistiminen kotimaahan ja ulkomaille

* Kirjasto- ja tietopalvelujen tarjoaminen merimichille

*  Merimiesten tiedotustoiminnan, yhteydenpidon ja viestintipalveluiden
parantaminen

*  Merimiespalvelutoiminnan kehittiminen siten, ettd merimiesten
mahdollisuudet osallistua yhteiskuntaelimiin paranevat.

Merimiespalvelutoimiston suosituin palvelu on elokuvapalvelu, jonka kautta laivoille
toimitetaan elokuvia ja konsolipelejid. Vuonna 2013 vaihdettiin lihes 23 ooo elokuvaa ja
vaihtokertoja oli yli 1200. Laivoille tarjotaan my®és kirjastopalvelua, jonka piirissd oli 136
laivaa vuonna 2013. Erilaisia kursseja jirjestettiin 53 kappaletta ja niille osallistui yli s0o
merenkulkijaa. MEPA jirjestdd kuntoliikuntapahtumia seki ja tarjoaa merenkulkijoiden
kayttoon kuntosalin Helsingissd, Turussa ja Maarienhaminassa. Vuonna 2013 litkun-
tasaleilla oli lihes 1300 kiyrttdjdd. Lisiksi MEPA tukee merimiesten vapaa-ajanviettoa
vuokraamalla mokkejd sekd edistdd ja ylldpitdd merimieskulttuuria. (Merimiespalvelu-
toimiston hallituksen toimintakertomus vuodelta 2013, 1-3.) Merimiespalvelutoimisto ja
Merimieselikekassa kiynnistivit vuoden 2015 alusta ForMare-projektin, jonka tavoit-
teena on aktivoida merenkulkijoita litkkkumaan ammattiryhmalle sovitettua kunto-ohjel-
maa hyodyntien (ForMare 2014).

Merimiespalvelutoimiston rahoitus toteutetaan kerdamilld palvelumaksu tietyntyyp-
pisessi litkenteessd operoivilla aluksilla tydskenteleviltd merenkulkijoilta sekd heidin
tyonantajiltaan. Vuonna 2014 timin palvelumaksun suuruus oli 1/1000 merimichelle
aluksella maksetusta tulosta ja 1/1000 tydnantajan merimichelle aluksella maksamasta
tulosta. Maksu on lakisddteinen, ja tydnantajan tulee huolehtia myss merimiehen
osuuden pidittimisesti palkasta. Lisiksi valtio rahoittaa merimiespalvelutoimistoa
samansuuruisella summalla kuin merimiesten ja tyénantajien maksamasta yhteissum-



masta kertyy. Lisiksi toimintaa rahoitetaan listimaksuista. (Merimiespalvelulaki 2007.)
Hallitus on kuitenkin esittinyt, ettd listimaksujirjestelmi kumottaisiin vanhentuneena
ja hallinnollisesti ty6ldéini. Jatkossa ldstimaksuista saatu rahoitus merimiespalvelu-
toiminnalle korvattaisiin suoraan tyo- ja elinkeinoministeridn, opetus- ja kulttuuri-
ministerién ja sisiministerion budjettivaroista. (Viylimaksut puolitetaan ja ratavero
poistetaan vuosiksi 2015—2017.)

1.4.2.2 Suomen merimieskirkko

Suomen merimieskirkolla on pitki toimintahistoria, jirjestd perustettiin vuonna 187s.
Suomen Merimieskirkko ry. toimii yhteistydssi Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
kanssa. Merimieskirkko tekee kristillistd, sosiaalista, kulttuurillista ja diakonista ty6td
merenkulkijoiden, ulkomailla olevien ja olleiden suomalaisten parissa, seki toteuttaa
kansainvilistd kristillistd ty6td Suomen satamissa. (Suomen Merimieskirkko - Yleisinfo.)

Merimieskirkon perustoimintoja ovat (Suomen Merimieskirkko - Perustoiminnot):

* laivakiynnit sekd kuljetuspalvelut

*  muu jalkautuva tyd, kuten sairaalakidynnit, vankilakiynnit, kotikdynnit,
tyopaikkakaynnit ja koulukdynnit

*  matalan kynnyksen kohtaamispaikkojen tarjoaminen (esim. merimieskahvilar)

*  kriisity® ja sielunhoitoty®

* hartauselimi ja kirkolliset toimitukset

*  kiytinnén avustaminen ongelmatilanteissa (esim. hitdmajoitus, suihku,
ravinto, jatkohoitoon ohjaus)

*  kommunikaatiovilineitten tarjoaminen (esim. mahdollisuus internetin
kaytt66n toimipisteissd)

*  suomalaista identiteettid ylldpitivit toiminnot (esim. kansalliset juhlat,
suomalaiset tuotteet, sauna, kirjasto, lehdet).

Merimieskirkon toiminta jakautuu kolmeen toimikenttdin: laivoille, Suomen satamiin

ja ulkomaille. Laivoilla pddtoimiset ja vapaachtoiset laivakuraattorit osallistuvat laivan
arkielimiin merenkulkijan rinnalla tydskennellen, kuunnellen ja keskustellen. Laivaku-
raattoreilla on mys valmius kriisitydhon. Merimieskirkko on tehnyt tydtavasta sopimuk-
sen useiden suomalaisten varustamojen kanssa. Merimiesten kdytettdvissi on myos neljd
nettipappia, joiden kanssa voi kiydi keskustelua sihképostitse. Merimieskirkolla on toimi-
pisteet satama-alueella Haminassa, Helsingin Vuosaaressa, Turussa, Raumalla, Kokkolassa,
Raahessa, Oulussa ja Kemi-Torniossa. Lisiksi on kaksi matkailu-autoon rakennettua
liikkuvaa Navicar-yksikkdd, joilla tehddin vierailuja itdisen Suomenlahden ja Perimeren
satamissa. (Merimiespalvelutoimiston hallituksen toimintakertomus vuodelta 2013.)

Merimieskirkon toimipisteissi kiydidin esimerkiksi keskustelemassa henkilskohtaisesti
tyontekijin kanssa, kdyttdmissi internetid, ostamassa puhelinkortteja ja prepaid-liittymii,
saunomassa, ruokailemassa ja pesemissi pyykkii. Toimipisteet tarjoavat myds ilmaisia
kuljetuspalveluja merimichille. Merimieskirkolla on lisiksi toimipisteet Hampurissa,
Lyypekissi, Rotterdamissa, Antwerpenissa ja Ateenassa. Merimiespalvelukeskuksesta poi-
keten Merimieskirkolla on my8s mittavaa vapaachtoistoimintaa. Vuonna 2013 merimies-
kirkon vapaachtoisina tydskenteli yli 700 henkildd. Merimieskirkon palveluita tarjotaan
kaikille merimiehille riippumatta kansallisuudesta tai uskonnollisesta vakaumuksesta.
Vuonna 2012 merimieskirkon toiminta tavoitti keskimiirin joka viidennen Suomen



satamaan saapuneen merenkulkijan. Merimiesten lisiksi merimieskirkko palvelee esimer-
kiksi rekkamiehid, interreilaajia ja ulkomaille muuttaneita suomalaisia toimipisteissdin.
(Merimiespalvelutoimiston hallituksen toimintakertomus vuodelta 2013.)

Merimieskirkon rahoituksesta 20 prosenttia tulee evankelis-luterilaiselta kirkolta ja
seurakunnilta. Raha-automaattiyhdistys rahoittaa toimintaa avustuksella 12 prosentin
osuuden toimintakuluista. Loput merimieskirkon rahoituksesta tulee lahjoituksista,
kolehdeista, liiketoiminnasta, jisenmaksuista ja sijoitustoiminnan tuotoista. (Suomen
Merimieskirkko - Talous.)

1.4.2.2 Merimieseldakekassa MEK

Merimieselikekassa keskeinen toimija merenkulkijoiden hyvinvoinnin ja eliminlaadun
turvaamisessa, koska merimieskassalla on varallisuutta ja henkilékuntaa. Merimie-
selikekassa on myos jasentensd edunvalvoja valtiovallan suuntaan neuvoteltaessa alan
elikkeistd ja muusta sosiaalilainsiidinndsti.

Valtio rahoittaa nykyisin 1/3 merimiesten elikkeistd ja tyontekijit sekd tyonantajat 1/3
kukin. Valmisteilla olevien suunnitelmien mukaan merimieselikkeitd muunnetaan siir-
tymiaikojen jilkeen muistuttamaan nykyistd enemmain yleistd tydelikejirjestelmdd. Tay-
dellistd yhdenmukaisuutta elikejirjestelmien vililld ei tavoitella. Valtion tuen arvioidaan
jatkuvan miltei nykyisen suuruisena, MEK:n osuus kasvaa hieman. Tydkyvyttomyysriski-
maksu vaihtelee varustamoittain. MEK on mairitellyt tavoitteekseen tyokvyttomyysriskin
pienentimisen yhteisty6ssd muiden elikelaitosten kanssa. (Vilimiki 2014.)

Merimieselidkekassan lihtokohta on jisenten eliketurvasta ja elikkeitd varten keridcyistd
varoista huolehtiminen niin tyckyvyttdmyys- kuin vanhuuselikkeiti varten. MEK
saattaa myds myontid rahoitusta henkildiden uudelleenkoulutukseen, jos edellytyksid
jatkamiseen entisessi tehtdvissi ei ole. Saavutetun elike-edun odotus on merkittiva
tyossi pitivi tekiji varsinkin vanhimpien merimiesten keskuudessa.

Yleinen vieston ikddntyminen on johtanut huoltosuhteen heikkenemiseen, joka edelleen
aiheuttaa julkisen talouden kriisiytymistd ja yksityisen talouden elinvoiman hiipumista.
Kehitys on aiheuttanut huolta my®os elikejirjestelmin kestivyydestd. Kroonista ongel-
maa on ryhdytty korjaamaan tyourien pidentdmiselld.

Merimieselikekassan intressi ja tavoite — seki yleisen elikekeskustelun, valtionosuuksien
kaytén ettd omien elikevarojen turvaamisen vuoksi — on ollut nostaa niin tykyvytto-
myys- kuin vanhuuselikkeelle jaivien ikdd. MEK rahoittaa eri laitosten tydolosuhteisiin,
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvii tutkimusta ja em. asioiden kehittimistoimintaa
toimialalla. Merimieselikekassa jirjestdd toimialalle ja sen yhteistyokumppaneille
seminaareja ja keskustelutilaisuuksia, joissa arvioidaan toimialan liiketoimintaa ja eri
osapuolten toimia merenkulun kehittimiseksi.

1.4.2.4 Vakuutusyhtiot

Yksi lakisddteiden tapaturmavakuutuksen myontdjistd on Alandia Marine, joka on
kansallisesti pieni, mutta toimialan markkinajohtaja. Tapaturmien miiri on rahti-
aluksilla hieman pienempi (26 /1000000 tydtuntia), kuin kaikilla aloilla keskimiirin
(30/ 1000000 tyotuntia) (Kytd 2014). Sen sijaan matkustaja-aluksilla tapaturmia esiin-



tyy selvisti maan keskimiirii enemmin, 80/ 1000000 tydtuntia). Pienien varustamo-
jen vakuutusmaksu mairiytyy maan keskiarvon mukaan, mutta suurille varustamoille
sovelletaan erikoistariffiointia, jossa tydnantajan omat vahinkotilastot vaikuttavat vakuu-
tusmaksuun. Harvat ja pienet tapaturmamiirit alentavat vakuutusmaksua. Tiamin
vakuutusyhtio arvioi kannustavan tydturvallisuuden kehittdmiseen. (Lakisddteinen...)
Ty6turvallisuustydn yhti6 arvioi osaksi vahingontorjuntaty6td. Yhtio tekee vuosittain
suurimmille asiakkailleen vahinkoanalyysin ja tydturvallisuustoiminnan pohjaksi tilas-
toyhteenvedon. Yhtio jirjestdd seminaareja ja rohkaisee tavoiteltavia asenteita palkitsee
vuosittain “Vuoden turvallisimman tydpaikan”.

Tapaturmien kustannukset muodostuvat merenkulussa siten, ettd piivirahaa maksetaan
merenkulussa 80 % tapauksista, kun yleensi piivirahaa maksetaan 54 %:ssa tapauksissa.
Niin keskiniisen vakuutusyhtion intressi on vihentii tapaturmien miirii. Alandia on
nimennyt vahingontorjuntansa "Alandia/Loss Prevention”, jota yhti6 ilmoittaa tekevinsi
yhteistydssi Merimieselikekassan kanssa. Tavoitteena on erityisesti tyokyvyn yllipito.
Timin arvioidaan johtavan vihiisempiin sairauspoissaoloihin, vihempiin tapaturmiin
ja pienempidin madrdin ennenaikaisia elikkeitd. (Kyto 2014.)

1.4.2.5 Tyomarkkinajdrjestot

Tybémarkkinajirjestdjen osuus merenkulun tydolosuhteisen tai litketoiminnan aktiivisessa
kehittimisessi on vihiinen. Toimialalla on kiynnissi turvallisuus- ja ammatillista kou-
lutusta. Toiminta perustuu pitkilti tydssd oppimiseen. Sen sijaan tydmarkkinajirjestdjen
vililld ei ole monien muiden alojen tapaan yhteistoimintaa ty6n systemaattiseksi kehit-
timiseksi. Usein syyni kehittimisen painotuksen vihiisyyteen pidetidin varustamoiden
taloudellista tilaa, joka ei aina tyontekijijirjestojenkiddn mielestd mahdollista kehittdmis-
toimia. Tyopaikkatasolla saatetaan neuvotella tydhyvinvointiin liittyvistd asioista, kuten
mahdollisuudesta tai oikeudesta omaan hyttiin. Niitd keskusteluita ei kuitenkaan voi
luonnehtia kehittimistoiminnaksi vaan edunvalvonnaksi. Kansainvilisissd tutkimuksissa
on havaittu tydntekijoiden edustuksellisen osallistumisen tydpaikoilla lisidvin johdon
sitoutumista tydturvallisuuden parantamiseen ja psykososiaalisten riskien vilttimiseen.
Tybémarkkinaosapuolten rooli ja yhteistoiminta psykososiaalisten haasteiden ratkaisussa
vaihtelee. Useissa tapauksissa tyShyvinvoinnin arvioidaan liittyvin seki tyontekijéiden
ettd tydnantajien intresseihin ja hyvin tydn laadun parantavan yrityksen suorituskykyi.
(Psychososial... 2014, 49—50, 64.). Voidaan olettaa, ettd varsinkin lakisddteiselld tyosuoje-
lutoiminnalla on my®&s yleistd tydhyvinvointia kohentavaa merkitysta.

SOB-tutkimuksen mukaan varustamoissa on tydn laadullista kehittimistd ja silld on
myonteinen vaikutus tydssd jatkamiseen. Merimieselikekassan seminaarissa esiteltiin
matkustajavarustamon tydhyvinvointitoimia, joissa tavoitteena elikkeelle siirtymisen
mydhentiminen tydterveystoiminnan ja eri osapuolten yhteisty6n keinoin. Yhteistyon
osapuolina ei kuitenkaan mainita ammattijirjest6jd. Kyse on osaltaan johtamis- ja
indikaattoritoiminnan varustamokohtaisesta kehittimisesti. Sen arvioidaan parantavan
liiketoiminnan tulosta ja johtavan tyokyvyttdmyydestd aiheutuvien kustannusten ja
pitkittyneiden sairaspoissaolojen vihenemiseen, tapaturmakustannusten vihenemiseen,
henkil8ston parempaan vointiin, tyytyviisyyden ja motivaation seki tydn tuottavuuden
lisiantymiseen. (Siljander 2014.)



1.4.2.6 Yhteistybosapuolten potentiaali

Merenkulun alueella toimii runsaasti lakisddteisid ja vapaachtoisia organisaatioita.
Ottaen huomioon merimiesten lukumiirin niiden tukijirjestdjen miiri on suhteellisen
suuri. Toiminnan haasteena on synergian kasvattaminen entisestdin. Eri toimijat ovat
lihestymaissi toisiaan ja lisdidmissd yhteistyotdin.

Yhteistoiminnan kehitys ei kuitenkaan koske tyomarkkinaosapuolten vilisid suhteita.
Toimialalla ei esiinny merkkejd siitd, ettd ammattijirjestdjen tai tydmarkkinaosapuolten
yhteistoiminnan rooli liiketoiminnan ja tyshyvinvoinnin kehittimisessi olisi merkittivi
tai edes muuttumassa.

Meritydhén jiimisen merkittivit haasteet liittyvit tydn ja perheen yhteensovittamiseen,
periodi- ja vuorotydn rasitusten sietimiseen ja laivan tydskentelyolosuhteisiin. Voidaan
kysyi, voisiko Tydterveyshuollon, MEPAn ja merimieskirkon toiminta kohdistua
tarkemmin niihin haasteisiin. Olisi ilmeistd, ettd tydn ja perheen yhteensovittamisessa
on toimenpiteiden kohteeksi otettava niin varustamot ja merenkulkijat kuin heidin
perheensikin. Tyomarkkinaosapuolten tulisi arvioida intressejdin ja yhteisid toimia
tyohyvinvoinnin ja litketoiminnan kehittdmisessi.

Merimieselikekassan piirissd on voimakasta halua toiminnan kehittimiseen siten, etti
tuottavuus ja tydelimin laatu paranevat. Vakuutustoiminnan kriteeriksi muodostuu
tulevaisuudessa yhd enemmin mm. alkaneiden tyokyvyttomyyselikkeiden miara.
Tillsin varustamoiden vilitonkin taloudellinen intressi kytkeytyy nykyistd enemmin
sairauksien ja tapaturmien vilttimiseen sekd tydolosuhteiden kohentamiseen.

Kustannusten sidstoon liiteyvistd ajattelutavasta on mahdollisuuksia edetd arvioimaan
tyohyvinvointia ja terveyttd aineettomana pidomana ja niiden parantamista investoin-
tina, jolla on sekd eettinen ettd liiketoiminnallinen perusta.



Tutkimusaineiston keruu toteutettiin suunnitelman mukaan ja neuvottelemalla
yhteistydosapuolten kanssa merenkulkijoiden lihestymisesti ja asetettujen kysymysten
sisdllostd. Niin tutkimuksen sisilldss3 ilmenevit jossakin mitassa myds osapuolten
tiedonintressit siind, mitd on kysytty, etti siind, mitd on jitetty tarkastelun ulkopuolelle.

2.1 Aineisto ja menetelmadt

Hankkeen tutkimuksellinen osio perustuu seki laadulliseen ettd mairilliseen tutki-
musaineistoon. Erilaisia aineistotyyppeji yhdistivin tutkimuksen yhteni tavoitteena on
lisitd tuckimuksen luotettavuutta. Kvantitatiivisella aineistolla pyritiin tutkimustiedon
yleistettdvyyteen kun taas laadullisen aineiston roolina on syventdd mairillistd aineistoa
ja tarjota kokemuksellista nikékulmaa merityshon.

Tutkimuksen aineistona toimiva postikysely toteutettiin kevdilld 2013. Otanta perustui
Merimieselikekassan jasenrekisteriin. Otanta tehtiin rekisteristd kahdelle kohderyh-
mille, aktiivisille merenkulkijoille ja meritydsti poistuneiden joukolle. Tutkimusteh-
tdvin toteutus tapahtui siten ottamalla kohderyhmiksi sekd alan jittdneet ettd alalla
tyoskentelevit. T4lld pyrittiin vertailuasetelmaan, joka mahdollistaa ryhmien erojen
tarkastelun. Lisiksi kyselyyn rakennettiin erilliset osiot alan vetovoima- ja tyontoteki-
joistd, jotka mahdollistavat tutkimuskysymyksen suoran tarkastelun.

Merenkulkijoina toimivien otanta koski kaikkia niitd kassan jiseneni olevia merenkul-
kijoita, joilla oli vihintddn puoli vuotta meripalvelua vuonna 2012. Alan jittineiden ryh-
miin kuuluivat ne, joilla ei ollut kuukausi-ilmoituksia vuoden 2009 jilkeen. Aikaisempien
merimieselikekassan kyselyjen suhteellisen alhaisen vastausprosentin vuoksi ja merityon
jatcineiden tavoittamiseksi otoskooksi paddyttiin ottamaan kaikkiaan so21 merenkulki-
jaa. Otos jakautui lihes tasan merityon paittineiden (2 §39) ja meritydssd olevien (2 482)
vililld. Naisia otoksesta oli 31 prosenttia ja miehii 69 prosenttia, miki vastaa kohtuullisesti
merimiesammateissa toimivien naisten 28 prosentin osuutta kesikuussa 2012 (Trafi 2013a).

Seki sihkoisesti ettd paperilla vastattavissa oleva kysely oli avoinna yli kaksi kuukautta,
mini aikana toteutettiin seki varsinainen kyselyn lihettiminen etti vastausten karhua-
minen. Pitkilli vastausajalla seki sihkoisen ja paperisen kyselyn yhdistelmilld pyrittiin
takaamaan, ettd myos pisimmin tydjakson tekevilld meritydntekijoilld olisi mahdolli-
suus vastaamiseen. Kyseinen tavoite on keskeinen periodityotd sisiltdvissi kohderyh-
missi. Kyselyaineiston kerddjini toimi TNS Gallup Oy.

Kyselyn vastausprosentti oli odotettua suurempi, joskin kokonaistasolla vain tyydyttavi:
kaikkiaan 1954 vastaajaa tiytti kyselyn. Vastausaktiivisuus oli siten 39 prosenttia. Vas-
taajien joukossa oli kuitenkin vain vihin meritydstd poistuneita, minki perusteella meri-
tyon aktiivien vastausprosentti osoittautui korkeaksi. Aktiivisessa merityossd toimivien
vastausprosentti oli 57 prosenttia. Aineiston vastausaktiivisuutta aktiivisten merenkulki-
joiden osalta voidaan siten pitid hyvini ja kokonaisaineiston osalta tyydyttivini.



Kvantitatiivisen aineiston analyysi perustuu piiasiallisesti kuvailevaan analyysiin,
ryhmivertailuihin ja erilaisiin regressiotekniikoihin. Aineistosta tarkastellaan seki koko
aineistoa ettd paremmin vastanneiden eli alalla tydskentelevien ryhmii. Jakaumatarkas-
telujen lisiksi hyddynnetdin tarvittaessa keskiarvotesteji, kuten t-testii ja yksisuuntaista
varianssianalyysid eri ryhmien vilisten erojen tarkasteluun. Yksisuuntaisen varsians-
sianalyysin post hoc -testeind kiytetdidn tarvittaessa Tukeyn tai Tamhanen T2-testejd.
Epdparametriseni vaihtochtona kiytetiin Kruskal-Wallisin testii.

Laadullista tutkimusta voidaan luonnehtia tutkimuskohdetta kuvailevaksi ja siini
havaittuja ilmiditd selitcdviksi. Tutkittavan kokemus tuodaan esiin mahdollisimman
aitona. Laadullinen tutkimusaineisto hankittiin haastattelemalla merimiesten, tyon-
antajien, ammattijirjestdjen sekd merenkulun sidosryhmien edustajia. Haastatteluihin
osallistui yhteensd 63 henkildn ja haastattelut toteuteutettiin ryhmi- ja yksilohaastatte-
luina tai ndyttelykdvely-menetelmin avulla. Niyttelykdvelymenetelmi (gallery walk) on
ryhmitydmenetelmi, jossa ohjatun prosessin avulla osallistujat keskustelevat, ideoivat
ja rakentavat uutta yhteisti tietokokonaisuutta. Informantit edustivat merityoti tekevii
tai tehneité (teemahaastattelu, n=33), laivanpaillystdad (nidyttelykively-menetelmi, n=14),
tyterveyshuoltoa, (haastattelu, n=9), merimieskirkkoa (haastattelu, n=2), varustamoja
(haastattelu, n=2) ja ammattiliittoja (haastattelu, n=3).

Haastatteluaineiston analyysi, sisillén analyysi, luokittelu “vetivit, pitdvit, tyontivit”.
Sisillon analyysin avulla pyritddn systemaattiseen ja kattavaan kuvaukseen aineistoon
liiceyvistd sisdlloistd. Laadullinen tutkimusote. Tutkimusongelma ja teoreettinen viiteke-
hys muodostavat lihtskohdan sisiltsluokkien valinnalle ja miirittelylle. T4ssd tutki-
mubksessa alustavat sisiltluokat syntyivit hankesuunnitelmassa esitetyisti tavoitteista:
ensisijaisesti haastatteluaineistosta etsittiin vastauksia siithen, mitki ovat merenkulkualan
vetovoimatekijit, millaiset tekijit vakauttavat merenkulun ammatteihin ja mitki tekijit
puolestaan tydntivit pois merenkulun ammateista.

Ensin luokittelu perustui kolmeen edelld mainittuun. Tdmin jilkeen vastauksia tarkas-
teltaessa huomattiin, etté vetivi, pitdvit ja tydntivir tekijit luokittelukategorioina oli
kehitettdvissi eteenpiin ja hienojakoisemmaksi niin, ettd niitd ylitason luokkia voitiin
jakaa vield sen perusteella, miki niiden tekijéiden alkuperd, lihtokohta tai premissi

on. Alaluokat syntyivit aineistolihtoisesti. Luokittelukategoriat ovat joustavia vilineitd
aineiston hahmottamiseen.

Sisillon analyysissa on tavoitteena etsid kisitteellisia samankaltaisuuksia, jotka muo-
dostuvat luokkaan kuuluvista samanlaisista alkioista. Varsinainen aineiston analysointi
koostuu aineiston koodauksesta, jisentimisesti ja aineiston poimimisesta. Sisillén
analyysissa tutkimusaineisto jirjestetdin sithen muotoon, etté sen perusteella tehdyt
johtopaitokset voidaan vaihteittain irrottaa yksittdisistd henkildistd, tapahtumista,
lausumista ja siirtid yleisemmiille kisitteelliselle ja teoreettiselle tasolle.

2.2 Tutkimusaineistojen luotettavuus

Seki haastattelut ettd kyselyt toteutettiin nimettdmini. Tdmi antoi tutkimuksen osal-
listujille periaatteessa hyvin lihtokohdan antaa informaatiota. Kyselyn vastaajamairi
takaa, ettei yksittdistd vastaajaa ole mahdollista tunnistaa. Haastattelujen vastaajien
identiteetti on pyritty takaamaan siten, ettd tunnistamisen mahdollistavat yksityiskohdat
on tarvittaessa peitetty. Tutkimustiedon luotettavuucta lisid laadullisen ja méirillisen



tiedon yhdistiminen eli triangulaatio. Samaan teemaan liittyvien haastattelujen tulokset
voivat siten tuottaa yksityiskohtaisempaa tietoa kuin kvantitatiivinen aineisto.

Tutkimusprosessin huolellisuutta varmistivat useat seikat. Ensinnikin haastatte-
luaineiston litterointi tehtiin ammattilaisvoimin. Myds kyselyaineiston siirtiminen
analysoitavaan muotoon toteutettiin luotettavan toimijan kanssa. Toisen huolellisuutta
varmistavana seikkana voi pitii sitd, ettd haastattelujen analyysit ja siitd johdetut
tulokset olivat usean henkilon tyon aikaansaannosta. Ndin varmistettiin se, ettd useat
henkil6t paityivit samaan lopputulokseen samasta tutkimusaineistosta. Laadullisen
aineiston analyysissa puhutaan saturaatiosta, kun uudesta aineistosta ei l6ydy enii uutta
tietoa. Tamin saturaatiopisteen saavuttaminen kertoo my®s siitd, ettd aineistoa oli
riittivisti ja tarvetta lisdaineiston hankkimiseen ei ollut.

2.3 Tutkimusaineiston kuvaus

Vastaajista naisia oli runsas kolmannes (36 %) ja michii vajaa kaksi kolmannesta (64 %).
Naisten vastausaktiivisuus oli siis miehid parempi, silld otoksesta naisia oli vain 31 pro-
senttia. Aineistossa on siten hieman yliedustettuna naisten osuus merimieselikekassan
rekisteriin ja merenkulkijoihin verrattuna.

Vastaajat olivat keski-idltddn viisi vuotta alan keskiarvoa vanhempia. Syyni tihin oli,
etti alle 30-vuotiaiden osuus aineistosta oli huomattavan alhainen (ks. taulukko 3) ja
aineistossa oli huomattavasti yliedustettuna yli 6o-vuotiaat tai vanhemmat vastaajat.
Aineistossa 14 prosenttia vastaajista oli elikeldisid. Tdma asettaa oman haasteensa
analyysille, silli elikeldisten nikdkulma merity5hén voi poiketa merkittivisti muista
ryhmistd. Syy elakeldisten yliedustukseen on merimieselikekassan rekisterin luonne,
joka luonnollisesti sisiltid aktiivisesti meritydti tekevien lisiksi elikeliiset. Tutkimuksen
toteutukselle timi ei kuitenkaan ole ongelma, silli elikeldisten vaikutus aineistoon
voidaan ottaa erikseen huomioon. Aineistossa ei kuitenkaan ole merenkulkijoiden ika-
rakenteelle tyypillistd keski-ikdisiin alhaista osuutta. Aineiston heikkoutena on nuorten
merenkulkijoiden aliedustus.

Vastaajista vajaa kolme neljinnestd (1 420 vastaajaa) ilmoitti tyoskentelevinsi joko pda-
(70 %) tai sivutoimisesti (3 %) laivalla. Alalta poistuneista 496 vastaajaa vastasi nykyistd
tilannetta koskevaan kysymykseen. Heistd suurin ryhmi (54 %) oli eldkeldiset. Seuraa-

Taulukko 3. Vastaajien ika kokonaisaineistossa ja aktiivisilla merenkulkijoilla

Kokonaisaineisto [lman eldkelaisia
29 v. tai alle 191 10,2 185 1,7
30-39 vuotta 371 19,8 361 22,8
40-49 vuotta 375 20,0 367 23,2
50-59 vuotta 614 32,8 550 347
60 v. tai vanhempi 323 17,2 122 7,7

Yhteensa 1874 100,0 1585 100,0



vaksi suurimpana ryhmini oli kokonaan merenkulkualan ulkopuolella olevat (23 %).
Tyottomiksi jadneitd oli merityon jictdneistd joka seitsemis (14 %). Vain 47 vastaajaa

(9 %) tydskenteli merenkulkualalla, mutta ei laivalla. Tyypillisesti meritydn jittiminen
johti tissd aineistossa siis kokonaan muulle alalle piditymiseen. Merityon jittineiden
pieni osuus rajoitti tutkimuksen toteuttamista ryhmien vertailun kautta. Tdmin vuoksi
raportti perustuukin piiasiallisesti aineiston suoriin kysymyksiin. Osa analyysisti koh-
dennettiin tydikiisiin vastaajiin (n=1 649). Téstd aineistosta karsittiin siis pois elikeliiset.
Kyseisen ryhmin keski-ikd oli 45 vuotta eli hieman lihempini alan todellista keskiarvoa.
Nuorten osuus tydikiisten aineistossa ei ollut kuitenkaan merkittivisti kokonaisaineis-
toa korkeampi (taulukko 3). Lisiksi merenkulun nykytilannetta tarkasteltaessa kohteeksi
otetaan vain aktiiviset merenkulkijat, joita oli aineistossa 1420 vastaajaa. Aktiivisten
merenkulkijoiden asuinpaikan mediaanietiisyys tyosatamasta oli 156 kilometrii.

Merenkulkijoiden ammattinimikkeisti muodostettiin kansipdillyston, konepdllyston,
miehistdn ja talousosaston ryhmit. Aktiivisista merenkulkijoista kansipaillystdon kuului
joka kuudes (16 %), konepiillystoon joka seitsemiis (13 %), michistoon joka kuudes (16

%) ja talousosastoon nelja kymmenestd (38 %). Lisiksi ammattinimikkeensi sijasta joka
kuudes vastaaja valitsi ”jokin muu” -vaihtoehdon. Ammattikorkeakoulututkinnon tai sitd
korkeamman tutkinnon oli suorittanut runsas neljinnes (28 %). Joka viidennelld (21 %)

oli opistotasoinen tutkinto ja lopuilla titd alempi tutkinto. Kolmanneksittain esitettyni
tulojakauma oli seuraava: matalimman ryhmin (35 %) muodostivat alle 3000 euroa ansait-
sevat; keskimmaisen ryhmin (36 %) 3000—4000 euroa ansaitsevat; parhaiten ansaitseva
ryhmai (29 %) olivat yli 4000 euroa ansaitsevat. Tyosopimustyyppien perusteella aktiivisten
merenkulkijoiden tydtilanne vaikuttaa hyvilti. Kuudella seitsemisti (86 %) aktiivisista
merenkulkijoista oli toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus. Yleisimpii toistaiseksi voimassa
olevat sopimukset olivat konepiillystslld (92 %), toiseksi yleisimpid miehistolld (89 %),
kolmanneksi yleisimpid kansipaillystslld (85 %) ja harvinaisimpia talousosastolla (83 %).

Aktiivista merenkulkijoista kotimaan liikenteessi tyoskenteli vain joka kahdeskymmenes,
Itimeren liikenteessi yli kaksi kolmannesta (71 %) ja muussa Euroopan liikenteessi joka
kuudes (15 %) seki joka kymmenes (9 %) kaukoliikenteessi. Taulukko 4 paljastaa, ettd
akeiivisten merenkulkijoiden aineistossa on merkittdvi yliedustus matkusta-aluksella
tyoskentelevid. Seuraavaksi suurin ryhmi olivat kuivarahtialuksella tyoskentelevit.

Taulukko 4. Aktiivisten merenkulkijoiden jakautuminen alustyypeittdin

N %
Sdilicaluksella 103 7,5
Kuivarahtialuksella 167 12,1
Pientonnistossa 45 3,3
Matkustaja-aluksella 877 63,5
Hinaqgjalla 17 1,2
Saaristolautalla, yhteysaluksella 8 ,6
Jagnmurtajalla 47 3.4
Muulla erikoisaluksella 43 3,1
Jossakin muussa 75 54

Yhteensa 1382 100,0



Kyselyn vastaaminen niyttdd siten olevan helpointa matkustaja-aluksella tydskentele-
ville. Ty6n luonne, tySperiodit ja tydvuorot voivat osaltaan rajoittaa muilla alustyypeilld
tyoskentelevien vastaamista. Vastaajien laivoista vain 2 prosenttia oli Ruotsin lipun alla
ja noin prosentti jonkin muun maan lipun alla. Nelji viidestd aktiivisesta merenkulki-
jasta ilmoitti, ettd muiden kuin suomalaisten osuus omalla laivalla oli joko ’ei lainkaan’
(20 %) tai vihiisempi kuin kymmenys tydntekijiméiristd (61 %).

Aktiivisesti laivatydssd olevista noin puolella ty$ ei ollut vahtijirjestelmin piiriss. Joka
kahdeksas oli 4:8-jirjestelmin (12 %) ja 6:6-jirjestelmin piirissi. Loput vastaajista
ilmoittivat olevansa jonkin muun vahtijirjestelmin piirissi. Nelja kymmenesti (41 %)
akeiivisesta merenkulkijasta tydskenteli korkeintaan viikon mittaisia periodeita laivassa,
hieman pienempi osuus (37 %) 2—4 viikon jaksoja ja runsas viidennes (22 %) viiden
viikon tai pidempii jaksoja laivalla. Vahtijirjestelmin suuri osuus heijasteli matkusta-
ja-alusten suurta edustusta aineistosta. Jotta muiden rahtityyppien erityispiirteet saadaan
esiin, aineistoa on osassa kysymyksii analysoitava myés alustyypeittiin.



", kun laiva tulee rantaan kapteeni ohjaa sen siihen, perimiehet matruusit kiinnittidi sen
ja kaikilla on sitten omat rutiinit Ja kun tulee uusi kaveri, niin sille newvotaan et néd on
sun duunit ja jos se huomaa jotain korjattavaa niin se huomauttaa siitdi ja se menee yleensi
niin kuin Stromsdssi. Miti kawemmin sama porukka on ollut yhdessi niin ne hitsautuun
yhteen.” (ryhmihaastatteln)

SOB-hankkeessa tarkastelun painopisteeksi otettiin pysyminen ja lihteminen meritydssi.
Tillsin kisiteltdviksi tulee useita eri tason ilmiditi. On mahdollista arvioida vilitctomii
henkil6n ilmaisemia syitd alalle tuloon, meritydssd pysymiseen ja siitd poistumiseen.
Voidaan olettaa, etti henkilékohtaisten tavoitteiden lisiksi tyduraan vaikuttavat useat
tyoympiriston olosuhdetekijit, jotka ulottuvat vilittdmistd ihmissuhteista, johtami-
seen ja tyon organisointiin sekd toimintakulttuuriin. Tyotd merelld voidaan analysoida
useiden muuttujien yhteisvaikutusten arvioinnilla. Yhteisten piirteiden lisiksi meren-
kulkijat ovat tydtehtivissiin, tydehtojensa osalta ja tydmarkkina-asemassaan toisistaan
poikkeavissa tilanteissa. Merenkulkijan terveys ja sen yllapito ovat yksi tyoskentelyn
edellytyksistd. Alusten ulkopuolella tydhén vaikuttavat taloudelliset suhdanteet ja liike-
toiminnan ominaispiirteet, jotka mairidvit alusten toimintapolitiikkaa. Varustamojen
liiketoimintastrategiat sisdltdvit myds henkilostopoliittiset osionsa. Yksi merenkulkuun
avoin ja piiloinen jinnite kohdistuu ammattien viliseen arvostukseen. Hult (2010, 14)
viittaa keskusteluun siitd, voidaanko esim. ravintolatoiminnan (catering) henkilostda
pitdd “todellisina” merenkulkijoina ja kuuluvatko nimi toiminnot miehisiin merenku-
lun perinteisiin vai viittaavatko ne pikemminkin naiselliseen kulttuuriin sekd hotelli- ja
ravintolatoimintaan. Meritydssi pysymisti ja siitd lihtemistd on siksi kuvattu eri lihto-
kohdista pyrkien samalla tuomaan esiin merityén dynamiikkaa ja toimintaympiristda.

3.1 Henkilostostrategia ja neuvottelutoiminta
sekd tyon organisointi ja kehittdminen

Yleisesti varustamot rekrytoivat ja kehittivit suomalaisia merenkulkijoita suomalaisten
tyoehtosopimusten piirissi. Tdmin asiantilan ylldpito lienee pitkilld aikavililld myds
yksi valtiovallan my6ntimin tuen motiiveista. Ulkomaille rekisteroityjen alusten midari
on pienentynyt, mutta varustamot rekrytoivat lisidntyvisti ulkomaisia merimiehii
suomalaisista poikkeavilla tydehdolla. Aluksia siirretddn ulkomaiden lippujen alle ja
halvempien henkil8stokustannusten piiriin. Alalla on kuitenkin tehty sopimus, ettei
sekamichitys koske suomalaisia matkustaja-aluksia, vaan koko henkilkunta on suoma-
laisen tydehtosopimuksen piirissa.

Vi .. .jos viediicin ulkomaan lipun alla, niin pyritiin saamaan niiti palkkakustannuksia
alemmaksi kuin miti Suomessa on. Elikki sielli saattaa olla jopa enemmiin porukkaa



kuin miti meidin Suomen lipun alla olevissa aluksissa, mutta tyévoima halvempaa kuin
suomalaiset. (Henkilostopidllikko)

Miehityspolititkka on monipolvista, ja silld on vaikutusta mm. suomalaisten meren-
kulkijoiden ammatilliseen etenemiseen sekd miehiston rakenteeseen pitkilld aikavalilld.
Asiasta on myos neuvoteltu ammarttijirjestdjen kesken:

K- ...miten...kuvaisit titd sekamiehitysjirjestelmdd, ettd mikd sen hyvit ja huonot puolet?

V- ...meidin néikékulmalia niin huono puolihan siind on, etti siind varsinkin, kun se
sopimus o sen kaltanen, ettdi ...on mabollisuus kéyttid myds ei EU-kansalaisia niin ne
tavallaan sitten tukkii néitten meijin omien perimiesten. .. paikkoja ja eteenpdin péidsyn
mahollisuuksia. .. kestid pitempdin saada se praktiikka ja ... pétevyyskirjoja... Nythin
me ollaan newvoteltu varustajien kanssa, ettd pitis olla. .. laivoja, missi on ihan pubtaasti
suomalainen miehisti ja sitten ndille nuoremmille perimiehille suomalaisille perimiehille
Jjérjestyy niitd paikkoja. .. jos heidin omaa nuorisoo ei saada koulutettua ja kasvatettua
sinne, niin loppuu sitten se ylempikin pidllysto ennen pitkid, ettd jos halutaan siti jathku-
moo tille asialle niin niitii on mydskin sitten tyollistertivi niiti meijin nuoria perimiehid.

V- ... Tyonantajapuolelta tietysti se on sitten hyvd, ettd niilld on mahollisuus kiyttid titi
ulkopuolista tysvoimaa, jos ei siti oo tiilld meilli saatavilla, mutta (miettimistauko) ja
sitten tietysti, ettd varmastikin vihin halvempaahan se on, koska ne tekee sopimuksen ja
ne maksaa tietyn konttisumman ja se on kaikki. Meillehin tulee kaikki ne elikkeet ja
sosiaalimaksut ja muut vastaavas, etti vaikka se pohjapalkka olis sama niin sitten nid
sosiaalimaksut nostaa siti tyonantajan kustannusta. Toki siitihin myds maksetaan itte osa
elikkeisti ja ndisti vakuutuksista ja muista ja ei se ihan kaikki mene tyonantajapuolelta,
ettdi kylli sithen itte jokainen meistii ottaa sitten osaa.

K: ... No ajaaks se saman asian?... Iekeeks ne (ulkomiaiset perimiehet) saman tyon sitten ja
samaa laatua?

Ve .. Kylli.
K: ...Siind ei 00 ongelma.

V: ... Ei 00 tind péivind ja esimerkiks se koulutustaso, miki on maailmalla, niin ei meilli
voida pelkistiin sen hyvin koulutuksen taakse piiloutua.” (Jirjestojohtaja)

K: Minkilaisia kokemuksia teilli on tisti kansainvilisesti miehistdstd, miten se toimii?

V: Tihin asti on ainakin ihan hyvit kokemukset ollut, erti alkuun varmaan on ollut silleen
haastavaa, kun pédllikir on oppineet suomalaisen miehiston kanssa (naurahdus), et kun
sd sanot, niin se tehdddin, mutta sun pitid valvoa se sitten kans ennen kuin sitten ne oppii
ne rutiinit. Siind on silleen kulttuurishokki on pidillikiilli ollut varmaankin ja yliperi-
miehilli. (Henkilgstopdillikks)

Lippupolitiikan ei arvioitu sininsi vaikuttavan varustamon henkilstopolitiikkaan.

Vaikutuksen suuntaa pidettiin pikemminkin piinvastaisena.

K: Miten... vaikuttaa.. lippupolitiikka. ..se, miki lippu on laivan perdissi. .. henkilisti-
politiikkaan?

V- ...tyonantajasta lihtevi henkilostopolitiikka, niin md en usko, ettd silli tilli hetkellii
on lippujen vililli suurta eroa. Ne eroavaisuudet, mitd sielli on, niin libtee lainsiddin-
noistd. .. (Pidiluottamusmies)



Osa varustamoista pyrkii sdilyttimiin toiminnassaan kansallisen leiman, jopa yllipi-
timdin suomalaista kansallista intressid ja yhteiskunnallista integraatiota. Perheomis-
tuksessa olevien varustamoiden piirissi esiintyy jopa nykyisin harvinaiseksi kdynyttd
isinmaallisuutta.

K: .. voidaanks pubuu jopa siiti, etti varustamol ois.. yhteiskuntavastuuta tai etiikkaa tai
jopa, miten sen sanois... kansallist etua...?

V: Joo. Joillakin varustamoilla on, mutta nykyjidin, kun sitten nid varustamotkin on silli
tavalla, ettii monikansallisia ja sen varsinainen omistaja on aivan joku muu kun suo-
malainen niin nehin ei ajattele timmdsii. Ne kattoo vaan pelkkid numeroita, etti miki
osakkeenomistajille tuottaa ja néin poispiin, etti niilti puuttuu tiimméonen, mutta sitten
ihan, jos on... tiysverinen swomalainen laivanvarustaja niin sielld kylli loytyy ja jopa
semmosia... Muistan muutaman maininneen. .. tilaisundessa, jossa tistd asiasta oltiin
kertomassa ja pitimdssi seminaaria niin pontevasti sielld sano, ettd ja hinen laivaan ei
ykskdin ulkomaalainen tule astumaan niin kauan, kun hin elid. Se on vihin laidasta
laitaan.” Jarjestojohtaja

Tydmarkkina-asioista neuvotellaan ja sovitaan normaaliin tapaan luontevilla neuvottelu-
tasoilla, myos paikallisesti. Palkansaajapuoli ottaa edunvalvonnassaan huomioon osataan
myds yritysten kulloisetkin tarpeet ja toimintamahdollisuudet.

K: Voidaan neuvotella paikallisesti?
V: Voidaan joo.
K: No miten se sujuu?

V: No nditten pienempien sopimusten kanssahan se on sujunu subteellisen hyvin ja tietysti
nditten isompien sopimusten kanssa. Sillonhan me ollaan suoraan varustamoitten tai
varustamopdillikon kanssa, ettd sielld, ...on sitten yleissitovia sopimuksia .. .sitten... omar
pienet varustamot ja liikelaitokset niin niitten kanssa on ...paikallinen sopiminen, koska
siind t@ytyy ottaa sitten aina se kilpailutilanne huomioon ja kaikkee muuta vastaavaa. ..
Myiskin ajatellaan sitii tyonantajapuolta, etti saadaan kuitenkin pidettyy ne ryopaikat.
Sehiin se on kaikkein tirkein meijin toiminta, ettd kylld tissd siti kidenviintod aina ihan
tekemiseen saakka riittid.” (Jirjestojohtaja)

Pailuottamusmies pitdd tydmdiriinsi suurena ja monipuolisena. Neuvotteluja tyonan-
tajan kanssa kiydidin jatkuvasti ja monista asioista. Hin olisi ilahtunut piitoimisesta
tyosuojeluvaltuutetusta rinnalleen.

K: Minkilaisia asioita péidluottamusmies kisittelee, onko ne. .. sopimusasioita?

V: Kaikkea mahdollista maan ja taivaan vililti. Se on aivan uskomaton se repertuaari, mihin
Joutun puuttumaan. Jopa tyosuojeluasioista, vaikka ei ne varsinaisesti kuulu mulle, mutta
kun meilli ei ole padtoimista tyosuojeluvaltuutettua, niin kuin naapurivarustamossa. Niin
ei voi vilttdii niitikiin asioita. Sopimusasioita tai sitten ihan henkiloasioita, palkkaepisel-
vyyksid. Viime aikoina on valtavasti tyollistinyt sairasajan palkanmaksut ja kaikki sairaan-
hoidon kustannukset ja timméset. Ja niisti on jatkuva riita kans. (Pidluottamusmies)

Ammattijirjestdjen edustajien nikokulmasta varustamoiden organisaatiokulttuureissa
on eroja, joiden nihtiin liittyvin hierarkkisuuteen ja orientaatioon:

K: jos pubutaan varustamokulttuurista niin onks siind eroa?



Kuva 4. Tyon organisoinnin malleja (vrt. Oeij & Weizwer)
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V: On suuria eroja. Melko suuriakin eroja. ... Se riippuu siitikin paljon, etti minkdilaisia
organisaatioita sielld on taustalla, ettd jos on ihan merenkulkutausta tai onks se joku
maapuolen tausta. (Jirjestojohtaja)

Jos tyotd laivalla luonnehditaan ulottuvuuksilla: keskittyminen - hajauttaminen ja
heikko ihmisorientaatio -voimakas ihmisorientaatio (Oeij & Weizer) voidaan laivatysti
pitdd selvin tyonjakonsa ja hierarkiansa, litketoiminnan vakiintuneisuuden ja sosiaalisen
ja fyysisen alustansa perusteella keskittyneend. Jos ty6td laivalla arvioidaan ihmisorien-
taation mukaan, on sitd pidettivi ainakin suhteellisesti pikemmin heikon kuin voi-
makkaan ihmisorientaation toimialana. Niin laivatydtid luonnehtii ”jiykkd tehokkuus”
pikemmin kuin “humanisoitu joustavuus”. Yleistoimintavakanssit ja vastuualueiden
laajentaminen ovat piirteitd, jotka voimistavat ihmisorientaatiota. (Kuva 4.)

Meritydssi on tyon osittamisessa ja rekrytoinnissa tayloristisia piirteitd. Toisaalta eri henki-
16stéryhmien hallitsema ja tyon vaatima ammattiaito, kokonaisvaltaiset ja professionaaliset
vastuut sekd pitkd oleskelu laivalla ovat tekijéitd, jotka lisddvit tydssi ja tydympdristossd

on ihmisorientaatiota. Ty6td voidaan tuskin minkiddn ammattiryhmin kannalta tdysin
miiritelld ja osittaa yksinkertaisiksi vaiheiksi. Standardin laajamittaisen kuljetustuotannon
yllipito, selked tydnjako, hierarkkisuus ja kohtuullisen palkkauksen piirteet viittaavat
fordistiseen tuotantotapaan. Tyonjako merelld ilmentidd kokonaisvaltaisia vastuita.

Sosiaalisella yhteisolld on merellikin vaikutusta tydssi viihtymiseen ja tydilmapiiriin,
vaikka niilld olisikin vihemmin vaikutusta merikuljetuksen lopputulokseen. Mielen-
kiintoinen asia merenkulun traditiossa on mahdollisen sosioteknisen sopeuttamisen
miird. Alusten ohjaus- ja muita hallintajirjestelmii on sopeutettu inhimillisiin tarpei-
siin. Ergonomiaa on varmasti toteutettu muissakin tehtévissi.

Ty6n humanisointi tai demokraattinen dialogi ei ole merenkulun soveltamaa strate-
giaa. Liiketoiminnan laatu kustannusrakenteineen varsinkin rahtiliikenteessi rajoittaa



voimakkaasti liiketoimintaprosessin sisdisii muuntelumahdollisuuksia. Myds uudelleen
sijoittuminen lisdarvoketjuissa on rajoitettua. Standardinomainen meriliikenne ei taivu
kevyttuotannonkaan malleihin. Niin laivaty$ on kaukana niin humanisoidun jousta-
vuuden kuin joustavan tehokkuuden malleista.

Jos tyoti rahti- ja matkustajaliikenteessi verrataan toisiinsa, ei siini paillystdssi liene oleel-
lisia eroja. Asiakaspalvelu tuo matkustaja-alusten liiketoimintaan joustavuutta ja vaihtelua
lisddvia konsepteja, jotka rahtiliikenteestd puuttuvat. Ndin matkustajalaivaliikenteen tyo
sijoittuu kokonaisuutena hieman rahtilitkennettd lihemmais hajautumisen ja ihmisorien-
taation suuntia. Tdmi lisid matkustajaliikenteeseen liiketoiminnan vapausasteita ja tukee
tuotekehittelyd. Yleistoimija-vakannssit laajentavat toimenkuvia ja vastuualueita.

K: .. .nykydin laivoilla, niin miten selked ja miten joustava se tyonjako timdin henkiloston
kesken on? Tarkoitan sitd, etti onks nid toimenkuvar hyvin tarkkaan médrirtyja, vai, ja
miten. ... ettd tekeeks ne hyvin tarkkaan siti omaa tyotinsi, vai onko siind semmoista
Joustavuutta?

V= Kylli mun néikemyksen mukaan, niin silli henkilomdidrilli, mikd sielli on, niin kylli
sielli tiytyy olla joustavuutta. Mutta sielli on nyt... ne on melkein yt-vakansseja, miti ne
on esimerkiksi konemies yt, sihkomies yt. ..

K: Mikd se yr on?
V: Yleistoimija, elikki pystyy tyoskentelemdiin niin kannella kuin koneessa. .. Korjausmies,

matruusit, sihkomies, niin ne on yt:eitd, ja ne on toijayksissi, osallistuu toijiyksiin. .. eli
aluksen kiinnitykseen ja irrotukseen. (Henkilostopddllikka)

K: onks tid nyt... henkilostopolitiikan linja, erti pyritiin tekemiin. .. yt-vakansseja?

V: Se on ollut liittojen vaatimus, kun porukkaa on vihennetty niin, etti ne pystyy tekemiicin
myos sitten. .. henkilosto saa sitten vihin korkeamman palkan tietenkin, kun siind on se
yt-lisi. Mutta silli ollaan ne vihennykset huomioitu. ..

K: .. jutellaanko ndisti liittojen kanssa miten paljon, kun tapabtuu... henkilostorakenne ja
tehtivien muutosta?

V: Jos miehitystid muutetaan, niin se menee automaattisesti liittojen kdsittelyyn myos.

K: .. .minkilainen se kisittely on, etti onks se, etti ennen kuin tyonantaja tekee pidtiksen, niin
heitd pitid kuulla, vai kiydiinkd siind sitten oikea newvottely siitd, ettd miten se toteutetaan?

V: Miehitystodistukset haetaan Trafilta, ja Trafi antaa sen tiedoksi liitolle. Ja ennen siti mie-
hitysti ei sinne saa ennen kuin sulla on se paperi, miehitystodistuspaperi. Miehitystodistus
on tavallaan minimimiehitys, mikd sielli on. Ja sitten liittojen kanssa vieli keskustellaan,
ettd riittiiko se turvalliseen merenkulluun. (Henkilostopidllikko)

Puhuessaan yt-vakansseista piiluottamusmies viittaa palkansaajapuolen neuvotteluasemaan:

V- ...tyonantajan kanssa newvotellaan niistd uusista miehityssopimuksista. Ja aina niilld on
taito puristaa ja aikaan saada lisid, yhdistelli vakansseja ja yhdistetiiin timi duuni ja
tamd duuni, ettd timd ibminen tekee nyt nimd. Niin se menee. ..

K: Minkdlaisia yhdistelmivakansseja siind tulee sitten?

B: Esimerkiksi xxx:lla ...sinne tuli catering, niin heilli on seki hotellipuolen toiti etti
ravintolapuolen tditi. Elikki sama henkili, joka tarjoilee ravintolassa, niin voi mydskin



olla satamassa vastaanottamassa ihmisid, kun ne tulee lankongilla laivaan ja ohjaamassa
heidit hytteihin ja sama ihminen voi olla mydskin, kun lihestytiin satamaa, niin repi-
mdissi peteji auki. Ja hotellipuoli jatkaa siiti sitten. (Pidluottamusmies)

K- ...minkilainen se laivaympiiristo sitten on konemestareille niin ryopaikkana,?

V: No tind péivind voi sanoa, etti se on varmaan aika pitkilti tyotd ja lepoa. Ty on se piiil-
limmdiinen, koska on niin vihin vikei niin siind yleensd ei ole tavallinen tyspiivi, vaan
selkedisti enemmiin siti tyoaikaa, ettii se vaibtelee, koska on vedetty ne mairit sen verran
ales, ettd. Toisaalta... kun tehdidin toiti niin siti on, ettd se aika kuluu, etti se on vaikee
sanoa muuta kun, etti se on toisen tyyppistd ja monipuolista.

K: Onks sielli Konepuolella tapahtun semmosta. .., etti niit tehtivii on yhdisterty?

V: Sanotaan kylli ja ei. Sanotaan ei ja kylli. Periaattees sulla on joku tehtivi, mutta sitten,
kun on vihentyny vikedi niin kuka sen tekee niin sanotaan nyt. ..esimerkiks pienessa
aluksessa (saattaa olla) konepiillikki ja hin on yksin sielld. Siel on nelji henkiloi. Siel
on kippari, perimies, matruusi, konepidillikko. Konepidllikks on 24/7 kiinne koko ajan
ja hén hoitaa teknisen kiyton, korjaukset, huollot, kaikki. Ei oo ketiin muuta... Mat-
kustaja-alukset on ihan asia evikseen, mutta sanotaan rabtialukset. Jos nyt otetaan joku
Finnlinesin niin siinikin on enemmiin tai Nesteen tankit. Siellikin on enemmiin vikei”
(Jérjestijohtaja)

V= .. kun on vihin viked niin siis jokainen joutuu (nykyisin monipuolisiin tehtiviin) ...
muistan, kun jotkut jutteli siiti Eteld-Amerikan linjasta. Siel oli paljon vikee... montaks
kymmenti siel oli, mut aika paljon niin... pidillikko tuli valkosilla hanskoilla sinne tsek-
kaamaan, etti onko kaikki pubdasta. ...niin vaan oli ja sitten oli kova huuto... Ennen
vanhaan. . .vield 70-luvun puolessavilissi ja vihin sen jilkeen niin tehtiin laidasta laitaan
hommia ihan kaikennikosti. Siel oli kaikki tyokalut ja koneet ja laitteet. .. laivas oli
sorvaria ja puuseppid ja kaikkea muuta. .., mutta tind piivind just kaikki on keskittyny. ..
eli sielli pitiii osata ihan laidasta laitaan jotain. Kaikki tekniikasta, ettd siis elektroniik-
kaa, sibkid, hitsausta, putkitoitd, ihan kylmihommia ja ihan mitdi vaan. .. yks henkilo
tai enintidin muutama. Pitis kaikki ne osata.” (Jirjestdjohtaja)

Ty6tehtivit ovat usein valvontaa, jossa hdiri6- tai muissa operaatiotilanteissa on tyon-
tekijin reagoitava vilittomisti ja virheettdmisti.

K: Mikd se on se vahdin ajo?

V: No... Matkustaja-aluksessa aina ajetaan vahtia. Sielli on koko ajan vahti pidlli eli sielti on
kaks tai kolme henkilés, kun vuorottelee viorokauden ympiri siti hommaa, etti aina joku
on sielli konehuoneessa, siis valvontakeskuksessa ja tekee sitii hommaa. . ..jos oikein karrikoi
sen homman niin kerran vuorokaudes si kiynnistit koneet ja kerran vuorokaudes si pysiytir
ka ... mutta kuitenki. .. si oot siind valmiudessa vihin niiku palokunta. ..koko ajan ja kun
sun pitdii tehdi jotain, pitid hetkessi tehdd eli sielli on se madréitynlainen stressi. Ensin s et
tee mitdidn ja sitten s et tee mitdiin. Sitten et tee mitddin. Yhtikkii pam! Joku painaa nappia
Jja sitten pitdis heti tietiid, mitdi pitii tehdd vélittomisti...” (Jirjestojohtaja)

Tekesin rahoittamassa MEADOW-hankkeessa Suomessa arvioitiin mm. tydn organisoin-
tikdytintdjen vaikutusta tuotannon innovatiivisuuteen ja henkildstén tyshyvinvointiin.
Tutkimuksessa havaittiin, ettd tydn imu tai yrityksille annetut kouluarvosanat eivit
suuresti eronneet yritystyyppien kesken. Innovatiivisuudessa oli suuria eroja, mutta erot
olivat vihiisempii tuottavuuden tai henkil6stéd lisinneiden tai vihentineiden osuuksissa.



Uudet organisointi- ja johtamiskiytinnot olivat yhteydessi innovatiivisuuteen, mutta

eivit esim. tydhyvinvoinnin mittareihin." (Ks. taulukko 5.) (Aho ym. 2014, 8-10.)

Tuote- ja palveluinnovaatioiden tuottaminen ei ole sattuvin sisilts, jonka perusteella
merenkulun tySorganisaatioita on syyti arvioida. Jos merenkulku kuitenkin sijoitet-
taisiin MEADOW-hankkeen luokkiin, olisi luontevin paikka lihinni “tyypillisten”
tyopaikkojen joukossa.

Taulukko 5. MEADOW-projektin yritysluokittelu johtamiskdytdntsjen ja organisaatiomuotojen mukaan
(Aho ym. 2014, 8-10)

Yritysten luokittelu/
Osuus kaikista yrityksista

Tyypilliset piirteet

Aktiiviset soveltajat Julkaistu strategia, laatujdrjestelmd, asiakastyytyvdisyyden saannoéllinen mittaus,

12%

Osallistavat
29%

Tyypilliset
36%

Eriytymattomat
23%

tyohyvinvoinnin systemaattinen edistdminen, laaja yhteistyé muiden toimijoiden
kanssa, konsulttien kdytts, vuorovaikutteinen tietotekniikka, etdtys, monipuoliset
autonomiset tiimit. Runsaasti tuote- ja palveluinnovaatioita, Innovaatiot ja tyén imu
yleisid, organisaatiomuutokset yleisid.

Henkilosto osallistuu toiminnan kehittdmiseen, osaamisen kehittdminen. Tuote- ja
palveluinnovaatiot yleisid, tyo koetaan vaativaksi ja kehittavaksi.

Melko moderni, henkildston osallistuminen tai osaamisen kehittdminen ei ole laajaa.
Tuottavuus arvioidaan kilpailijoita paremmaksi hieman harvemmin kuin muissa
yrityksissa.

"Vahemman organisoitu” eli vahemman hierarkiatasoja tai osastoja, usein
pienyrityksid, henkiloston madrd harvemmin muuttunut viim. 2 vuoden aikana,
organisaatiomuutokset suht. harvinaisia ja tyontekijoiden kokemukset niistd
myonteiset, vaikka vaikutusvaltaa on véhadn. Vahan tuote- tai palveluinnovaatioita,
ty6 haastavaa, yrityksilld vaikeuksia palkata osaavaa henkilostod, sitoutuminen
tyopaikkaan on vahvaa.

Kaikkia suomalaisia yrityksid 1990-1996 koskeneessa tutkimuksessa todettiin, ettd
henkildstén kasvun nikékulmasta on:

Aidrimmiisen tirkeii:
*  Tehokas tuotanto, laadukas ja kilpailukykyinen tuote- ja palveluinnovaatiot
Erittdin tirkedi:
*  Uusien tydn jdrjestelytapojen kiytto
* Toiminnallinen joustavuus
Hyvin tirkedi:
* Aktiivinen ja laaja yhteistyd asiakkaiden, koulutuslaitosten ym. kanssa
*  Organisaation kehittiminen
Lisaksi:
*  Uuden tekniikan kiyttédnotolla on kiinteinen vaikutus henkildton miiriin
*  Koulutus on tirked, jos on selvitetty systemaattisesti koulutustarpeet.
(Ylsstalo 1999, 29.)

Yleensi suomalaisissa yrityksissi organisaatiomuutoksia aiheuttavat kysynnin muutokset
ja kasvanut kilpailu ja uuden teknologian kiyttoonotto (ks. Lyly-Yrjinidinen 2014, 28).



Sama mekanismi ei toteudu merenkulussa vastaavassa laajuudessa. Merenkulun lisi-
arvoprosessin rajoitteet eli varsinkin rahtiliikenteen standardinomainen tuottaminen
rajoittaa tydn organisointiin liittyvd mahdollisuuksia, erityisesti tuote- ja palveluinno-
vaatioita. Ts. rahdin kuljettamisessa satamien vililli ei ole paljon pelivaraa ja hinnat ovat
avoimessa kilpailussa. Suurimmat kuluerit liittyvit pidomakustannuksiin ja poltto-
aineeseen. Yksi mahdollisuus on nopeuden alentaminen polttoaineen sddstdmiseksi.
Varustamot voivat kiyttdi uudempia tai vanhempia aluksia mutta tuotteen — turvallisen
merikuljetuksen — variointimahdollisuudet ovat pienemmit kuin yleensi muilla
toimialoilla. Joustavia voivat olla henkiléstékustannukset, mutta niiden muuntelun
suhteellista merkitysti rajoittaa niiden osuus kokonaiskustannuksista ja monimutkaiset
seurausvaikutukset. Varustamot katsovat ilmeisesti saavansa ympiristopolititkan ohella
saavansa hyotyi henkiléstdpolititkan vuoksi parantuneesta asemastaan tydmarkkinoilla:

K: Onko.. ympiristotekijoilli vaikutusta siihen, kuka saa niiti rabteja? .. .nikyy webbi-
sivuilla, ettd varustamot on ympdiristoystivillisii ja niin edelleen, niin, vaikuttaako se
sithen varsinaiseen kaupankdiyntiin sitten?

V: No kylli tind piivini ne rupeaa pikkubiljaa yhden sun toisen kohdalla vaikuttamaan.
Nythéin on pubuttu siitd, ettd pitdis saada rikittomdéksi tid polttoaine tidlli Suomen-
lahden, Itimeren alueella, ja milli aikataululla sitten venildiset tulee siihen hommaan
mukaan, niin se on oma kysymyksensi. Mutta tiiti tehdidn, ja yritetidn saada alukset
siihen kuntoon, ettd ne on silloin, kun vaaditaan. . .siind rikittomdssi polttoaineessa.

K: Ne ottaa rikitinti polttoainetta, vai hankkiiko ne nid pesurit sinne?

Vi No harkinnassa on se pesuri, mutta kaikkiin aluksiin ei missiin tapauksessa tule, etti ne
on sen verran arvokkaat. Ja kun niisti ei ole vield toimivuuden kannalta varmuutta, etti
se aika rupeaa kdymdin vihiin niidenkin subteen.

K: Kylld, joo, no onks timd henkilostipolitiikka sitten timén ympiriston obella semmoinen
tekijd, joka vaikuttaa siihen kilpailutilanteeseen? ... (entd jos) pitid laivar Suomen lipun
alla ja sanoo, etti harrastaa hyvii henkilostopolitiikkaa, niin onko se kilpailuetu?

V: Kylli se mun mielesti yks kilpailuetu on, ettd silloin se henkilstd pysyy, jos on hyvi
henkilostopolitiikka. Eli jos on hyvi henkilostopolitiikka ja pitid henkilostosti huolta, niin
silloinhan ne pysyy myos talossa, etti kylli silli on tirkei (merkitys)... ja sitten meidin
varustamossa kilpailuetu on todenndikoisesti timad, ettd me pystytiin purkamaan ja lastaa-
maan aluksia omatoimisesti omalla henkilostolli. (Henkilostopidllikks)

Laajimmat mahdollisuudet ty6n ja tuotteiden tai organisoinnin kehittdmiseen ovat
ilmeisesti matkustajaliikenteessd. Asiakkaat ostavat matkan osittain eettisten motiivien
perusteella, jotka koskevat turvallisuutta, ympiriston huomioimista ja henkilstostd
huolehtimista. (Dufva & Pekkola 2013.) Nimi lihtokohdat antavat mahdollisuuksia
tuotteiden ja palveluiden kehittimiseen ja joihinkin muihin mm. MEADOW:-projektin
mainitsemiin liiketoiminnan kehittimisoptioihin.

Varustamot kehittivit henkilskuntaansa. Merenkulkualalla aktiivihenkiléstdsti 56 %
arvioi, ettd tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin oli tydpaikalla pyritty
systemaattisesti vaikuttamaan. Tydympiriston turvallisuuteen vaikuttamista oli kokenut
80 % scki osaamisen ja ammattitaidon kehittimistd 55 %. Tydolobarometrin mukaan
suomalaisten palkansaajien keskuudessa vastaavat luvut vuonna 2013 ovat 66 %, 86 %

ja 79 %. (Kuva s .) Niin henkilost66n kohdistuva kehittimistoiminta jad merenkulussa
alle kansallisen keskiarvon kaikilla kolmella sektorilla. Lihimmis suomalaista keskitasoa



merenkulkuala piisee tydympiristdn turvallisuustoimien kehittimisessi. Pisin vili-

matka on osaamisen ja ammattitaidon kehittdmistoimien vililld. (Vrt. Lyly-Yrjindinen

2014, 35-38.) SOB-tutkimuksessa ei mitattu tydtyytyviisyyted, mutta Hult (2010, 29)

toteaa koulutuksen ja ammattitaidon kehittimisen lisidvin tydtyytyviisyyttd meren-

kulkijoiden parissa varsinkin, jos tydn organisointi, tyon sisillét ja ammatilliset roolit

tukevat nditd pddmairid.

K-...millaisia libtokobtia teilli on tissi henkilostopolitiikassa, jos nyt ajatellaan titi laivalla
pysymisti tai laivalta lihtemisti tai titd tydelimin laatua. .. sitten kolmas on se, etti

miten tdid henkilostopolitiikka liittyy sithen bisnekseen, tihin tuotteeseen ja markki-
nointiin ja tdimméiseen liiketoiminnan kebittimiseen? Si pubuir siitd, ettd ihmiset on
pitempiidin, etti tavallaan siilyy se ammattitaito ja kebittyy. Miten si kuvaisit sitéi teidin
henkilostopolitiikkaa noin yleensi?

Vi Meillihin on laivoissa pédsiintoisesti ... 1-1-vuorottelu. Ja pyritéiin ottaan huomioon

henkiloston menoja niin, ettd sitten saadaan vuorottelut kumminkin pyorimdin ... elikki
otetaan huomioon henkilosto monessa subteessa....palkat ja néi. . . tulee tuolta lijtoilta, etti
niiden kanssa ei oo lihdetty erilaisuuksiin. .. mutta se pyritidn pitii henkilostosti huolta

silleen, ettii ne jaksais. .. tehdi sen oman tyonsi.

K: Millii tavalla e pidiitte huolta. .. onks jotain palautetta tai palkitsemista, taikka TES-toi-

mintaa, mitd se on se vuorovaikutus sitten siind asiassa?

Kuva 5. Henkilostoon kohdistetut kehittdmistoimet merenkulun (SOB) ja suomalaisten palkansaajien
(Tyoolobarometri 2013) keskuudessa
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Vi ...meilli on noi kulttuurisetelit. . . liskuntaan ja muwhun. .. pyritidn laivoilla kiymiin
sitten taas keskustelemassa heidin kanssaan. . ., tai sitten he soittavar mulle... on myds
kolme mokkid vuokralla tuolla Rukalla, jotka on henkilokunnan kiyttoon, ja sitten yksi
mokki on Pikkalassa. Ja sitten kesikiytissi on sitten saari,... jotka on henkilékunnan
virkistyskdyttoon tarkoitettu.

K: Onko teilli ollut. . .politiikkaa uralla etenemiseen tai timmdisen ammatillisen kebittimi-
sen subteen, pyritteki te kouluttamaan vikei?

V: Kyllé, ja eteneminen on silleen, ettii alemmasta ylospiin, ettd pidsidintoisesti sisiltd yrite-
tddn ottaa. Sanotaan nyt, ettd vahtikoiramestari, jolla on konemestarin tai ylikonemesta-
rin kirjat, niin pyritidn, kun paikka vapautuu ykkosmestarin paikalle, niin kylld se siti
kautta yritetiin nostaa sitten sithen ylempiidn arvoon tai vakanssiin. Jo senkin takia, etti
henkilosto jo tuntee silleen aluksen niin, ettei tarvi ruveta alusta asti opettamaan sitten
kaikkea erikseen ja vippaskonsteja, miti sielli sitten on ...sama juttu perimiesten kohdalla,
ettd sen myotd, kun kirjoja saavat ulos ja vapaata paikkaa vapautuu, niin omasta henki-
lostostd pyritiidn ensiksi katsomaan siihen ylempddn vakanssiin uusi ryontekij.

K: Joo, on onks teilli timméiisii terveyteen liittyvid politiikkaa tai kampanjoita, tai muuten
henkiloston hyvinvointiin liittyvid kampanjoita tai jotakin politiikkaa

V: No tuon Trimaren puitteissa, niin yksi meidin aluksista oli siind, niin kylli siind porukat
tuntui olevan. .. tyytyvdisid siihen, etti kun se tapabtui laivalla. Se jatkaminen kotona. ..
tuntuu olevan vaikeata. Sama meillii oli yks hanke Mepan kanssa... pyrittiin saada
motivoitua kunnonkohotukseen porukkaa. (Henkilostopddllikka)

K: Minkilainen tii Trimaren kampanja oli?

V- Siind on ihan ruokailutavat ja... myds kunnonkohotusta. .. se oli ruokailutottumusten
muuttamista ja timméistd. Ja sitten yritettiin laivoilta, stujut osallistui sithen mydskin,
ettd kaivoilla pyrittiin tuomaan enemmdn salaatteja ja muita esille, ja sitten se rasvan
kdytto sitten vihin toisenlaiseksi.

K: Onbks téssd ammattijirjestojen kanssa yhteistyoti. . . tyoelimin laatuwun liittyvissi tai
tihin terveyteen liittyvissi asioissa... onks ammattijirjestor aktiivisia siind asiassa ja
onks teilli yhteistyiti?

V- Ei sentyyppistd ei, ei 0o. En muista, ettd olisi ollut koskaan liittojen kanssa.
(Henkilostopdidillikks)
K .. yleensd tihin tyselimin kehittamispuoleen niin onks semmosta...?

V: Onbhan sitdi sielli tehty. Meilli on niiti kebitys- ja muita keskusteluja ja niiti on otettu
sopimuksiin. Sielli on koulutusta ja sitten... hyvinvointiin... (on) tyonantajat ruvennu
satsaamaan. .. Se on lihteny tietysti sieltii alusten henkilokunnan puolelta esityksendi ja ne
on sitten otettu tuonne newvottelupdytiin mukaan ja sitten se on aika mielenkiintonen
pointti siind mielessd, ettd jot/eut varustamot, niin ne on antant. . .pdlautetm; kun ei 0o
edes tullu mieleen aikasemmin. Olipa hyvi, etti se tuli esille timmaonen asia ja sitten
ikddntyville... kaikenndkdsid kuntoutusta ja muuta vastaavaa jirjestid tyonantaja. ...
meilli on muutamia vastuullisia varustamoita, jotka hoitaa hyvin nimd hommat, etti on

— totta kai — mydskin niitd diripditd, ettd ei yhtiin senttid mihinkddn ylimddiriseen. Hyvd,
ettd saa sen palkan maksettua. (Jirjestojohtaja)



3.2 Merenkaulkijoiden tyomarkkina-asema ja laivatyon piirteitd

Yksi tydmarkkina-aseman piirteistd on mahdollisuus vaihtaa tydti tai saada vastaava tyd,
jos joutuisi tyottdmaksi.

Laivalla pddtoimisesti tyoskentelevistd 38 % ja sivutoimisesti tyoskentelevistd 61 % arvioi
saavansa tyOtd maista erittdin tai melko helposti. Erittdin tai melko vaikeaa maatéiden
l6ytiminen olisi niin ikdin 38 %:lle padtoimisista mutta vain 18 %:lle sivutoimisista
laivatydntekijoistd. Helpoiten 18y tiisivit tyotd maista laivasairaanhoitaja, purseri-inden-
tetti, laivakokki ja hovimestari. Suhteellisen vaikeaksi tyén saamisen maista arvioivat
matruusi, pursimies, I. perimies ja aluksen piillikké.

Aktiivimerenkulkijoista 74 % arvioi varmasti tai melko varmasti 16ytivinsi vastaavan
tyon, jos he joutuisivat tydttdmiksi. Varmoja heisti oli 33 % ja mahdollisena vastaavan
tyon saantia piti 41 %. Michistd 80 % mutta naisista vain 63 % arvioi saavansa varmasti
tai melko varmasti vastaavaa ty6td, jos joutuisi nykyisen jattdmaidn. Ero on tilastollisesti
erittdin merkitsevi. Laivasairaanhoitajien jilkeen varmimpana tydmarkkina-asemaansa
pitdvit konepaillysto ja laivakokit. 1. konemestareista yli 93 % pitdd asemaansa vah-
vana, ja muu konepiillystd on miltei samassa tuntumassa. Kansipaillyston oma arvio
tyomarkkina-asemastaan on konemestareita varovaisempi ja pitkille yhdensuuntainen
pursimiesten ja matruusien kanssa. Talousapulaisista miltei puolet ja hyttieminnistd
runsaat 40 % oli eri mitassa epivarma tyomarkkina-asemastaan. Merkittivii epivar-
muutta ilmenee myds piillikéiden, 1. perimiesten, risteilyemintien ja -isintien seki
hovimestareiden parissa. Hinaajilla ja saaristolautoilla tydskentelevistd ainakin so %
arvioi varmasti saavansa ammattia vastaavaa tyotd tydttomyyden sattuessa. Matkustaja-
ja siilicaluksilla alle 30 % oli tdtd mieltd. Tilastollisesti merkittivii eroja alustyyppien
tasolla ei henkil8ston tydmarkkina-asemassa esiintynyt. Koulutustaustaltaan parhaassa
asemassa olivat ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet. Heidin tyomarkkina-ase-
mansa oli parempi kuin mm. alemman tai ylemmin korkeakoulututkinnon suorittanei-
den. (Kuva 6.) Merenkulkijoiden keskimairiinen arvio tyomarkkina-asemastaan vastaa
tarkasti suomalaisten palkansaajien keskiarvoa, silld tydolobarometrin (Lyly-Yrjindinen
2013, 26.) mukaan suomalaisista palkansaajista 32 % uskoo varmasti ja 41 % mahdolli-
sesti [oytivinsd vastaavan tydn joutuessaan tyotcdmaksi.

A: ... Mites sitten sielli tyouran loppupuolella, kun rupeaa oleen lihelli jo elikeikii, niin
mitd te ajattelette semmoisesta viestd, ettd voi tulla vihin kremppaa ja miti kaikkea siind
sitten tulee, kun ikiintyy, etti onko nid timmaiset tyontekijit vield haluttavia? Vai onko
se pikemminkin sitten, ettd pyritdin sitten nuorentamaan sitii henkilokuntaa?

B: .. Ei, ei meilli oo silleen, ettd jos on ammattitaitoinen ja pystyy tekeen tyinsd, niin ei
sillé idlli oo merkitysti. .. konepuolella, niin elikkeelli olevat (konepiiillysti). on meidiin
pelastajar tilli hetkelli

K: Joo, ettii sielli on tyévoimapula?
V: Konemestareista on kylli.
K: Mites sitten tisti kansipddllystostd, onks sielld pulaa?

V: Ykkos- ja kakkosperimiehii on mun mielesti runsaasti ja samoin kuin puolimatruuseita.
1ai ainakin tilli hetkelli ne on ihan tarpeellinen midri. (Henkilostopdidllikks)

K: Minkd verran sielli (ammattiliiton piirissi) on tyoteomid?
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Kuva 6. Jos nyt jdisit tyottomdksi niin arveletko, ettd saisit ammattiasi ja tyokokemustasi vastaavaa tyota? / Ammatti

padllikks

yliperamies

perdmies

2. perdmies
konepadallikko

I. konemestari
2. konemestari
sdhkomestari
hyttiemadnta
intendentti
laivasairaanhoitaja
sdhkomies
korjausmies
laivakokki
tarjoilija
talousapulainen
hovimestari
pursimies
matruusi
puolimatruusi

En osaa sanoa

purseri, intendentti

Varmasti en

ristelilyisGntd tai -emantd
konemies ts. moottorimies

Luultavasti en

Kylla mahdollisesti

talousesimies ts. stuertti, kokkistuertti

Kylla varmasti

V: Se on pyorinyt siind viime aikoina siind 6 prosentin pinnassa. Meilld on kylli ollut sub-
teessa maapuoleen, niin aika hyvi tyollisyys. Ja sitten on joitakin ammattialoja, joissa on
Jatkuva pula tyontekijoisti, niin kun esimerkiksi kansimiehet, moottorimiehet, korjaus-
miehet... Ja viime aikoina on mydskin kokeista ollut jatkuva pula.

K: Mistii se sitten johtuu, etti ei saa kokkeja?

V- ...se lihinnd jobtuu siitd, ettd ei [oydy ammattitaitosta porukkaa. Semmosta, joka klaaraisi
sen homman. Se on niin kovaa tyotd tind piivind, ettd nuoret. .., mitkd tulee koulusta, niin
ne kattoo sen viikon, pari ja ei jaksa, ei pysty. Sitten ne lihtee mékeen. Ja sitten taas kiytto-
miehistopuolen, niin ei vain ole riittivisti ammattitaitosta véikei. (Péidiluottamusmies)

Merenkulkijoiden keskuudessa vahvimmassa tydmarkkina-asemassa arvioidaan oltavan
30—39-vuotiaana, jolloin 85 % uskoo uuden tydn l8ytimiseen. Tdamin jilkeen tydn-
saantimahdollisuuksien nihdiin heikentyvin ja yli 6o-vuotiaista arvioi 58 % saavansa
vastaavaa uutta tyStd tyottdmyyden sattuessa. Jos ikddntyneimpien merimiesten tyd-

jokin muu



Kuva 7. Jos nyt jdisit tyottomdksi niin arveletko, ettd saisit ammattiasi ja tyokokemustasi vastaavaa tyota? / lkaryhma
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. En osaa sanoa
markkina-asemaa verrataan kaikkiin vastaavan ikiisiin palkansaajiin, on
B Varmastien yli 6o-vuotiaiden merenkulkijoiden tyéllistymismahdollisuus merkitti-
Luultavasti en visti parempi. Ammattitaito ja kokemus mahdollistavat tyon saantia vield
tyduran viimeisind vuosina. (Vrt. Lyly-Yrjindinen 2014, 27.) (Kuva 7.)
Kylld mahdollisesti Asemaa tydssi ilmentdd myds palkkaus, jonka miiri on lineaarisessa ja
Kyllé varmasti tilastollisesti erittdin merkitsevissi yhteydessi vastaavan tydn saannin
varmuuteen. Tydmarkkina-asema on heikoin palkka-asteikon alapidissi

ja paranee ansioiden lisiintyessi.

Merenkulkijoista 36 % ilmoittaa bruttotuloikseen 3 00o1—4 000 € kuukaudessa. 30 %
ansaitsee 2 001—-3 000 €, 16 % ansaitsee 4001—5 000 € ja 8 % ansaitsee §001—-6000
kuussa. Alle 2 000 €:n ansiota ilmoittaa saavansa 5 % ja yli 6oo1 €:n kuukausiansioita

6 %. Tilastokeskuksen mukaan yksityisen sektorin kuukausipalkkaisten siinnollisen
tydajan ansio lokakuussa 2013 oli (keskimiirin) 3500 €. Miesten ansio oli 3 913 € ja
naisten 3 068 € / kk (Yksityisen...). Miesten ja naisten palkkaus merityossi erosi tilastol-
lisesti merkitsevilla tavalla toisistaan. Koulutuksen osalta palkkahierarkiassa sijoittuvat
korkealle yleisimmin amk-tutkinnon suorittaneet merenkulkijat. (Taulukko 8 ).

K: Jos tisti ansiotasosta pubutaan, niin voidaanks sanoo silli tavalla, ettd subteessa siihen
tydmdidrddn se on sitten edullisempi tid laivatyi kun tyé maissa?

V: Se riippun niin paljon tehtivisti. Sanotaan, etti useimmiten saadaan laivatoisti hiukan
paremmin ansiota, koska siell sisiltyy just ylitoitii ja sellasii, mitki ei maissa, ettdi ja
Jjoitakin muita korvauksii. (Jirjestojohtaja)

Merenkulkijat aikovat paisiintdisesti pysyd tydssiin seuraavan viiden vuoden aikana.
50 % ei pidi siircymistd maihin lainkaan todennikéisend ja 24 % ei kovin todennikoi-
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Kuva 8. Merenkulkijoiden bruttokuukausitulot paatyosta
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send. Melko varmasti on maihin siircymissi 17 % ja erittdin varmasti 6 % merimichisti.
Lisdksi vajaat 8 % vastaajista oli jadmaissi elikkeelle seuraavien vuosien aikana. Michet
ovat vain naisia hieman varmempia pysymisestiin merilli.

Iki vaikuttaa suuresti ennakoituun merelld pysymiseen, joka kasvaa lineaarisesti iin
mukana. Kun 44 % alle 30-vuotiaista aikoo siirtyi maatdihin, on yli 6o-vuotiaista enii
4 % samaa aikovia. Vain harva yli s0-vuotias merenkulkija aikoo enii siirtyd maatsihin.
Hultin (2010, 29, vrt. 163) referoiman tutkimuksen mukaan ruotsalaisten merenkul-
kijoiden keskuudessa suurin todennikdisyys jittid laivatyd ilmenee 26—35-vuotiaana.
SOB-kyselyssi alle 34-vuotiaat merenkulkijat ilmoittivat useimmin aikeestaan merityd
johonkin muuhun tehtivdin maissa. (Kuva 10)

Niistd Merimieselikekassan — SOB-kyselyyn vastanneista — jisenisti, jotka tyoskentele-
vit merenkulkualalla, mutta eivit laivatehtdvissi n. 30 % arvioi palaavansa meritychon
seuraavan viiden vuoden kuluessa. Muualla kuin merenkulkualalla ty$ti tekevisti n.

Kuva 10. Merenkulkijoiden aikomus vaihtaa tyonsa tehtdvddn maissa seuraavan viiden vuoden aikana

% ®
* ®
70 < o
© )
©
xR
60 ©
i
50
X
° R
< X m o
40 ™M & i
® o5 - X
S ™M
— IS 8‘
\O o o~
30 ° N o =
o M N
o ) R R
20 . % S
3 o = =
o =)
o — R
No) R R
10 X B s o R N o X
© . ~ o RN
S {
I — |
0 . . .
29 v. tai alle 30-39 vuotta 40-49 vuotta 50-59 vuotta 60 v. tai vanhempi

En lainkaan todenndkoisesti
En kovin todenndkaisesti
Melko todenndkdisesti
Erittdin todenndkoisesti

Olen jadmdassa eldkkeelle
viiden vuoden kuluessa



Kuva 1. Syrjinndn ja eriarvoisen kohtelun kohdentuminen merenkulkijoiden (SOB) ja suomalaisten palkansaajien
(Tydolobarometri 2013) keskuudessa
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17 %, tydttdmistd 53 % ja elikeliisisti 10 % arvioi palaavansa meritychon seuraavien
vuosien aikana.

Merenkulkutyéssi arvioidaan olevan koko lailla syrjintdin liittyvid ongelmia. Aktii-
vimerenkulkijoista 23 % arvioi havainneensa mairiaikaisiin tydntekijoihin ja 18 %
osa-aikaisiin ty6ntekijoihin kohdistettua syrjintdd. Nuoria, vanhoja ja naisia oli 13-14 %
vastaajista havainnut syrjittivin. Kansallisuuden perusteella oli syrjintid havainnut 8 %.
Lisiksi 3 % katsoi miesten joutuneen syrjinnin kohteeksi. Tydolobarometrissa 2013
kysyttiin asiaa jokseenkin samoin muotoillulla kysymykselld. Miehien syrjimistd lukuun
ottamatta suomalaiset palkansaajat olivat havainneet syrjintii selvisti merenkulkua
harvemmin. (Kuva 11.)

Merenkulkijat olivat huomanneet melko lailla tydpaikkavikivaltaa ja kiusaamista. Miltei
11 % oli havainnut tydpaikallaan jatkuvasti ja 52 % joskus tyotovereiden harrastamaa
kiusaamista. Asiakkaiden tuottamaa kiusaa oli kokenut jatkuvasti 3 % ja joskus 37 %.
Ero keskimiiriisiin suomalaisiin tydpaikkoihin on tydtovereiden osalta suuri, silli tyo-
olobarometrin mukaan tyétovereiden jatkuvaa kiusaa havaitsi 3 % ja harvemmin 31 %.
Asiakkaiden luvut ovat 3 % ja 29 %, joten alusten asiakkaat ovat ikdviltd ominaisuuksil-
taan suhteellisen lihelld muiden tydpaikkojen asiakkaita. SOB-kyselyssi ei tiedusteltu
esimiesten mahdollisesti harjoittamaa kiusaa, joten tiltd osin vertailu on mahdotonta.

Tyétovereiden kiusaamisesta raportoivat useimmin talousosaston henkildt ja muutamat
michistoasemassa olevat. Piillystn osalta 1. ja 2. perimiehet sekd 1. ja 2. konemestarit
raportoivat selvisti useammin tydtovereiden kiusaamisesta kuin paillikét tai 1. yliperimies.



Asiakkaiden harrastama kiusaaminen kohdistuu luonnollisesti useimmin asiakaspalvelu-
tehtdvissi oleviin merenkulkijoihin ja harvemmin kansi- tai konetehtdvissi toimiviin.

On ilmeisti, ettei varustamoissa ja henkilstdjohdossa aina olla selvilli aluksilla ilme-
nevistd henkiloston vilisistd ongelmista. Tilanteisiin pddstddn puuttumaan viiveelld,
ongelmien jo kirjistyttyd. Merimieskirkon laivakuraattorit toimivat tydilmapiirin
tuntosarvina ja tukevat henkilostdjohtoa hyvin tydilmapiirin yllipidossa. My®s tyd-
suojeluorganisaatiolla on lain mukaiseen asemaansa ja paikalliseen tuntemukseen liittyva
mahdollisuus toimintaan.

....jos henkildstolli on paha olo, elikki ihmisid rupeaa tulemaan konttoriin, niin niibin
puututaan vilittomdisti. .. heti, kun kuullaan... ikivi kylli laivalta... se tulee aika
mydhdisessi vaibeessa tietoon, ettd se on sitten jo aika pitkdilli se paba olo. .. (erddissi
tapauksessa) luottamusmies otti meibin yhteyttd, jolloin me sitten puututtiin siihen
sitten vilittomdisti, ja mentiin seuraavaan Suomen satamaan, mihin alus tuli ja kéytiin
asianosaisten kanssa keskustelut sitten, ettd mikd méttii?

K: Niin si kévit sitten ite selvittimdissi sen?

V: Mi kivin sitten, ja tuo operatiivinen johtaja oli paikalla myés, etti pyritidn niin, ettd
meitd ois kaksi sielli aina paikalla. ..

K: Se asia selvisi sitten?

V: Se selvisi sitten, ja saatiin sitten asia hoidettua. Ja kaikkien osapuolten kanssa kéytiin
keskustelut, ja sitten kun he palasivat taas toihin, niin sitten kiytiin uudestaan keskustele-
massa vield, miten tisti eveenpiin (Henkilostopidillikka).

K: Miten sulla on nappituntuma siihen, etti miten keskusteleva se on se viki, ettd oisko
he valmiita sitten pubumaan siitdi tyostinsi ja sen kebittimisestd, vai onks se enemmiin
semmoista, ettd he haluaa enemmiin pitdd sen asian ittellinsd? Onnistuisiko semmoinen
keskustelu sitten?

V: Kylli ma uskon, etti siellihin nuo laivakuraattorithan kiy sielli laivoilla, etti meilli
on Merimieskirkon kanssa sopimus. Sitten siind kaksi henkilod kiy suurin piirtein silleen
kolme - nelji kertaa vuodessa yhteensi, niin sielti tulee sitten palautetta. Ja kylli laivar
antaa omien toimipisteidensi ehdotuksia, korjausehdotuksia ja siis, ettd pystyis tekemiiiin
tyonsd paremmin ja turvallisemmin. ..

K: Niin, ettd laivoilta tulee sitten, pidillikiiltd, vai?

V- Siellihin laivoillahan on tydsuojelutoimikunta, joka kiy niiti asioita lipi. Heilld on
kokoukset aika ajoin, ja sielti tulee sitten niiti korjausehdotuksia ja parannusehdotuksia.

K: Okei, ettii teilli on timméinen tyosuojeluybteistoiminta siind sitten?

V: On joo, kylli, joka laivassa on tydsuojelutoimikunta, ja en pitiii kokoukset médriajoin ja
tarpeen mukaan, jos sielli ilmenee jotain. .. niin, ja sitten meidin vakuutusyhtiv Alandia
Bolaget on nyt kans laittanut sitten semmoisia vibkosia, joissa on, etti si voit ehdottaa
parannuksia nimettomind tai nimellisend, ja nimenomaan turvallisuuden parantamiseksi,
tyoturvallisuuden parantamiseksi. (Henkilostopiillikks)

Merenkulkijoista joka viides arvioi, ettei tyopaikalla esiinny ristiriitoja. Yli puolet arvioi
ristiriitoja esiintyvin ”jonkin verran” niin esimiesten ja alaisten, tyontekijéiden kuin
henkiléstéryhmienkin kesken. Noin. 10 % niki melko paljon ristiriitoja eri osapuolten
vililld ja 3—7 % arvioi ristiriitoja esiintyvin paljon. Useimmin ristiriidat leimahtavat
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Kuva 12. Henkinen vdkivalta ja tyopaikkakiusaaminen merenkulkijoiden (SOB) ja suomalaisten
palkansaajien (Tydolobarometri 2013) keskuudessa
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I Joskus
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Tyotovereiden Tydtovereiden Asiakkaiden Asiakkaiden
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esimiesten ja alaisten vililld. (Kuvio 13.) Naiset kokivat michii merkittdvisti enemmin
ristiriitoja varsinkin esimiesten ja alaisten (paljon + melko paljon 26 % / 15 %), mutta
myds tydntekijdiden (17 % / 10 %) ja henkiléstoryhmien 12 % / 10 %) vililli. Miehisto
ja talousosasto havaitsivat kansi- ja konepiillystyd useammin ristiriitoja esimiesten ja
alaisten seki tyontekijoiden vililli. Henkildstéryhmien kesken miehisté huomasi vain
hieman kansipiillystd useammin ristiriitoja.

Esimiesten ja alaisten riitoja kohtaa usein moottorimies (33 %), indententti (33 %),
tarjoilija (31 %) puolimatruusi (28 %), hyttieminti (27 %), laivakokki (25 %). Kansi-
paillystostd kohtaa useimmin timin ristiriidan 2. perdmies (18 %) ja yliperimies (12 %).
Tyontekijdiden viliset ristiriidat olivat yleisimpii keittiossi ja ravintolatoiminnassa.
Henkildstoryhmien vilisen ristiriidan polttopisteeseen niyttii joutuvan 2. perimies.

K: .. .jos pubutaan sitten yhteisistii siellii laivalla, niin onko se semmoinen, etti se kypsyttii. ..
Ja missd méddrin se... tukee sitd, ettd voi... viettdd. .. rikasta ja merkityksellisti elimdii
vaikka sen viien kanssa, miké sielli on?

V- No jos siellé ristiriitoja hirvedsti on, niin kylli silloin se rupeaa oleen kylli aika rasittavaa,
ja varsinkaan, jos ei niitd selviteti. Mutta. .. kylli siind tiytyy sen yhteison hitsautua
yhteen, ei sielli muuten varmaan jaksais olla. Kylli si pidser omaan hyttiisi tavallaan
pakoon sitd sitten. ..

K: Niin, no miki siini on ratkaisevaa, onko se sattumaa, vai onko se pédillikin rooli vai onks
jotakin avainhenkiloiti, jotka tekee sen yhteishengen, vai miki se on se?
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Kuva 3. Ristiriitojen esiintyminen laivatyopaikoilla
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V: Pidllikko pitkilti johtamisellaan luo sen oman ympiriston tavallaan siihen, etti se
porukka viibtyy sielld. Se voi olla joko liian tiukka, tai sitten se voi olla liian loysikin, niin
sekddn ei ole hyvi sitten taas, mutta kylld ma uskoisin, et pidillikolli on aika iso rooli
siind periaatteessa just silld johtamistavallaan, etti mimmoisen yhteison se sinne luo?

K: Voiko siti sanoa, etti mitki ne on ne pdillikon keinot sitten vaikuttaa siihen, etti
voidaanko niiti sitten mddiritelli tai jotenkin arvioida, etti mitkdi on ne rekijit? S
pubuit siiti tinkkuudesta ja lGysyydesti, mutta onko sielli muita semmoisia asioita, mitki
padllikkd sitten ratkaisee?

V: No se mun mielestii tasapuolinen kobtelu oli sitten mimmoinen tapaus hyvinsi niin, etti
on tasapuolinen kaikkia kohtaan. .. Péillikks on tavallaan aika yksin sielli kumminkin,
ettd hin ei liikaa sais kbaveerata kumminkaan henkiloston kanssa, koska se on varustamon
edustaja sitten taas toisaalta Se tasapuolisuus, plus sitten se, ettd pitid sen kurin sielli
tietylli tasolla, ja se pysyy... se johtaminen on mun mielesti se tirkein, jota tind piivind
kouluissa ei kovin paljon ole. ma sanoin, etti koettakaa panostaa siithen johtamistaitoon
sielli jo perimiesluokilla, koska sielti se tarvitaan. (Henkilostopiillikks)

Kiusaamistapausten selvittiminen on piiluottamusmiechenkin arvion mukaan yksi
hankalimmista tehtivisti, johon hin toivoo ulkopuolista apua.

K: kun aina pubutaan henkisesti vikivallasta, tyopaikkakiusaamisesta... niin onko semmosta?

V: Kylla. Ja ne on niitd. .. piiluottamusmiehen kaikkein hankalimpia asioita. Eli sillon, kun
timmdsid tulee, niin md olen oppinut ddrettomin varovaiseksi ottamaan mitidin kantaa



lihiviikkojen aikana, ennen kuin on selvitetty, misti on kysymys. Kun niitii on luvattoman
paljon tullut vastaan timmdsid keissejd, kun joku viittid joutuvansa kiusatuksi, niin
onkin loppujen lopuksi paljastunut itse kiusaajaksi. Ja nditi ei ole yksi ja kaksi, vaan niiti
on tosi paljon. Ja nditi on sekd tyontekiji kontra esimies -vilisid ja sitten on tyonteki-
Jjoitten vilisi. Ja mydskin esimiesten vilisid, ettd nditi on joka lihtion. .. Ja nimdi on
ddrettoman hankalia sovitettavia. Aina, kun semmonen tulee, niin md toivon, ettd tulee
joku ulkopuolinen asiantuntija jatkamaan titd selvittimistd... Ne on vaikeita juttuja.
(Pédluottamusmies)

Hult miirittelee havaittuja edellytyksid merenkulkijoiden sitoutumiselle arvostusten ja
olosuhteiden pohjalta:

Sitoutuminen ty6hén liittyy:
*  tydn sisillon arvostamiseen
* sosiaalisten suhteiden tirkeini pitimiseen
*  tydyhteison (social composition important) arvostamiseen.

Sitoutuminen edelleen vahvistuu, jos vallitsevat hyvit tydolosuhteet. Tyohon sitoutu-
mista heikentdd palkan, kodin ja vapaa-ajan korkea arvostus.

Ammattiin sitoutuminen riippuu:
*  hyvisti tydn sisillostd
*  hyvistd sosiaalisista suhteista
*  hyvisti palkkauksesta
*  sosiaalisen turvallisuuden arvostamisesta
*  sosiaalisten suhteiden arvostamisesta.
Hyvi palkkaus, pitkit lomat, lyhyet satamakiynnit ja hyvit yhteydet kotiin tukevat

ammatillista sitoutumista, jos ne toteutuvat. Ellei niin kiy, nimi tekijit vihentivit
ammattiin sitoutumista.

Tyopaikkauskollisuus (organizational commitment) liittyy:

*  hyviin sosiaaliseen turvaverkkoon

*  hyviin tydn sisiltd6n

*  hyviin tydolosuhteisiin

*  sosiaalisen ympdriston arvostukseen

* tydolosuhteiden arvostukseen.

My®os tissd tapauksessa palkkauksen, kodin ja vapaa-ajan arvostaminen vihentii tyo-
paikkauskollisuutta. (Hult 2010 133-134.)

SOB-tutkimuksessa ei tuotettu suoraviivaista arviota tydn sisiltdjen eikd sosiaalisten
suhteiden tilasta tai merenkulkijoiden arvioita palkkauksensa oikeellisuudesta. Kuiten-
kin niitd olosuhteita tarkasteltaessa voidaan olettaa, ettd suomalaisessa merenkulussa
tyohén ja ammattiin sitoutumisen seki tydpaikkauskollisuuden haasteet ilmenevit
sosiaalisessa rakenteessa. Kiusaaminen ja ristiriidat ovat tekijoitd, jotka mitd ilmeisim-
min vihentdvit sitoutumista. Arvattavasti tydn sisiltd ja palkkaus sekd kompensoivat
sosiaalisia ongelmia, ja ne todennikéisesti toimivat sitoutumista lisidvini tekijoind.



Oletettavasti hyvi tydmarkkina-asema edelleen vahvistaa ja heikompi vihentii varsin-
kin ammacttiin sitoutumista.

Laivan hengen ja toimintakulttuurin muodostumisessa on piillikélld keskeinen
merkitys. Johtamiskoulutusta pidetdin varustamoissa tiltd osin puutteellisena. Ongel-
mien selvittdmisessd toimivat my6s varustamojen henkildstsjohto, luottamusmichet,
tyosuojeluorganisaatio sekd mahdollisesti Merimieskiron edustajat. Mys vakuutusyhtist
osallistuvat vilillisesti tydpaikan yhteishengen ylldpitoon.

Kun tarkastelemme eriditi laivatyotd koskevia viittimid, havaitaan melkoisia eroja henki-
18storyhmien arvioissa. Kun kansi- ja konepiillysto pitivit miehiston ja paillyston vilistd
kuilua vain harvoin liian suurena, on 40 % talousosastosta ja ryhmistd “muu” samaa
mieltd viitteen kanssa. Samansuuntainen on arvio laivatydn hierarkkisuuden ongelmalli-
suudesta. Hierarkiasta kirsivit yleisimmin talousosaston henkildsto. Paillystd ja miehisto
tarvitsevat useimmin enemmin mahdollisuuksia pitdd yhteyksii laivan ulkopuolelle.
Heitd myds hiiritsee useimmin laivan fyysinen eristyneisyys maaelimistd. Merkittivid
eroja henkildstéryhmien vililld ei ole rajoituksissa, ettd tyo on sidottu yhteen laivaan.
Pethe- ja lihisuhteiden puuttuminen heikentii yleisesti eliminlaatua, mutta erityisesti
asia niytcid koskettavan kansi- ja konepiillystod. Samoin on laivan vuorokausirytmin
osalta, joka rasittaa keskimiirdistd useammin paallystod. Laivan toimintaa koskevat
sidnndt ja mairdykset eivit tunnu juuri kenellekiin vierailta. Tilastollisesti merkitsevid
(.000) ovat henkilostoryhmien viliset nikemyserot michiston ja paillyston vilisen kuilun
suuruudesta ja laivatyon hierarkkisuuden ongelmaksi kokemisessa. (Kuva 14 .)

Laivatyoti koskevilla arvioilla on tilastollisesti merkitsevi ero arvioitaessa, jittdisikd
merenkulkija todennikéisesti laivatydn ja siirtyisi maihin. Erityisesti he, joita laivan fyy-
sinen eristyneisyys rasittaa ja jotka turhautuvat perhe- ja lihisuhteiden jidmisestd maihin,
ennakoivat suurella todennikéisyydelld jatcivinsi laivatydn. Kuviossa on esitetty vain ne,
jotka suurimmalla todennikoéisyydelld pysyvit tai lihtevit laivalta. (Kuva 15.)

3.3. Tyokyky ja terveys

seissa tyohyvinvointiin liittyvissa tutkimuksissa on todettu, ettid tyontekijan sinen,
U tyohy tiin liitty tutkimuk: todettu, ettd tyontekijin fyy
psyykkinen ja sosiaalinen terveys ja toimintakyky muodostavat tydkyvyn kivijalan (esim.
Ilmarinen 2014; Manka 2011; Rauramo 2012).

Tyshyvinvointiin vaikuttavista tekijdistd merkittdvin on ihminen itse (vrt. 1.4.). Keskei-
nen tekiji terveyden synnyssi on koherenssintunne, jolla tarkoitetaan kykyi selviytyi
haasteista, joita omatoiminta ja ympiristd asettavat. Siihen sisiltyy uskomus, ettd omaan
elimiinsi voi vaikuttaa omalla toiminnalla, sen sijaan, ettd ihminen olisi kohtalon
armoilla. Koherenssintunteeseen sisiltyvit omatoimisen ongelmienratkaisun edellyt
timit fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset voimavarat ja sen on todettu olevan yhteydessi
terveyteen ja hyvinvointiin (Lindstrém & Eriksson 2010, 33, 42). Henkilén kokemus
omista voimavaroista tulee esille hinen arvioidessa omaa terveyttd ja tyokykyd, ja itsear-
viointia kiytetiinkin yleisesti yhteni osana terveyden- ja tydkyvyn mittaamista. Myds
tdssd tutkimuksessa vastaajia pyydettiin arvioimaan omaa tydkykyd ja timin hetken
terveydentilaa asteikolla o—10, erittdin huono — erittdin hyvi.

Aktiivisesti laivatydssi olevista vastaajista (N=1409) vajaa puolet arvioi timinhetkisen
terveydentilansa erittdin hyviksi tai hyviksi (arvot 9—10), ja sama midri vastaajista
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antoi terveydentilalleen arvion 7—8 (kuva 16). Joka kymmenes (11,1 %, N=1406) arvioi
terveydentilansa arvolla 6 tai sitd heikompi.

Ikdryhmittdin tarkasteltuna kuitenkin ainoastaan ikdryhmissi 35 vuotta ja sitd
nuoremmat yli puolet vastaajista antoi omalle timin hetken terveydentilalle arvion
9—10. Vanhemmissa ikiryhmissi niin arvioi alle puolet vastaajista ja joka kahdestoista
46—ss-vuotiaista antoi terveydentilalleen arvioin o—5 (kuva 17).

Merenkulkijan terveys on osa merenkulun turvallisuutta. Merenkulun turvallisuuden
edistimiseksi on sdidetty laivavien terveystarkastuksia koskeva laki (17.12.2010/1171).
Merenkulkijoiden terveyttd arvioivat terveydenhuoltolain nimeimit merimiesterveys-
keskukset ja merimieslddkirit. Lain mukaan paisiintdisesti kaikkien laivalla tyds-
kentelevien on kiytivi terveydentilan arvioinnissa, merimiehenterveystarkastuksessa,
kahden vuoden vilein. Laissa on siidetty, ettd ulkomaan litkennettd varten alkutarkas-
tuksen tekee merimiesldikiri merimiesterveyskeskuksessa. Uusintatarkastuksen tekijin

tulee olla my6s merimiesldikiri, ei kuitenkaan vilttimittd merimiesterveyskeskuksessa.

(Laki laivavden terveystarkastuksista 2010.) Merimiesterveyskeskuksia on Suomessa 12
ja merimieslidkireiti 394. Vuosittain Suomessa tehdiin yli 4000 merimiesldikirintar-
kistusta. (Valvira 2014.)

Merimichen ldikirin tarkastuksessa on selvitettivi, ettd henkil on fyysiselti ja psyykki-
seltd terveydeltdin soveltuva aiottuun tehtiviin eikd hinelli ole sellaista vikaa, vammaa
tai sairautta, joka estdd tai selvisti vaikeuttaa hinen ty6tidn laivalla. Merenkulkijan
fyysisen suorituskyvyn vaateiden mukaan (STCW 2010; Miilunpalo 2013) merenkul-
kijan tulee pystyi litkkkumaan normaalisti eri puolella alusta: kannella, kansien vilill
ja eri osastojen vililld. Hinen tulee pystyd suoriutumaan rutiinitehtdvistd aluksilla,
kuten kidyttimiin kisityokaluja, tydskentelemiin kidet pdin ylipuolella, avaamaan ja
sulkemaan venttiileji, seisomaan vahdissa 4 tuntia, suorittamaan hilytyksen edellytti-
mit tehtdvit ja kyettdvi suusanalliseen kommunikointiin. Merenkulkijan tulee my6s
selviytyd hititilanteiden velvoitteista aluksella, kuten pelastautumaan laivalta, sammut-
tamaan tulipaloa ja suorittamaan evakuointitehtivii.

Alus muodostuu eri tasoissa olevista tiloista, joten kyky litkkua portaissa on terveydelli-
nen perusvaatimus. Laivatydhon tulevan on terveytensi puolesta kyettivi keskiraskaa-

Kuva 16. Aktiivisesti merityossa olevien vastaajien arvio nykyisestd terveydentilasta (N=1409)
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Kuva 17. Aktiivisesti merityossa olevien vastaajien arvio nykyisesta terveydentilasta

ikaryhmittdin (N=1345)
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seen tydhon ja kdytinnossd esimerkiksi kulumavia, litkuntavammat ja ylipaino alentavat

fyysistd suorituskykyi. (STM 2005; Miilunpalo 2013.)

Ammattitehtivistd riippumatta laivalla tydskentely edellyttdd hyvid tuki- ja litkun-

taelimiston toimintakykyd, tasapainoa ja kehonhallintaa. Laivatydssi on usein pitkid

tyopiivid seisten, jolloin jalkoihin ja yleisesti tuki- ja litkuntaelimisté6n kohdistuu

rasitusta ja esimerkiksi huoltotdissd on paljon ahtaita tyoskentelypaikkoja ja kuormitta-

via tydasentoja. Yleisin tydkyvyttdmyyden syy ovatkin laivaty$ssi tuki- ja liikuntaelin-

sairaudet. (STM 2005; Miilunpalo 2013.)

Kohtauksittain esiintyvit, tyo- ja toimintakykyyn vaikuttavat sairaudet muodostavat

esteen laivatyohon. Esteen muodostavat mahdollisesti myds sellaiset sairaudet, jotka

pahenevat, jos valvoo tai jos tyorytmi on epasiinnéllinen tai fyysinen tai psyykkinen

kuormitus on poikkeavaa. Samoin esteeni voivat olla sairaudet, jotka vaativat kurissa

pysyikseen sidinnéllistd lidkehoitoa tai vaarantavat muiden aluksella olevien terveyden
taikka merenkulun turvallisuuden. (STM 2005.)

Psyykkinen tasapaino on merenkulkuammatissa toimintakyvyn edellytys. Merenkul-

kuammattiin liittyy paljon psyykkistd kuormitusta ja henkilén sosiaalisuus, sopeutumis-

kyky ja psyykkinen tasapainoisuus vaikuttavat ratkaisevasti hinen omaan selviytymiseen

laivayhteisdssd ja yhteison henkiseen ilmapiiriin ja yleiseen viihtyvyyteen. (STM 2005.)

Niko- ja kuulokyvylle seki virindélle on siddetty erilliset vaatimukset (STM 2005)

ja lisiksi, jos lddkirintodistus annetaan alle 18-vuotiaalle, siitd tulee kiydi ilmi, ettd

tyoskentely aluksella ei ole haitallista henkilon terveydelle tai kehitykselle.

Kansainvilisten tutkimusten mukaan (Gevin ym. 2007; Yunmei ym. 2010; Bloomer ym.

2000) meritydssd esiintyy korkea tapaturmariski, tuki- ja litkuntaelinsairauksien seki

sydin- ja verisuonisairauksien riskitekijoitd seki stressid ja visymystd. Tutkimustietoa



(Gevin ym. 2007; Hansen ym. 2011; Hjarnoe ym. 2013a) on my®ds siité, ettd meritydnte-
kijsilla esiintyy terveyden kannalta haitallista ylipainoa ja liikkumattomuutta.

Tissd tutkimuksessa tuli esille sekd merenkulkijoiden ettd merenkulun tydhyvinvointia
tukevien yhteistydokumppanien nikemykseni terveyttd heikentivini tekijoini: heikko
fyysinen kunto, alkoholin kiytt6n liittyvit ongelmat, ylipaino, erilaiset sairaudet kuten
aistien heikkeneminen ja diabetes, tuki- ja liikuntaelintensairaudet ja erityisesti visymys.
Kaikki eivit mydskddn totu merenkidyntiin, vaan saattavat kirsid merisairaudesta, ja

se saa heidit lopulta hakeutumaan maatsihin. Myds sopeutumattomuus suljettuun ja
eristyneeseen tyoyhteisoon sekd yksityisyyden puute koettiin terveytti heikentiviksi ja
meritydstd poistyontiviksi tekijoiksi.

"Se mikd on iso ongelma tilli hetkelld, niin on visymys. Tyoajat saattaa olla niin tiukkaan
puristettuja, et ne just ja just rimaa hipoen lakisidteiset lepoajat tiyttid.” -tydterveys-
huollon asiantuntija

"Vililla kun on ollut sellaisia tornejd, ettii on joka yo joutunut valvomaan, mut sen kyl
huomaa sitte, kun tulee kotiin, niin nukkuu 2—3 piivii." -merenkulkija

"Oikeestaan kaks (tyokykydi heikentivid asiaa): visymys ja toinen on yhteensi nid kaikki
epiergonomiset paikat, missi joutun koluamaan.” -merenkulkija

" mutta voi myds dokata itsend ulos toistd" -merenkulkija

"...paha sokeritauti tai epilepsia tai pumppuvika niin se on aika rajoittava tekiji..."
-merenkulkija

"sitten on sellaisia jotka eivir kestd, ovat jatkuvasti meritaudissa..." -merenkulkija

"Selki on tosin ollu aina kiped, mut polvet on selkeesti alkanu pabenee toissi. Siellid on niin
paljo kivelemistdi ja tiring vaikuttaa.” -merenkulkija

"Téid on yks ongelma tiii ylipaino, et kun ne lihtee tonne merille, ni ne saattaa olla hoikkia,
mut sitte muutaman vioden pidistd saattaa sitd painoo olla tullu kakskyt kiloakin.”
-tyoterveyshuollon asiantuntija

"Kun ne tietdisivit tyohon tullessaan, etti jos painoindeksi ylittia tuon, niin tyor loppuu.
Nyt jos et tistii lunkusta pédse lipi, niin se on sitte pois.” -tysterveyshuollon asiantuntija

My®os tyon fyysistd rasitusta pidettiin terveyttd heikentdvini ja meritydstd pois tyonti-
vini tekijini. Tydn fyysistd rasitusta lisidvit laivoilla tydtahti ja laivan liike meriolo-
suhteiden mukaisesti. Meriolosuhteet saattavat heikentidd myds tydstd palautumista
laivalla. Haastatteluissa tuli esille erityisesti hyttisiivoojien ja keittichenkilskunnan
tyon fyysinen rasittavuus.

" ... hyttisiivoojan tyo on tosi rankkaa" -merenkulkija

“Jatkuva keinuminen on erityisen haitallista silloin kun sielli on jotakin vaivaa, esim.
polvissa ja tyontid esimerkiksi jotain painavia kirryja.” -tyoterveyshuollon asiantuntija

"Laivoja ei ole tehty ihmisid varten, vaan lastin kuljettamista varten. Se lattia on kova,
metallia, koko kokoajan tirisee.” -merimieskirkon edustaja

Kysyttiessi laivatydhon liittyvin vuorokausirytmin rasittavuutta kolmasosa (28,1 %,
N=1785) koki sen kohtuuttoman rasittavaksi, puolet ei kokenut siti erityisen rasittavaksi
ja viidesosalle silld ei ollut merkitystd. Vastaajien iilld tai silld, tydskenteliko vastaaja
matkustaja-aluksella tai muulla aluksella, ei ollut tilastollista merkitsevyytta.



Palautuminen on prosessi, jonka aikana tydssi kuluneet voimavarat tiydentyvit. Onnis-
tuakseen se vaatii tyostd irrottautumista ja itselle mieluisten asioiden tekemistd. Palautu-
minen kiynnistyy yleensi silloin kun tydn vaatimukset eivit ole endi lisni. Palautumista
tarvitaan seki tyon fyysisisti ettd psyykkisistd rasituksista. Tyostd irrottautuminen ja
rentoutuminen auttavat passiivisessa palautumisessa. Haasteita ja oppimiskokemuksia
tarjoavat tilanteet seki kokemus siitd, ettd voi itse pditeid ja kontrolloida tekemisiiin palve-
levat psyykkistd palautumista. (Ahola 2012.) Laivajakson aikana meritydssi palautumisen
ja tyostd irrottautumisen on tapahduttava samassa tyGympiristdssi ja -yhteisossi.

Kyselyn mukaan yli puolet aktiivisesti merity8ssi olevista vastaajista (61,7 %, N=1408)
koki, ettd pystyi palautumaan hyvin tai melko hyvin tyén fyysisesta rasituksesta
laivalla (kuva 18).

Sen sijaan joka viides koki, ettd pystyi irrottamaan ajatukset tydstd vapaa-aikana laivalla
huonosti tai erittdin huonosti (kuva 19). Muilla kuin matkustaja-aluksella tydskente-
levit kokivat ndin useammin. Tydn vaatimuksista palautumisen kokemuksessa ei ollut
vastaajien idlld merkitystd. My6s aikaisemmissa tutkimuksissa (Bridger ym. 2010), joissa
on selvitetty ikdintyvien merenkulkijoiden tyostd palautumista, on tullut esille, ettei-
viit vanhemmat tydntekijit tarvitse pidempii palautumista samoista tehtivistd kuin
nuoremmat. T4td on selitetty niin, ettd ne, jotka eivit ole sopeutuneet tyonvaatimuksiin,
ovat hakeutuneet muualle t8ihin tai joutuneet tyokyvyttomyyselikkeelle.

Haastatteluissa tuli esille, ettd tyostd irtautuminen vapaa-ajalla laivalla onnistui padsdan-
toisesti hyvin, mutta toisaalta nopeat aikataulut ovat lisinneet tydn aiheuttamaa stressi,
silld esimerkiksi koneet on saatava huollettua satamassa, silli erillisida huoltopiivid ei
tiukkojen aikataulujen vuoksi ole.

“lin myotd palautuminen ja episidnnolliseen vuorotyohon sopeuruminen heikkenee, niin
kylli se on kovaa, eiki se kaikille sovi.” -tyoterveyshuollon asiantuntija

"Tuntuu, ettei taho saada enii akkuja ladattua samalla tavalla. .. Vaikka saaki nukuttua
niin silti tuntuu aamulla, et on ihan pubki heti ku herid.” -merenkulkija

Meritydntekijoiden haastatteluissa tuli esille, ettd tyossi esiintyvi kiire ja aikapaine

ovat yleisid terveyttd ja tyokykyd heikentivia tekijoitd. Henkilostén mairid laivoilla on
vihennetty ja tydmiiri on kasvanut. Etenkin satamissa jokaisella on tiukka tehtivi ja
kiirettd. My®os satamien tiukat turvaméiriykset vaikeuttavat laivalta poispddsemistd,
edes merimieskirkolla ei vilttimittd ehdi kidymain. Palautuminen laivalla on haasteel-
lista. Haastateltavat kuvasivat, etti usein nukkumista hiiritsee se, ettd jid kuuntelemaan
laivasta kuuluvia ddnid tai myrskyssi miettii, tulivatko kaikki luukut varmasti kiinni.
Samoin merimatkojen lyhyys ei mahdollista monen tunnin unia, ja mikili laivalla jokin
menee rikki, niin kaikki osallistuvat korjaukseen, olivatpa sitten vapaalla tai tydvuorossa.
Laivalla jackuva rytminvaihto vaikeuttaa tydstd palautumista, ja moni koki, ettd kotiin
tultua ainakin péivi tai kaksi menee nukkumiseen. Toisaalta haastatteluissa tuli esille,
etti kiire saattaa olla joskus my®s itse aiheutettua. Merityontekijit eivit vilttimittid osaa
priorisoida tehtivid ja keskittyd oleelliseen ja toisaalta ottaa itselle palautumisaikaa, vaan
ovat jatkuvasti saatavilla ja touhuamassa.

"...Satamissa olo aika on lybentynyt ja se tyorytmi luo uudenlaisia haasteita. Aikataulu tuo
ristiriitoja pitdisi olla turvallinen, tismdllinen ja sidstiviinen.” -merenkulkija



Kuva 18. Tyén fyysisestd rasituksesta palautuminen laivalla (N=1408)
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Kuva 19. Tyon henkisestd rasituksesta palautuminen laivalla (N=1406)
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".. . t0itd joutun tekemdin aivan paljon, kun on vihin porukkaa ja vaatimukser kasvaa, se
rasittaa kovasti ja on huomattava tekiji" -merenkulkija

"Se on tietty yks pointti, miki aibeuttaa siti stressid, niin se kun si oot koko ajan kiyterti-
vissd, ettd si et pidse missidin vaibeessa kokonaan irti siiti.” -merenkulkija

"...kun si pidset vahdista, niin laiva kelluu 30 asteen heittoja niin ei siind oikein kauheesti
piidise nukkumaan, sellaisessa saat sitten valvoa..." -merenkulkija
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"...me luodaan itsellemme se (kiire), mi huomasin kun mai noita satamahommia jirjestelin,
ettd kuinka paljon me luodaan irsellemme kiiretid." -merenkulkija

Merenkulkijoille tehdyn kyselyn mukaan vastaajat arvioivat piisiintoisesti positiivi-
semmin tydkykydin kuin terveydentilaansa. Aktiivisesti meritydssi olevista yli puolet
(50,2 %, N=1406) antoi tydkyvylleen arvion 9—10 (asteikolla 0—10) ja 40 % arvion 7-8.
Kuitenkin noin joka kymmenes vastaaja (8,9 %, N=1406) antoi tydkyvylleen arvion 6 tai
heikompi. (Kuva 20.)

Ikdryhmittiin tarkasteltuna alle puolet 46 vuotta tdyttineistd antoi tydkyvylleen arvion
9-10, ja ikiryhmissi 56—65 vuotta joka 10. vastaaja antoi nykyiselle tySkyvylleen arvioin
o—s5 (kuva 21). Kaikki vastaajat olivat aktiivisesti meritydssi ja kidyvit kahden vuoden
vilein merimiehen lddkirinctarkastuksessa.

"Henkiselli puolella on jonkun aikaa ollu havaittavissa sellasta burn outia, et tavallaan
haluais niinku jokskun aikaa siirtyd sivuun noista hommista, mut tuntuu, ettei siing 0o
mitddn vaihtoehtoa, ettei siiti voi oikein lihtee.” -merenkulkija

"Eihéin ne itse aina nde, ettd tyokyky olisi ubattuna, vaikka me nihdidn, etti tyokyky on
ubattuna.” -tyoterveyshuollon asiantuntija

"Niid, joita on tissi tavannut, niin eivit he ole nibneet sitii omaa terveydentilaa silleen et se
olis riski, et kylli he edelleenkin haluaa sielli tydskennelld.” -tyoterveyshuollon asiantuntija

Omaa hyvinvointia edistettiin kyselyyn vastanneiden mukaan aktiivisimmin hydtylii-
kunnan, sosiaalisten suhteiden ja levon avulla. Liikunnan ja ruokavalion hyédyntiminen
oman hyvinvoinnin edistimisessi oli vihidisempii. Vastaajista lihes puolet laivatyossi
aktiivisesti olevista (41,6 %, N=1398) vastasi, ettd toteutti vihintdin puoli tuntia
kestdvii, lievisti hengdstymistd ja hikoilua aiheuttavaa litkuntaa ei kovin tai ei lain-
kaan aktiivisesti. Ruokavalion osalta niin vastasi enemmin kuin joka kolmas (36,6 %,
N=1413). (kuva 22) Kuitenkin terveysliikuntasuositusten mukaan rtulisi viikoittain
harrastaa fyysisesti rasittavaa kestavyyskuntoa parantavaa liikuntaa 2 tuntia 30 min
reippaasti tai I tunti 15 min tehokkaasti liikkuen ja timin lisiksi tulisi harrastaa lihas-
kuntoa ja liikehallintaa parantavaa liikuntaa 2 kertaa viikossa (Tietoa terveysliikunnasta
2013). Kestivyysliikunta kehittdd hengitys- ja verenkiertoelimiston kuntoa seki edistdi
sydimen, verisuonten ja keuhkojen terveytti. Veren rasva- ja sokeritasapaino parane-

Kuva 20. Aktiivisesti meritydssa olevien vastaajien arvio nykyisesta tyokyvystaan (N=1406)
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Kuva 21. Aktiivisesti merity6ssa olevien vastaajien arvio tyokyvystaan ikaryhmittdin tarkasteltuna (N=1341)
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vat, ja litkunta auttaa my6s painonhallinnassa. Lisiksi litkunta edistdi rentoutumista

ja unen laatua sekd ehkiisee tuki- ja litkuntaelinsairauksia (Tietoa terveysliikunnasta
2014), mitki kaikki ovat merenkulkijan terveyshaasteita (Yunmei ym. 2010; Bloomer ym.
2000). Rentouttava liikunta voisi palvella palautumisessa tyon psyykkisesti kuormituk-
sesta laivajakson aikana.

Kaikista vastaajista yli puolet (56,2 %, N=1949) arvioi, etti tyopaikalla on pyritty
systemaattisesti vaikuttamaan tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin jossain
miirin tai paljon, ja noin puolet arvioi, ettd vaikuttamispyrkimyksii oli esiintynyt

vain vihin tai ei lainkaan. Samoin koettiin osaamisen ja ammattitaidon kehittdmisen
suhteen. Sen sijaan noin 80 % (N=1949) vastasi, ettd tydympdristén turvallisuuteen

oli pyritty vaikuttamaan jossain miirin tai paljon. Muilla kuin matkustaja-aluksilla
tyoskentelevistd niin koki lihes 90 %. Myos merenkulkijoiden haastatteluissa tuli esille,
ettd tySturvallisuus asioihin panostetaan paljon ja sitd pidettiin tirkedna.

Ammatillinen osaaminen ja osaamisen kehittdminen korostuvat nykyisessi tydelimissi.
Ty6hyvinvoinnin kannalta on merkityksellistd ihmisen halu kehittymiseen ja uuden
oppimiseen. Tidtd Manka (2011) kutsuu kasvumotivaatioksi. Koettu terveys ja fyysinen
kunto ovat my®os tissd tirkeitd. Huono fyysinen kunto ei heikennd vaan jaksamista. Silld
on merkitystd myds ajatteluun ja muistiin ja sitd kautta uuden oppimiseen. (Myller 2002.)

Se miten tyd koetaan vaikuttaa merkittivisti tyokykyyn. Jos tyd koetaan mielekkiini ja
sopivan haasteellisena, se vahvistaa tyokykya. Mikili ty6 on pakollinen osa elimii eikd
vastaa omia odotuksia, se heikentii tydkykyi.

“Jos pettyy siihen [tyohon], niin sitten muuttuu se nikemyskin siitd, ettd onko tid sittenkdidn
niin hyvd.” -tyéterveyshuollon asiantuntija

Henkildn arvioon tydkyvysti vaikuttavat kokemus tydelimin ja muun elimin tai
elimintilanteen yhteensovittamisesta. Elimintilanteet muuttuvat idn ja yksil6llisen



Kuva 22. Kyselyyn vastanneiden aktiivisuus likunnan, ruokavalion, levon, ihmissuhteiden, kulttuurin ja
hyotylikunnan hyédyntdmisessd oman hyvinvoinnin edistamisessa.
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kehityksen my6td. Oman elimin ja tydelimin tasapainon ldytiminen tukee hyvinvoin-
tia ja auttaa jaksamaan tydelimissi.

Merkittavimmiksi meritydsti poishakeutumisen syyksi haastateltavat nimesivit perheen ja
muut liheiset sosiaaliset suhteet. Tyon ja vapaa jaksojen vuorottelu koettiin haasteelliseksi
parisuhteen rakentamisessa. Vuorottelu on myés esteeni sidnnolliselle harrastamiselle ja
vaikeuttaa sosiaalisten suhteiden hoitamista mm. erilaisiin perhejuhliin osallistumista.

Etenkin silloin, kun perheeseen syntyy lapsi, monet kokivat, etti pitkit poissaolot
etddnnytcavit merelld olijan henkisesti perheen, erityisesti lasten arjesta, ja toisaalta arjen
pyorittiminen jii lihes kokonaan maissa olevalle vanhemmalle. Samoin henkil6kohtai-
set asiat, esimerkiksi perheenjisenen vakava sairastuminen, olivat saanut hakeutumaan
maatdihin. Muutama haastateltava kertoi mahdollisesti hakeutuvansa takaisin laivalle,
kunhan lapset ovat isompia.

"Vaimo ja perbe siirtiii monet maihin" -merenkulkija

"

G tieddn sen kun olen eronnut ja mulla on kaksi jaksoa. Niin kyllihin se on pirun kova
homma olla yksin ja kasvattaa perbe, siis olla se henkili joka vastaa maissa kaikesta..."
-merenkulkija

"...sitten on sellaista, ettd kun on ystivien syntymdpdivid, hiitd, hautajaisia ja yo-jublia
menee sivusuun, kenties omienkin lasten..." -merenkulkija

Haastateltavat olivat havainneet, ettd erityisesti parisuhteen alussa ja lapsi perheellisille
laivalla tyoskentelyjaksojen aiheuttama ero on vaikea. Perheellisilli eniten vaikuttaa
puolison suhtautuminen ero aikoihin, lapset tottuvat tilanteeseen, kun eivit muuta
tiedd. Laivaty6n aikana maissa oleva puoliso joutuu kantamaan konkreettisesti vas-
tuun perheen arjesta ja laivalla oleva luopumaan mm. perhejuhlista. My8s tottuminen
laivaelimin jilkeen kotielimiin ei aina olekaan helppoa. Parisuhteelle saattaa ero tehdi



jopa hyvii, mutta se edellyttii, ettd tyd- ja kotijaksoihin on totuttu. Haasteena on, etti
laivalla oloaikana “laitostuu”, miki vaikeuttaa siirtymistd vapaajaksolle.

"Sitten kun sield laivalla on, niin sithen laitostuu ja kun menee kotiin niin taas se ei

olekaan niin helppoa sopeutua siihen kotielimaddin. On vihin pollihtinyt kun tulee kotiin.

-merimieskirkon edustaja

"

t md en niinku jaksa ihmisid heti, ku mai tuun kotiin. Oon mieluummin kotona ja kiyn
kaupassa ja siind on niiku mun sosiaalinen kontakti suunilleen. Et pari piivid md lataan
vaan ja sitte vasta soittelen ja alan néikee ibmisid." -merenkulkija

"Viililli kun on ollut sellaisia torneji, ettii on joka yo joutunur valvomaan, mut sen kyl
huomaa sitte, kun tulee kotiin, niin nukkuu 2—3 piivid." -merenkulkija

"Tavallaan kokee, ettei tid ole elimiid, etti md olen puolet vuodesta jossain munalla kuin
maissa - -” -tyoterveyshuollon asiantuntija

3.4 Johtaminen ja tyoyhteison toiminta

Kaksi tekijid ylitse muiden vaikutti negatiivisesti kaikkiin kyselyyn vastanneiden meri-
tyossi viihtymiseen. Kaikista vastanneista 41 prosenttia koki perheen ja lihisukulaisten
jidmisen maihin vaikuttavan melko- tai erittdin kielteisesti merityossi viihtymiseen.
Toinen keskeinen tekijd oli tydpaikan johtamiskulttuuri, jonka 38 prosenttia vastan-
neista koki vaikuttavan negatiivisesti tydssiviihtymiseen. Vastaavasti 36 prosenttia koki
laivan johtamiskulttuurin vaikuttavan myonteisesti tydssiviihtymiseen.

Kun aineistosta tarkastellaan vain nykyisin meritdissd pii- tai sivutoimisesti tydskente-
levi4, johtamiskulttuuriin tyytymittdmien osuus oli lihes sama kuin koko aineistossa,

eli 38 prosenttia vastanneista. Vastaavasti 35 prosenttia koki laivan johtamiskulctuurin

vaikuttavan mydnteisesti tydssiviihtymiseen.

Obheiseen kolmeen taulukkoon on koottu ammattiryhmittiin niiden tydntekijoiden
osuus, jotka vastasivat tyopaikan johtamiskulttuurin vaikuttavan melko tai erittiin
kielteisesti meritydssi vithtymiseen. Luvuissa ovat mukana vain kyselyyn vastanneet,
nykyisin pdi- tai sivutoimisesti laivalla tydskentelevit tyontekijit. Prosenttiosuuden
alapuolella on ilmoitettu vastaajien lukumairit.

Kansiosastolla kaikkein tyytyviisimpid tydpaikan johtamiskulttuuriin olivat aluksen
piillikdt. Kansipiillystostd tyytymictomimpid olivat 2. perimiehet, michistdtasolla
eniten tyytymittdmii oli matruuseissa.

Koneosastolla tyytyviisimpii tydpaikan johtamiskulttuuriin olivat sihkémestarit.
Toiseksi tyytyviisimpid johtamiskulctuuriin olivat konepiillikét, jotka ovat lihes yhea
tyytyviisid kuin ensimmiiset konemestarit. Tyytymictomimpid johtamiskulttuuriin
olivat konemicehet.

Talousosastolla tyytyviisimpii johtamiskulttuuriin olivat intendentit ja talousesimichet.
Tyytymittomimpii tydpaikan johtamiskulttuuriin ovat hyttieminnit ja tarjoilijat.

Merenkulkijoiden tyytyviisyytti johtamiskulttuuriin voidaan vertailla Tilastokeskuk-
sen tydelimitutkimukseen, jossa tarkastellaan maatdissi tydskentelevien suomalaisten
palkansaajien tyytyviisyyttd esimiestyohon. Tutkimuksessa haastatellaan noin 4 soo
palkansaajaa. Tyoelimatutkimuksen mukaan 75 prosenttia suomalaisista on hyvin tai
melko tyytyviisid esimiehensi johtamistapaan. Esimichen johtamistapaan tyytymit-



tomid on 14 prosenttia. (Vartia ym. 2012, 25) Kysymyksen asettelu SOB-hankkeen
tutkimuksessa ja tydolotutkimuksessa ei ole tismilleen sama, mutta on tulokset antavat
vahvan viitteen siité, ettd meritdissd esimiestydskentelyyn ollaan huomattavasti vihem-
min tyytyviisid kuin maatdissi. Laivatoissi nykyisin pii- tai sivutoimisesti tydskentele-
vistd tyytymittdmid tydpaikan johtamiskulttuuriin oli lihes kaikissa ammattiryhmissd
enemman kuin maatdissd keskimadrin.

Haastatteluissa tuotiin esille, ettd laivalla esimiestehtévissi toimiville tarvittaisiin lisad
johtamiskoulutusta. Laivatdissi pitevyys ylempiin tehtdviin yleensi karttuu laivatyo-
kokemuksen kertymisen mydtd, kun seuraavaan ylempiin pitevyyskirjaan vaadittavat
meripiivit tulevat tidyteen. Muodollinen pitevyys esimiestehtiviin ei edellytd osoitettua
johtamisosaamista. Haastattelussa esimiestaitoja ei kuitenkaan nihty sen huonompana
kuin muillakaan toimialoilla. Kyselyaineiston perusteella laivoilla esimiestoimintaan
ollaan kuitenkin selvisti tyytymdttdmampid kuin maatdissd keskimiirin. Haastatteluai-
neistossa tuotiin esille, ettd myds alaistaitoja tarvittaisiin lisdd.

Haastatteluissa yhteni johtamistydn liittyvini osa-alueena nousi erityisesti esille laivatyon
hierarkkiseksi koettu toimintakultcuuri. Hierarkkinen jirjestiytyminen nikyy usein jo
laivan rakenteissa. Esimerkiksi messissd ruokapdydit on usein jacttu ammattiryhmittdin
ja paillystd istuu eri pdydissi kuin miehistd. Haastattelujen mukaan laivatyon hierarkki-
suus on viime vuosikymmenini vihentynyt, osin johtuen ilmeisesti henkildstén vihene-
misesti ja tydtahdin tiivisrytmisyydestd. Nykyisinkin laivatydn hierarkkisuuden nihtiin
kuitenkin tydntivin etenkin nuoria pois laivatydstd. Laivan kapteenin toimintatavalla

Taulukko 6. Kansihenkiloston kokemus johtamiskulttuurin vaikutuksesta tyossa viihtymiseen

Tyopaikan johtamiskulttuurin vaikutus viihtymiseen merityossa

Vaikutus erittdin Vaikutus erittdin

Ammattinimike tai melko Ei vaikutusta tai melko Yhteensa
myodnteinen kielteinen

Kansiosasto
padllikko 66,20 % 16,90 % 16,90 % 100 %
n 43 " " 65
yliperédmies 52,60 % 22,00 % 25,40 % 100 %
n 31 13 15 59
|. perdmies 51,20 % 16,30 % 32,50 % 100 %
n 22 7 14 43
2. perdmies 42,50 % 12,50 % 45,00 % 100 %
n 17 5 18 40
pursimies 42,30 % 26,90 % 30,80 % 100 %
n 22 14 16 52
matruusi 22,80 % 20,00 % 57,20 % 100 %
n 8 7 20 35
puolimatruusi 25,00 % 37,50 % 37,50 % 100 %

n

8 12 12 32



Taulukko 7. Konehenkiloston kokemus johtamiskulttuurin vaikutuksesta tyossa viihtymiseen

Tyopaikan johtamiskulttuurin vaikutus viihtymiseen merityossa

Vaikutus erittdin Vaikutus erittdin
Ammattinimike tai melko Ei vaikutusta tai melko Yhteensa
myodnteinen kielteinen
Koneosasto
konepaallikko 48,80 % 26,10 % 25,00 % 100 %
43 23 22 88
|. konemestari 45,50 % 31,80 % 22,70 % 100 %
20 14 10 4Lty
2. konemestari 34,40 % 27,60 % 3790 % 100 %
10 8 I 29
sdhkomestari 77,80 % 22,20 % 0,00 % 100 %
7 2 0 9
sdhkdmies 31,00 % 3790 % 31,00 % 100 %
9 I 9 29
korjausmies 37,10% 37,10% 25,80 % 100 %
13 13 9 35
Konemies 26,70 % 26,70 % 46,70 % 100 %

ts. moottorimies

nihtiin olevan merkittdva vaikutus sithen, miten porrasteisesti tydyhteiso toimii. Kannus-
tava ja asenteeltaan avoin esimies motivoi laivatydssi jatkamiseen.

"...ne laivat joilla kipparit ovat olleet avoimia ja silloin se toimii. Jos ideat menee lipi niin
silloin se ruokkii siti intoa..." (FI3)

Demokraattisen johtamistyylin on todettu lisidvin tyShyvinvointia. Demokraattinen
johtamistyyli ei nie tydyhteisdn jisenten erilaisuutta uhkana vaan mahdollisuutena ja
antaa henkil8stolle paremmat osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet organisaatiossa.
(Syvinen 2003, 254.) Lisiksi kisitys siitd, mitd henkiloltd odotetaan, hyvd ammattitaito,
vaikutusmahdollisuudet omaan tychén ja tydyhteison asioihin, vastuun saaminen ja
uuden oppiminen seki tasavertainen ja avoin keskustelu lisidvit tychyvinvointia (Barck
& Jenzen 2005, 10). Esimichiltd oletettua avoimuutta tarvitaan kuitenkin myés tyonte-
kijitasolla. Vastuu tydyhteisén toimivuudesta on jokaisella tydyhteison jisenelli. Niin
sanottuja alaistaitoja ovat tyontekijin oma aktiivisuus, vastuullisuus ja motivoituneisuus.
(Barck & Jenzen 2005, 10; Manka 2008, 13.)

Johtamistapaan, hiearkisuuteen ja tyoyhteison toimivuuteen liittyy se, millaiseksi laivan
tyoilmapiiri koetaan. Merenkulkijoiden haastatteluissa tuotiin esille, ettd hyvi tydilma-
piiri nikyy laivan arjessa henkilskunnan parempana sitoutumisena tychon ja syvempini
paneutumisena omaan tehtdvain. Aluksen piillikén roolia kuvailtiin keskeiseksi laivan
tyoilmapiirin luomisessa. P4illikolld on paljon valtaa ja silld miten hin kiyttdytyy, on
suuri merkitys koko laivan ilmapiiriin. Haastatteluissa tuotiin myds esille, ettd varus-
tamoissa ei vilctdmirttd olla kovin hyvin tietoisia siitd, milld tavoin aluksen piillikot
tosiasiassa johtavat laivalla.



Taulukko 8. Taloushenkildston kokemus johtamiskulttuurin vaikutuksesta tydssa viihtymiseen

Tyopaikan johtamiskulttuurin vaikutus viihtymiseen merityossa

Vaikutus erittdin Vaikutus erittdin
Ammattinimike tai melko Ei vaikutusta tai melko Yhteensd
myodnteinen kielteinen
Talousosasto
intendentti 66,70 % 16,70 % 16,70 % 100 %
n 4 | | 6
By 50.00% 25.00% 25.00% 100%
n 26 13 13 52
purseri, intendentti 30,80 % 30,80 % 38,50 % 100 %
h 4 4 5 13
risteilyisanta tai
—ermdnt 28,50 % 21,40 % 50,00 % 100 %
n 4 3 7 14
hovimestari 37,00 % 33,30 % 29,60 % 100 %
n 10 9 8 27
laivasairaanhoitaja 50,00 % 16,70 % 33,30% 100 %
n 3 | 2 6
laivakokki 25,60 % 30,00 % 44,50 % 100 %
n 23 27 40 90
tarjoilija 20,50 % 22,90 % 56,70 % 100 %
n 34 38 94 166
talousapulainen 25,60 % 37,80 % 36,60 % 100 %
n 21 31 30 82
hyttiemanta 15,10 % 21,20 % 63,70 % 100 %
n 5 7 21 33
Muut tehtdvat
jokin muu 32,00% 2740 % 40,60 % 100 %
n 70 60 89 219

"...se [laivan hyvi henki] nikyy siini miten otetaan vastuuta laivasta. Miten pidetiin
paikat kunnossa... matkustajalaivoillakin on sellaisia kansikorjausmiehid, jotka koko
ajan huomaavat, etti toi pitid korjata ja laittaa ja sitten sellaisia, jotka vain kulkevat ja
nékevit, mutta eivit puntu.”

Hierarkian vihentymisen voisi ajatella vahvistaneen laivan miehiston yhteiséllisyytei.
Vaikkakin henkiléstén viheneminen on vihentinyt hierarkiaa, tydtahdin kiristyminen
tarkoittaa my®s sitd, ettd yhteinen vapaa-aika on vihentynyt. Aikaa vapaamuotoiseen
yhdessdoloon on vihemmin ja samalla vapaa-ajan viettotavat ovat muuttuneet. Haastat-
teluiden mukaan erityisesti uudenlaisten viestintiyhteyksien kiyttd6notto on toisaalta
lisinnyt viihtyvyyttd, mutta toisaalta vihentinyt yhteisollisyytti.

“Jokaisella on tietokone, kaikki ovat enemmiin tai vihemmin linessa.”



Ennen laivalla kokoonnuttiin vapaa-ajalla yhteen katsomaan televisiota tai pelaamaan
korttia, nyt jokainen katsoo omaa televisiota omassa hytissddn tai viettdd aikaa interne-
tissd. Haastateltavat kertoivat, ettd ainoastaan nettiyhteyksin katkeaminen saa ihmiset
ulos hyteistdin. Aikaisemmin ruokailtiin mahdollisuuksien mukaan yhdessi ja kiytiin
keskusteluja, nyt yhteiset ruokailut ja keskustelut ovat vihentyneet. Yhteiset ruokailut
ovat tirkeitd, koska niiden aikana on tilaa yhteiselle keskustelulle. Haastateltavien
mukaan aktiivinen keskustelu ruokailun yhteydessi kertoi hyvisti tydyhteison ilma-
piiristd. Haastattelujen mukaan vetdytyminen omiin oloihin vapaa-aikana tuli eritoten
esille rahtilaivoilla, kun taas matkustajalaivoilla yhteiséllisyys nihtiin vahvempana.

Ryhmihenkei ja yhteisollisyyttd pidettiin haastatteluissa tirkeind. Esimerkkind nos-
tettiin esille, ettd muuten huonokuntoisella laivallakin viihtyy toissi, kunhan on hyvi
tyoporukka. Myds muissa tutkimuksissa tydyhteison kiinteyden on todettu vahvistavan
tyotyytyviisyyted meritydssi (ks. Nilsen ym. 2013). Parhaimmillaan hyvin tydyhteison
koettiin olevan kuin samaa perhetti.

"Se on tirked, ettd laivalla porukka hitsautuu yhteen."(Hg)

"M olin viikon ja kylli harmitti, kun piti tulla pois” (elikeliinen, joka oli tehnyt tydjakson
laivalla) (H2)

"Baarimikko matkustajalaivalla sanoi, ettei hin ole tullut ajatellecksi, ettii on toissd, vaan
laiva on kuin toinen koti, johon hin vaihtaa."

Haastateltavat toivat esille, ettd laiva suljettuna tydympiristoni asettaa erityisid vaati-
muksia tydporukkaan sopeutumiselle. On tirkedd, ettd michistn yhteistyd toimii ja tyot
saadaan tehtyi turvallisesti ja oikea-aikaisesti. On tirkeii, ettd jokainen 16ytid luonte-
van paikkansa yhteisossid. Haastatteluissa tuotiin esille, ettd yksikin hankala tyyppi voi
pilata koko tyoyhteison tydilmapiirin. Joissain tapauksissa tySyhteisossi saattaa ilmetd
myds pienimuotoista painostusta sopeutua ryhmikuriin. Kaikki eivit kuitenkaan aina
sopeudu tiettyyn porukkaan tai pitkiin yhteniisiin tydjaksoihin.

"Ja henkilokemiar pitid toimia. Pitiii tulla toimeen erilaisten ihmisten kanssa, pitid
Joustaa.” (H3)

"...ei siind montaa matapadti tarvi, kun on tulehtunut ilmapiiri." (H1)

"...kun si oot sielld suljetussa ympiristossi 4 viikkoa, se varmaan karsii siti porukkaa.
Kaikki eivit vaan sopeudu siihen.” (H3)

Mikili henkilé sopeutui hyvin laivan tydyhteisoon, timin nihtiin heijastuvan positiivi-
sesti henkilon tapaan tehdi t8itd. Vastaavasti haastatteluissa todettiin, ettd jos henkils ei
16yd4 omaa paikkaansa yhteisossd, hin helposti hakeutuu muihin tehtdviin. Tyoyhteison
toimivuuden ja tydilmapiirin kannalta nihtiin tirkedksi, ettd asioista keskustellaan
avoimesti. Toisaalta tuotiin esille, ettd toiset ovat valmiimpia keskustelemaan kuin toiset.
Osa henkil®isti vaihtaa laivaa keskustelun asemasta. Haastatteluissa kuitenkin koettiin,
ettd pdosin suomalaisilla laivoilla keskustelu toimii kaikkien kanssa.

"Joo meilli on laivoja, joissa on ibmisid, jotka ovat olleet hyvin aktiivisilla laivoilla ja ovar
innostuneita ja menevit sitten toisenlaisille laivoille ja he masentuvat ja muuttuvat ihan
toisenlaisiksi, koska se ilmapiiri sielli laivalla on ihan erilainen. Henkilokin muuttuu
siind mukana" (H3)



Oman haasteensa yhteisollisyyteen tuovat monikulttuuriset miehistdt. Eri maista tule-
vien merimiesten vililld yhteisen kielen puuttuminen ja erilaiset kulttuuriset tavat voivat
hankaloittaa yhteisty6ti ja yhteishengen rakentumista.

"...ei niilld vilttimatii ole yhteisti kieltikidn, et kidet on ne joilla pubutaan.” (H3)

"Ammattiylpeys lisiintyy myos ja tulee pidettyi laiva hyvissi kunnossa kun on saman maan
miehisto, se on se juttu.” (H1)

Yleisesti ottaen haastatteluissa pidettiin tirkeini, ettd miehistolld olisi yhtendinen kulttuu-
ritausta. Tamin nahtiin helpottavan yhteistoimintaa ja jopa vaikuttavan positiivisesti tyon
tekemisen tapaan. Kun tavanomaisella rahtialuksella on t8issd vain 10-18 henkil6d, niin
monikulttuurisessa miehistossd saman kulttuuritaustan omaavien ihmisten ryhmit voivat
jaadd hyvinkin pieniksi. Ndin on ymmirrettivid, ettd ennestddn pienen yhteison pilkkou-
tuminen entistd pienemmiksi ryhmiksi vaikuttaa yhteisollisyyteen ja yhteistoimintaan.

3.5 Mika vetdd, pitdd ja tyontdd merityossa?

Laiva on yksikkdni oma pieni maailmansa. Sielld aika pysihtyy. Kaikki tietdd mitd tekee.
Kun si olet sield laivalla niin aika pysihtyy. Sit kun tulee tinnne maihin niin ihmettelee
mihin niilld ihmisilld on kiire ja vihin ajan p#isti sd juokset itsekin.” (ryhmihaastattelu)

Tyossd jatkamiseen vaikuttaa tyomarkkinoilla useita rakenteellisia, tydpaikka- ja hen-
kilskohtaisia tekijoitd. Tydssi pysymisti pohtineet tutkijat ovat usein todenneet syiden
tyOssd pysymiseen ja sen jittimiseen olevan toimiala- ja ammattikohtaisia (vrt. Vuoren-
syrjd 2008). Oletamme tydssi pitdvien tekijoiden olevan erityisid myds merenkulkualalla
(vrt. Hult 2010, 28-29). Yleinen talouskehitys vaikuttaa rahtien hintoihin, matkustajien
miiriin ja varustamoiden kannattavuuteen. Tydnantajien henkilostdpolitiikassa, jopa
liiketoimintastrategiassa on vaihtelua. TySntekijit ovat ammattiasemansa, osaamisensa,
terveytensi ja tyokykynsi, ikinsi, siviilisidtynsi, jopa sukupuolensa mukaan vaih-
televissa suhteissa tydolosuhteisiin, jotka nekin ovat monipolviset. Tydntekijoilld on
henkilokohtaiset ja ammatilliset intressinsi. Tillainen monimutkaisuus edellyttdd seki
alan toimintaedellytysten ettd olosuhdetekijéiden arviointia useista nikokulmista.

K: (Kun arvioidaan) mitki tekijit. .. saa ihmiset pysymddn sielld laivalla ja sitten taas niiti
tekijoitd, jotka vaikuttaa siihen, ettd ne lihtee niin mitkd tissi konepuolella on. .. kriittisii
tekijoitd, jotka ratkasee?

V- No se on tietenkin henkilokobtaset asiat, mitkd vaikuttaa siihen, miten si mietit sitd,
mutta ja se asenne, ettd miksi si oot lihteny sinne. Sillihin on suuri merkitys. Sitten
perhesubteet. Sillihin on suuri merkitys, etti miten, miten se puoli toimii. .. (periodi-
tyon lisiksi) Toiden mielekkyys tietenkin aina jokaisen asiassa, etti kuinka mielekdisti se
homma on. Ansiotaso tietenkin on yks tekijd. .. (Jirjestojobtaja)

K: ...mithi saa ihmiset libtemddn pois, tai miki ois semmoinen syy, mistd tyonantaja ei
sitten halua pitid endd palveluksessa?

V- .. yleensd, jos tyonantaja purkaa tyosubteen, niin silloin sielli on sitten takana joko
alkoholin ja piibteiden vidrinkdiytto, etti se on melkein se yleisin syy... Mutta tyonteki-
jalla. .. voi olla perhesyyt, jotka on aika yleiset sitten, jos tyontekiji purkaa. ...1ai sitten
nuorissa perdmiehissi on sitd, ettd kiyddidin kattomassa, etti onko se ruohon vihreimpii
sielli aidan roisella puolella ja haetaan uusia kokemuksia, ihan hienoa. Koska alustyypit
on erilaisia, niin senkin takia haetaan uwutta kokemusta.” (henkilostopddllikks)



3.5.1 Merityohon hakeutumista kuvaavat tekijat

Merenkulkualalle hakeutuvien motiiveissa arvioitiin olevan eroja. Siihen saattavat liittyi
hyodyllinen koulutus ja laveat uramahdollisuudet. Myos palkkaus ja periodityd ovat
houkuttelevat.

K: Mitkd tekijit sitten on, mitki niitd nuoria rupee kiinnostamaan, etti onks se tekniikka...?

V: on tietenkin monet tekijit, etti ensinnikin just se, ettd jos si saat. .. (konemestari) koulu-
tuksen niin sulla on tavallaan oikeestaan kaikki auki. Si voit tehdi melkein miti vaan. ..
se monipuolinen koulutus. .. sulla on. . sitten vield se praktiikka eli sulla o... kirjat. ..
sehin menee tollanen kymmenisen vuotta koko prosessi, ettd sulla on kaikki péitevyydet ja
kaikki muut, mutta sen jilkeen sulla on hyvin suurer mahdollisuudet kylli tehdi rodella
vaihtelevasti (monia t6itd). .. (Jirjestdjohtaja)

K: ...mitké tindidin saa nuoret ihmiset hakeutumaan merenkulkualalle? Miki siini viehiit-
tdd tai vetdd?

V- Se on varmasti kylli opiskelevallekin nuorisolle, niin ne kesityot, niin ne on aika haluttuja
laivalla. ..

K: Onko sielli muita asioita?

V: Jos ajattelee nyt sitten, ettdi olisi pitempiidin tdissd. .. niin kyllihéin timi yksilyksi vuorot-
telu, mikd me saavutettiin 1980 viiden viikon tyotaistelun jilkeen, niin se on aika merkit-
tivd tekiji, mikd pitiii ihmisid sielli. Mutta se ei kylli tindkéin péivind iban endd riiti.
Se tyon intensiteetti on niin hirvittivd, ettd se ei kaikkien kroppa ja pid vain kestd sitd.
Kylli sielli talouspuolenkin tystehtivit on tind piivind semmosia, ettd jos ajattelee, etti
tydvuoron pituus on 6 tai 8 tai 10 pdividi ja vapaavuoro on sitten samanmittainen. .. niin
siitd 7 vapaapdivésti puolet menee toipumiseen. Eli se, miten paljon sitd kéiyttokelpoista
vapaata on siind, ettd jaksaa tehdd jotain omia juttujaan. ..

K: Palautumiskysymys.
V- Niin (Pédluottamusmies)

Kyselytutkimuksessa tiedusteltiin meritydhén hakeutumisen kysymyspatterilla, johon
oli kirjallisuudesta haettu aikaisemmista tutkimuksissa hakeutumiseen vaikuttaneita
tekijoitd (kysymys 6, liite 1). Katsottaessa hakeutumiseen liittyvien tekijoiden koko-
naisuutta merenkulkualalla, erottuvat mydnteisimmiksi asioiksi tyon ja vapaan suhde,
tyon sisiltd ja palkkaus. Niilld asioilla oli yli 70 prosentin mielesti vastaajia mydnteinen
vaikutus merenkulkualalle hakeutumisessa. Vihiten hakeutumiseen vaikuttivat tulosten
perusteella merenkulun michiset perinteet, mereen liittyvit harrastukset sekd perheen,
suvun tai lihipiirin mallit. Niissd kysymyksissi alle 40 prosenttia vastaajista niki asioilla
olevan mydnteisti vaikutusta alalle hakeutumiseen. Huomattavaa on, etti kysytyilld
tekijoilld oli vain vihin kielteistd vaikutusta meritydhén hakeutumisessa (kuva 23).
Ainoastaan tyon sosiaalisessa arvostuksessa yli 10 prosenttia vastaajista katsoi tilli asialla
olevan kielteinen vaikutus alalle hakeutumiseen.



Merityohon hakeutumisessa on eroja henkildstdryhmien kesken. Alla on mainittu asioita,

jotka vaikuttivat erittdin myonteisesti merity6hon hakeutumiseen ja joissa eri tehtivissd

tydskentelevien painotukset erosivat toisistaan:

Kansipiillysts

Odotettavissa oleva urakehitys 22 %
Tyon sisiled 35 %

Kansainvilisyys 33 %

Mereen liittyvit harrastukset 22 %
Merity6n liikkuvuus 35 %

Merenkulun miehiset perinteet 11 %

Konepiillysts

Miehisto

Ty6nsaannin varmuus myds jatkossa
26 %

Odotettavissa oleva urakehitys 21 %
Tyon sisilto 31 %

Tyon ammattitaitovaatimukset 24 %

Tyon fyysiset vaatimukset 8 %

Talousosasto:

Muu

Palkkaus 38 %,
Tydsopimuksen ehdot 12 %
Ty6nantajan luotettavuus 22 %
Tyon sosiaalinen arvostus 10 %
Ty6n ja vapaan suhde 62 %

Odotukset laivan tydyhteisostd 19 %

Palkkaus 44 %

Tyonsaannin varmuus myos
jatkossa 27 %

Tydsopimuksen ehdot 15 %
Tydnantajan luotettavuus 22 %

Tydn ja vapaan suhde 64 %

(Kuva 24)

Henkil6sto- ja sukupuolirakenne selittivit laivatyyppien vetotekijoitd siten, ettd mat-

kustaja-alukset poikkeavat muista laivoista. Laivoille hakeutuvat pitivit yleisesti tydn

ja vapaan suhdetta tirkeini. Matkustaja-aluksille siircyneet arvostavat keskim#ariistd

useammin palkkausta, mutta eivit odota urakehitysti.

3.5.2 Merity6ssa viihtyminen

Tydssi viithtyminen on yksi keskeinen tychyvinvoinnin osatekiji. Merityossi vithtymisen

tirkeys korostuu, koska laadullisessa aineistossa meritydtd kuvataan usein raskaaksi ja

ankaraksi. Tydssd on rasitustekijoitd, jopa vaaroja, jotka saattavat ylldttien realisoitua.

Silti meritydssi myds viihdytidn ja pysytdin. Tdssi tutkimuksessa emme tarkastelleet

yksityiskohtaisesti tydolosuhteita. Oheisessa lausunnossa on kuitenkin muistutus meren-

kulkijan

arjen tyolddmmaistd puolesta:

"Kyllii se aika kuluttavaa on. .. catering-puolella, niin... sielli on...rasittavuustekijoitd,

kun on ensinnikin hirvittiva kiire; pitii hyvin lyhyessi ajassa saada laadukasta tyoti

kiisistdi ulos. Sitten on monesti hirvittivin kova meteli, kova kuumuus, kova kosteus ja

kaikki nima yhdistettynd, niin se on melkonen paketti... muita timmdsia tysturvallisuus-

Jja terveysongelmia mydskin on... koneen puolellakin tapahtunut aika vakavia onnetto-

muuksia viime aikoina. Viimeksi... yksi korjausmies menetti henkensi, kun oli mennyt

korjaamaan yhti hoyryputken korsteenia. Ja ei ollut sitten tiedossa, ettd sielli oli tiysi
paine pidlli sielli putkessa ja oli palanut kuoliaaksi.” (Pidluottamusmies)

Merity®ssd viihtymiseen vaikuttavia asioita ja niihin suhtautumista tiedusteltiin

tyontekijoiltd kyselylomakkeella (kysymys 7, liite 1). Koontikuvan jakaumien perusteella
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Kuva 23. Merityohon hakeutumiseen liittyvien tekijoiden jakaumat

Vaikutus erittdin mydnteinen
Vaikutus melko myonteinen
Ei vaikutusta

Vaikutus melko kielteinen

Vaikutus erittdin kielteinen

mydnteisemmin viihtyvyyteen vaikuttavat oman tehtivin mielekkyys, periodity seki
tydvuorojirjestelyt. Nimi kolme asiaa erottuvat selkeisti muista asioista, silld niissd
mydnteisesti suhtautuvien osuus on melkein 80 prosenttia vastaajista. Kielteisemmin
viihtymiseen vaikuttavat vastaajien mielestd perhe- tai lihisuhteiden jiiminen maihin,
tydpaikan johtamiskulttuuri ja mahdollisuudet lepoon. Kahdessa ensin mainitussa
asiassa vaikutus oli kielteinen yli 40 prosentille vastaajia ja jilkimmaiisessi noin 30
prosentille vastaajista. Niisti tekijéistd keskeisimpid ovat viimeksi mainitut, koska niilli
voidaan parantaa tyénluonteen vuoksi helpoiten tydssi viihtymistd. Perhe- tai lihisuh-
teiden jadminen maihin kuuluu tyon luonteeseen eiki sithen voida helposti vaikuttaa.
Vastausvaihtoehdon ”ei vaikutusta” osuus oli suurinta laivan henkiléstdn vilisissi
kulttuurieroissa, laivan kirjoittamattomissa siinnoissi seki tyopaikan vaikutuksella



Kuva 24. Erittdin paljon merityohon hakeutumiseen vaikuttaneet tekijat / henkilostoryhma
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Palkkaus

Tybnsaannin varmuus jatkossa

Urakehitys

Tyon sisaltod

Tyosopimuksen ehdot
Tydnantajan luotettavuus
Tyon sos. arvostus
Ammattitaitovaatimukset
Tyon fyysiset vaatimukset
Tyon ja vapaan suhde
Kansainvalisyys

Mereen liittyvat harrastukset
Halu itsendistya

Merityon liikkuvuus
Merenkulun miehiset perinteet

Odotukset laivan tydyhteisostad
Perheen, suvun, lGhipiirin mallit

asuinpaikan valintaan (kuva 26).

Sukupuolien vililld on meritydssd vithtymisessd merkittdvid eroja useassa viithtymiseen
liiteyvissi tekijissd. Useat johtamiseen liittyvit tekijit vaikuttavat vihemmin myéntei-
sesti naisten tyossi viihtymiseen kuin miesten. Naisten viihtymiseen vaikuttavat miehii
vihemmin mydnteisesti tydpaikan johtamiskulttuuriin, tydnjaon toimivuuteen, oman
tehtivin mielekkyyteen sekd suhtautumiseen tydntekijdiden osaamiseen (taulukko 9).
Nimai tekijit ovat siten keskiossd parannettaessa naisten tydssi vithtymistd. Johtami-
seen liittyvidd eroa sukupuolten vililld selittdd osin se, ettd suurin osa naisista — 94,9
prosenttia — kuuluu laivalla miehistdon tai talousosastoon. Aseman suhteen sukupuolet
eroavatkin toisistaan, silld michistd tdhdn luokkaan kuuluu vain 56,3 prosenttia vas-
taajista (Khi2=284, p-arvo <0,001). Sosiaaliset suhteet vaikuttavat puolestaan michid
mydnteisemmin naisten merityossi viihtymiseen. Erot sukupuolten vililld ovat tilastol-
lisesti merkitsevid niin sosiaalisten suhteiden m#ardd kuin laatua koskevissa tekijoissi.



Kuva 25. Erittdin paljon merityohon hakeutumiseen vaikuttaneet tekijdt / alustyyppi

Samoin naisten viithtymiseen vaikuttaa myénteisemmin my®s perioditychon liittyvit
tekijit, kuten tyovuorojirjestelyt ja periodityd (taulukko 9). Tdmi voi viitata siihen, ettd
naiset sopeutuvat paremmin perioditydhén tai tydskentelevit lyhempii vuoroja laivalla.
Jilkimmiinen tulkinta saa tukea aineistosta, silli tyypillisesti naiset tydskentelevit
laivalla korkeintaan viikon mittaisia jaksoja (osuus 64,2 %) kun taas michisté tyypillisin
laivajakson pituus on 2—4 viikkoa (osuus 45,8 %). Yksittiisissd kysymyksissi sukupuolten
vilisid eroja on laivan kirjoittamattomissa siinndissd, paperityon miirissi sekd maissa
kidymisessd satamavierailujen aikana. Niistd kaksi jalkimmaiistd vaikuttavat myonteisem-
min naisten viihtyvyyteen kuin miesten. Erot paperityon miirin vaikutuksesta tyossi
viihtymiseen selittyvit my®s silld, ettd naiset kuuluvat miehii enemmin miehiston tai
talousosastoon. Miehet sopeutuvat paremmin kirjoittamattomiin sidntdihin, silld ne
vaikuttavat mydnteisemmin miesten viihtyvyyteen kuin naisten.

Tydntekijin asema tydorganisaatiossa vaikuttaa myos tyossi vithtymiseen. Keskeisid
eroja aseman suhteen on tydntekijéilld johtamisessa, silld kansipiillystdssi ja konepdil-
lystosti johtaminen vaikuttaa mydnteisemmin tydssd viihtyvyyteen kuin miehistossi

ja muissa tehtdvissi toimivilla. Timi nikyy erityisesti tyopaikan johtamiskulttuurissa,
tydnjaon toimivuudessa ja oman tehtivin mielekkyydessi. Aseman suhteen merkittivid
eroja on myds vapaa-ajan vaikutuksessa tyoviihtyvyyteen, silld tydaikojen suomissa
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Kuva 26. Meritydssa viihtymiseen liittyvien tekijoiden jakaumat

Vaikutus erittdin myénteinen
Vaikutus melko myoénteinen
Ei vaikutusta

Vaikutus melko kielteinen

Vaikutus erittdin kielteinen

mahdollisuuksissa lepoon sekid normaalin tydajan ulkopuolisissa ylitdissd erot erityisesti

kansipiillystén ja miehiston ja muissa tydtehtivissi tydskentelevien vililld ovat suuret.
Miehistdssd ja muissa tehtivissd nima vaikuttavat mydnteisemmin tydssi vithtymiseen
kuin paillystoissd. Suhteellisen isoja eroja on nididen kahden ryhmin vililld myds
palkkauksessa (taulukko 10), jossa mydnteisempi vaikutus viihtyvyyteen on michistdssi
ja muissa tehtivissd tyoskentelevilld. Yksittdisista tekijoistd suuria eroja on myés vies-
tintdyhteyksissd maihin sekd paperityén mairissi. Kielteisin vaikutus paperitoilld on
kansipiillystdssi. Tdssd ryhmissid viestintiyhteydet maihin puolestaan vaikuttavat muita
ryhmii mydnteisemmin tydssi viihtymiseen.



3.5.3 Merimiehien pysyvyys tydssa ja siihen liittyvat tekijat

Tydssi pysyminen on tirkedd niin yhteiskunnan kuin yksilon kannalta. Tydurien

pidentyminen on tirkedd sekd eliketurvan kestivin rahoituksen ettd elikkeiden tason

kannalta. Tyburien pidentimisessi on yksi keskeinen tekiji tydssid pysyminen. Kyselyssd

laivatyssd olevilta tiedusteltiin heidin nikemystiin siitd, kykenevitkd he tekemiin

ss-vuotiaana samaa tyotd kuin nyt. Vastausten perusteella merenkulun tydntekijoilld on

vahva usko kykyynsi jatkaa tydssd yli 55-vuotiaaksi (kuva 27). Tydntekijoistd noin 59

prosenttia suhtautui mydnteisesti kykyynsi jatkaa yli 5s5-vuotiaaksi asti nykyisti tydtdin.

Kielteisesti suhtautuvien osuus on melko alhainen, silld 22 prosenttia ei usko tai ei

haluisi jatkaa tyossidn yli §5-vuotiaaksi.

Varsinaisesti tyossd pysymistd mittasimme kolmen muuttujan muodostamalla sum-

mamuuttujalla. Niistd ensimmiinen kysymys muotoiltiin seuraavasti: “Arvioi meri-

tyon houkuttelevuutta nykyisessi elimintilanteessasi merenkulkualan maatehtiviin

verrattuna” (I = maatehtivit ovat paljon houkuttelevampia... 5 = merity on paljon

Taulukko 9. Merityossa viihtymiseen liittyvat tekijat sukupuolittain

(vastausasteikko: |=vaikutus erittdin kielteinen... 5=vaikutus erittdin myonteinen)

Kysymuys

Tyovuorojdrjestelyt

Tyoénsaannin varmuus myos jatkossa
Tyo6paikan johtamiskulttuuri

Tyonjaon toimivuus

Palkkaus

Oman tehtdvan miellekkyys
Tyoaikojen suomat mahdollisuudet lepoon
Normaalin tyéajan ulkopuoliset ylityst
Suhtautuminen tyodntekijoiden osaamiseen
Tyon turvallisuus

Oma terveydentila

Sosiaalisten suhteiden mddard laivalla
Sosiaalisten suhteiden laatu laivalla
Tyotovereiden eldmdntavat

Periodity6

Tyon vaikutus asuinpaikan valintaan
Tottumus tai urautuminen

Vapaa-ajan vietto mahdollisuudet laivalla
Viestintdyhteydet maihin

Perhe- tai lGhisuhteiden jaGgminen maihin
Laivan kirjoittamattomat sadnnét
Laivan henkiléston vdliset kulttuurierot
Odotettavissa oleva eldketurva
Paperityon madrad

Maissa kdyminen satamavierailujen aikana

4,07
3,33
2,68
3,19
3,84
3,84
3,40
3,01

3,26
3,62
3,68
3,78
3,66
3,20
4,15
3,39
3,16
3,11

3,46
2,59
2,99
3,08
3,68
2,97
3,62

Keskiarvo

3,89
3,39
3,07
3,39
3,54
3,98
3,23
3,08
3,39
3,57
3,62
3,55
3,54
3,23
3,97
3,38
3,13
3,11

3,56
2,64
3,18
3,04
3,61

2,62
3,42

3,95
-0,99
-7,62
-4,25
5,66
-3,21

3,12
-1,55

-2,896
0,997

[,155

5,18
2,86

-0,772

4,32

0,33

0,60

0,10
-1,84
-1,12
-5,12

1,38
1,746
9,85
4,18

p-arvo

<0,001
0,322
<0,001
<0,001
<0,001
0,001
0,002
0,131
0,004
0,319
0,248
<0,001
0,004
0,440
<0,001
0,739
0,543
0,920
0,065
0,262
<0,001
0,166
0,08l
<0,001
<0,001



Taulukko 10. Meritydssa viihtymiseen liittyvat tekijat ammattiryhmittdin

(vastausasteikko: |=vaikutus erittdin kielteinen... 5=vaikutus erittdin myonteinen)

Kysymys

Tyo6vuorojdrjestelyt

Tyonsaannin varmuus
myos jatkossa

Tyo6paikan johtamiskulttuuri
Tyonjaon toimivuus
Palkkaus

Oman tehtdvdn miellekkyys

Tyobaikojen suomat
mahdollisuudet lepoon

Normaalin ty6ajan
ulkopuoliset ylityot

Suhtautuminen
tyontekijéiden osaamiseen

Tyon turvallisuus
Oma terveydentila

Sosiaalisten suhteiden
mdadrd laivalla

Sosiaalisten suhteiden
laatu laivalla

TyoGtovereiden eldmdntavat
Periodityo

Ty6n vaikutus
asuinpaikan valintaan

Tottumus tai urautuminen

Vapaa-ajan vietto
mahdollisuudet laivalla
Viestintdyhteydet maihin
Perhe- tai lghisuhteiden
jadminen maihin

Laivan kirjoittamattomat
sddnnot

Laivan henkilostén
vdliset kulttuurierot

Odotettavissa oleva eldketurva

Paperityon madrad

Maissa kdyminen
satamavierailujen aikana

3,28

3,55
3,62

3,34

3,41

3,15
3,97

3,53
3,09
3,00
3,75

2,45

3,26

3,04

3,21
1,98

3,27

Keskiarvo

3,87
3,31

3,22
3,40
3,29
4,09

3,14

2,91

3,36

3,52
3,67

3,43

3,48

3,17
3,93

3,46
3,06
3,03
3,58

2,58

3,08

4,05
3,39

2,79
3,21
3,65
3,81

3,41

3,05

3,27

3,58
3,68

3,72

3,63

3,24
4,12

3,37
3,18
3,12
3,43

2,66

3,05

3,06

3,73
2,97

3,51

8,872
4,171

23,700
9,669
15,294
8,715

23,821

4,819

0,583

0,460
0,375

19,935

6,142

1,775
4,801

3,934
2,134
1,673
8,254

5,604

6,363

1,045

31,940
212,271

7,459

p-arvo

<0,00I
0,016

<0,00I
<0,00I
<0,001
<0,001

<0,001

0,008

0,558

0,631
0,687

<0,001

0,002

0,170
0,008

0,020
0,119

0,188

<0,001

0,004

0,002

0,352

<0,00I
<0,00I

0,001



houkuttelevampaa). Toinen kysymys koski alalle suuntautumista, silld se muotoiltiin
seuraavasti: “Suuntautuisitko yha merenkulkualalle vai kokonaan muulle alalle, mikili
olisit nyt valitsemassa alaa” (vastausvaihtoehdot 1 = erittdin varmasti muulle alalle...

5 = erittdin varmasti merenkulkualalle). Kolmas kysymys koski tyossi pysymisti ja

se kuului: “kuinka todennikoisesti tulet vaihtamaan tydsi laivalla johonkin muuhun
tehtiviin maissa seuraavan viiden vuoden aikana” (vastausvaihtoehdot 1 = erittiin
todennikdisesti... § = en lainkaan todennikéisesti). Summamuuttujan realibiliteettid
mittaava Cronbachin alfan arvo on 0,702, jota voidaan pitd riittdvind alaestimaattina
realibiliteetille. Pddsidntdisesti meritdissid tydssd pysyminen on melko korkeaa (kuva 28).
Summamuuttujan keskiarvo meritydssi tyoskentelevilld on 10,4.

Tyossd pysymisessi ei ole tilastollista eroa naisten ja miesten vililld (t=0,678, p-arvo
0,498), mutta ammattiaseman suhteen kansipdillystd (ka. 9,7) eroaa tilastollisesti mer-
kitsevisti konepdillystostd (ka. 10,7) ja michistostd ja talousosastosta (ka. 10,5) (F=8,754,
p-arvo <0,001). Varianssianalyysin perusteella alustyyppien vililld puolestaan on eroja
tydssi pysyvyydessi (F=3,238, p-arvo 0,001). Keskiarvojen perusteella tydssd pysyminen
on nimenomaan heikointa siilivaluksilla (ka.=9,47), joka on selkeisti heikompi kuin
koko aineistosta laskettu tydssi pysymisen keskiarvo (ka.=10,45). Siilivaluksilla tydssi
pysyminen on post hoc -testin perusteella my®&s tilastollisesti merkitsevisti heikompaa
kuin muilla alustyypeilld. Seuraavaksi heikointa tydssid pysyminen on kuivarahtialuksilla
(ka.=10,39), pientonnistossa (ka.=10,37) ja matkustaja-aluksilla (ka.=10,51). Alustyy-
peittiin tarkasteltuna tydssi pysyminen on korkeinta saaristolautoilla ja yhteysaluksilla
(ka.=11,85), hinaajilla (ka.=11,26) ja jidnmurtajilla (ka.=11,23).

Tydntekijdiden tydssi pysymisen kannalta tirkedssd asemassa ovat niin organisaatioon ja
tyoympiristoon liictyvit tekijit kuin my6s tydntekijoiden yksilolliset erot (Ng & Butts
2009). Niiden tekijoiden vaikutuksia tydssi pysymiseen lihdettiin selvittimiin muodos-
tamalla tydssd viihtyvyyteen liittyvistd asioista usean muuttujan muodostamia ulottu-
vuuksia eli pdikomponentteja. Selvitimme tydntekijoiden tydssi viihtyvyyteen liittyvid
tekijoitd edellisessd luvussa ldpikiydyilld viisiportaisilla Likert-asteikollisilla kysymyksilld
(kysymys 7, liite 1). Ryhmittelimme nimai viihtyvyyttd koskevat kysymykset pdikompo-
nenttianalyysin perusteella viiteen laadullisesti erilaiseen ulottuvuuteen (Taulukko 11).

Kuva 27. Laivatyossa tyoskentelevien ndkemys kyvystadn jatkaa tyossa yli 55-vuotiaana

Lukumaarz
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Kiytimme piikomponenttianalyysii, koska se on matemaattinen menetelmi uusien
lineaaristen kombinaatioiden (ulottuvuuksien) luomiseksi joukosta muuttujia (ks. Dillon
& Goldstein 1984, 27). Toisin kuin faktorianalyysissa, menetelmissi ei tehdi oletuksia
muuttujien jakaumista tai niiden korrelaatiorakenteesta, minki vuoksi se soveltuu
hyvinvoinnin ulottuvuuksien selvittimiseen Likert-asteikollisista kysymyksistd. Lyhyesti
kuvattuna muodostetuista ulottuvuuksista ensimmiinen sisiltdi tekijoitd, jotka kuvaavat
hyvii johtamista. Toinen ulottuvuus nivoo yhteen sosiaalisia suhteita kuvaavia seikkoja.
Kolmannella ulottuvuudella puolestaan yhdistyy laivan vapaa-ajan viettoon liittyvid
kysymyksii. Neljis ulottuvuus koostuu periodityon kokemuksista ja viidennen ulottu-
vuuden muodostavat sopeutumista kuvaavat kysymykset.

Viihtyvyyteen liittyvien tekijdiden lisiksi tydssd pysyvyyteen vaikuttavat aikaisem-
pien tutkimusten perusteella lukuisat taustamuuttujat. Tyotehtivir seki toiminta- ja
asuinympiristd merelld poikkeavat maissa tehtivin tydn olosuhteista, joten merelld
tyoskentelevin fyysisen ja psyykkisen terveydentilan on sovelluttava laivatydskente-

lyn erityispiirteisiin (STM 2005, 19.) Vastaajien tydkykyi tiedusteltiin pyytimilld
heiltd arviotaan omasta tydkyvysti asteikolla o—10. Henkilon idlld on todettu olevan
merkitystd sitoutumisella tydpaikkaan. Idn lisiksi selittivini tekijind kiytetdin myds
tyossioloaikaa, jonka on todettu vaikuttavan sitoutumiseen positiivisesti. (Lahtinen
2007.) Tiétd kysyttiin tiedustelemalla sitd, kuinka kauan vastaajat olivat tyoskennelleet
laivalla. My®ds koulutustason on todettu vaikuttaneen, silld Lahtisen (2007) tutkimuk-
sessa heikentivin tyopaikkaan sitoutumista. Siksi malleihin lisittiin vastaajan koulutus-
tasoa mittaava muuttuja. Myos sukupuolta kisittelevdd muuttujaa kiytettiin selictdvani
tekijin, silld sukupuolella on Lahtisen (2007) tutkimuksen mukaan myés vaikutusta
pysyvyyteen, silld naiset olivat michii sitoutuneempia tunneperiisesti tydhén. Lisiksi
tyossd pysymistd selitettiin perhesuhteilla.

Kuva 28. Histogrammi tyéssa pysymisen summamuuttujasta maa- ja merit6issa tyoskentelevien ryhmissa

Hyhmii
maalla
menlla
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Taulukko I1. Tyossa viihtymistd kuvaavat padkomponentit ja niiden 0,3:a suuremmat lataukset padkomponenttimatriisissa.
Laskenta pohjautui korrelaatiomatriisiin.

Padkomponentti

Kysumus D ] Kommu-
i Seecleen - naliteetti
suhteet 3

Tyodvuorojdrjestelyt ,696

Tgor\sgqnmn varmuus 523 329 43 554

myos jatkossa

Tyopaikan 795 686

johtamiskulttuuri

Tydnjaon toimivuus 747 ,639

Palkkaus ,351 ,393 342

Oman tehtdvan 554 468

miellekkyys

TgoolkOJgn suomat 564 347 531

mahdollisuudet lepoon

Normoo!m tgéajqp 314 498 390

ulkopuoliset ylityst

Suh?:‘c.l'utumlnen t'_LJon— 696 6l

tekijoiden osaamiseen

Tyon turvallisuus ,367 ,392 438 ,503

Oma terveydentila ,381 413 408

59?!9?[ISF€N suhteiden 850 3 3 3 3 795
rd laivalla ! ! | |

Sosmallﬁten suhteiden 853 811

laatu laivalla

Tystovereiden 580 328 481

elamantavat

Periodityd ,780 ,693

Vapaa-ajan vietto

mahdollisuudet laivalla /684 266

V|e§t!ntoghtegdet 592 437

maihin

.Pﬁrhe.- tai lohls.uhtelden 3 436 616 602

jaaminen maihin

LOIVOI‘I klrjgfttomotto- 312 724 640

mat saannot

Laivan henkiloston 636 488

vdliset kulttuurierot



Aikaisemmissa tutkimuksissa tydhyvinvointitutkimuksissa ilmién mallintaminen on
perustunut perinteiseen regressioanalyysiin, joka ei huomioi tydssd pysyvyyttd jakau-
mien eri kohdissa vaan tarjoaa vain yhden kuvan keskittyen ehdolliseen keskiarvoon.
Tissd raportissa kidytimme aineiston analyysiin useita regressiotekniikoita, jotka mah-
dollistavat aineiston “erityispiirteiden” esille nostamisen.

Yhteni menetelmini kiytimme kvantiiliregressiota, joka on sopiva menetelmi esti-
moimaan malleja ehdollisille kvantiilifunktioille (Koenker & Hllock 2001), ja siten se
tarjoaa kattavammin tietoa laivalla tyoskentelevien tydntekijdiden pysyvyyteen vaikut-
tavista tekijoistd kuvaten muuttujien vilisid yhteyksii eri osissa pysyvyyden jakaumaa.
Kiytamme raportissa kvantiiliregressiota tuottamaan tietoa niisti tekijéistd, jotka
vaikuttavat laivalla tydskentelevien tydssi pysymiseen prosenttipisteissi 10, 25, 50, 75 ja
90. Tutkittaessa tydssd pysymiseen vaikuttavia tekijoitd, perinteisten regressiomallien
tuottamat keskimairiiset vaikutukset voivat ali- tai yliestimoida selittdvien muuttujien
yhteyden, joten ne eivit kuvaa oikein muuttujien vaikutusta tydssd pysymiseen. Siksi kes-
kittyminen keskimairiisiin vaikutuksiin onkin usein riittimitdn lihestymistapa tyshy-
vinvointitutkimuksissa, koska heterogeenisessi aineistossa yksi estimoitu kulmakerroin
ei kuvaa oikein selittivin ja selitettdvin muuttujan vilistd yhteyttd (Cade & Noon 2003).
Koenker ja Basset (1978) kehittimi kvantiiliregressiomalli voidaan kirjoittaa seuraavasti:

Vi = XiBytty, stemer - Quanty(y, [x}) =xi B, (1)

jossay, on selitettdvd muuttuja tySssd pysyvyys, x on vektori selittdvistd tyShyvinvoinnin
osatekijéistd, B on vektoria estimoiduista regressiokertoimista, ja u on vektori selitti-
mittd jidneistd residuaaleista. Tyossd pysyvyyttd selictdvit edellisessd luvussa kuvatut 12
tekijad. Quant,(y, |x/) madrittdd O n:std ehdollista kvantiilia selitettiville muuttujalle y,
selittdvilld muuttujilla x,, ja ratkaisee seuraava ongelman:

min i ZB elYit_ X;t + ZB (1_e)|yit_ X;tﬁl} = minﬁ% Z: pe(ueit) (2)’

ﬁ n i’t:Yith;t i i

Lty X

jossa py(.), on ns. tarkastusfunktio, joka madritellddn seuraavasti:

Guei jos  uy,>o0 (3),

u,. )=
Pl = @2, s o

Yhtild 2 ratkaistaan lineaarisella ohjelmoinnilla.

Kvantiiliregression lisiksi mallinnamme raportissa laivalla tydskentelevien tydssd pysymistd
yleistetylli additiivisella mallilla, joka on tavanomaisia parametrisia malleja joustavampi
kuvaamaan erilaisia monimutkaisia riippuvuuksia aineistoissa (ks. Wood 2006). Esimer-
kiksi verrattuna lineaariseen kvantiiliregressioon additiivinen malli kykenee paljastamaan
selitettiivin ja selittivien muuttujien vilisii epilineaarisia yhteyksii, vihentimiin “keski-
arvoistavaa” vaikutusta sekd kuvaamaan yhteyksii epimonotonisesti. Nimi ominaisuudet
voivat tuottaa lisiinformaatiota tydssd pysymiseen vaikuttavista tekijoistd ja paljastaa tyossd
pysymiseen vaikuttavista tekijoisti lineaarisista yhteyksistd poikkeavia tekijoiti.



Kiyttimimme yleistetty additiivinen malli (generalized additive model, GAM) on
semi-parametrinen laajennus yleistetystd lineaarisesta mallista (generalized linear model,
GLM) (Hastie & Tibshirani 1990). Yleistetyssi additiivisessa mallissa selittivin muuttu-
jien ja selitettivin muuttujan vilistd yhteyttd mallinnetaan tasoittavilla funktioilla, jotka
arvioivat parametrittoman kdyriviivaisen sovitteen selittdvin muuttujan ja selitettdvin
muuttujan vilille. Mallia sanotaan additiiviseksi, koska mallin muuttujien yksittiiset
vaikutukset lisitdin toisiinsa. Additiivisten mallien vahvuudet liittyvit niiden kykyyn
mallintaa epilineaarisia ja epimonotonisia yhteyksia selittivin ja selitettivin muuttujan
vililld. Yleistetty additiivinen malli voidaan mairitelld seuraavasti:

y=BrYEX) ()

jossa y kuvaa yksittiisen tydntekijin arviota omasta tydssi pysymisestd ja termit

fi, ..., ovat selittivien tychyvinvoinnin ulottuvuuksien x; , ..., x; ns. tasoitettuja
funktioita. Vaikka additiivisessa mallissa ei verrattuna lineaariseen kvantiiliregressioon
estimoida kiinteiti regressiokertoimia, se on kuitenkin tulkinnallinen menetelmi, koska
sovitettavat funktiot fJ kuvataan niin, ettd kuvista voidaan tarkastella yksittdisen selicti-
vian muuttujan vaikutusta tyossd pysyvyyteen.

Tydssd pysymisti tarkastellaan myos alustyypeittdin sekamallilla, koska alustyyppien
vililld oli tilastollisia eroja tydssd pysymisessi. Kéytetty sekamalli eli toiselta nimel-

tdin hierarkkinen lineaarinen regressiomalli on tavallisen lineaarisen regressiomallin
laajennus. Tavallisessa yksitasoisessa regressioanalyysissi selitetddn vastemuuttujaa
saman tason selittdjilld, jolloin tavoitteena on yleisesti selittdd mahdollisimman suuri osa
vastemuuttujaan liittyvistd hajonnasta. Sekamallissa on sama tavoite, mutta selittivii
muucttyjia on vihintiin kahdella tasolla. Yksiltason tekijoilld selitetdin yksilotasolla
olevaa vastemuuttujaa ja ryhmaitason tekijoilld selitetddn ryhmien vilisid eroja selittdjin
ja vastemuuttujan vililld. Toisin sanoen yksitasoisessa regressioanalyysissi selitetiin
ilmién vaihtelua yksiloiden vililld, kun taas sekamallissa selitetddn ilmidn vaihtelua sekid
yksiloiden ettd ryhmien vililld.

3.5.3.1 Tyossd pysyvyytta selittdvat osatekijat kvantiiliregressiomallissa

Kvantiiliregressiomallin tulokset kuvaavat tydssd pysymiseen liittyvid tekijoitd. Tulosten
perusteella tydssi pysymisti selittivissi tekijoissd on prosenttipisteiden vililld suuria
eroja, joka tarkoittaa, ettd tavallisella regressiomallilla yli- tai aliarvioitaisiin tydssi
pysymiseen liittyvid tekijoiti. Regressiokertoimien vaihtelu osoittaa erikohdissa tydssi
pysymisen jakaumaa tydssd pysymisen syntyvin eri asioista. Mallien perusteella useilla
taustatekijoilld, kuten sukupuolella, koulutuksella, idlld tai perhesuhteilla, ei ollut
merkitystd tydssi pysymiseen, joten ne jitettiin selkeyden vuoksi pois kvantiiliregres-
siomalleista. Taulukkoon 12 on lisitty vertailun vuoksi my®s perinteisen pienimmin
nelissumman regressiomalli (PNS), joka kuvaa selittdvien muuttujien keskimairiista
vaikutusta tydssi pysymiseen. PNS-mallin perusteella kaikki selittdvit muuttujat vaikut-
tavat positiivisesti tydssi pysymiseen. PNS-mallin regressiokertoimien perusteella tydssd
viihtyvyyden komponenteista voimakkaimmin tyossd pysymiseen vaikuttaa suhtautu-
minen periodityhén. Toiseksi voimakkaimmin mallissa tydssd pysymiseen vaikuttaa
vapaa-ajan komponentti ja kolmanneksi eniten johtaminen.



Kvantiiliregressiomallin alemmissa prosenttipisteissi tydssi pysymiseen ovat yhteydessi

voimakkaimmin periodityohén, vapaa-aikaan sopeutumiseen seka johtamiseen liitcyvit

tekijit. Kaikissa niissd tekijdissi regressiokertoimet ovat selkeisti ylempii prosenttipisteiti

suuremmat (taulukko 12; kuva 29). Erot regressiokertoimissa tarkoittavat, etti niissi

tekijoissd voidaan alemmissa prosenttipisteissd parantaa tyossd pysymistd tehokkaammin

kuin ylemmissi prosencttipisteissi. Tdmi kuvastaa niiden tekijéiden olevan myos merkityk-

sellisimpid tydssi pysymiseen vaikuttavia tekijéiti silloin, kun tydssi pysymisen on tydn-

tekijilld alhaisella tasolla. Toisaalta tulokset osoittavat, ettd alemmissa prosenttipisteissd

suhtaudutaan periodityshon kielteisemmin, koetaan vapaa-ajan viettomahdollisuudet

huonoimpina, sopeudutaan eroihin heikommin ja arvostetaan johtamista vihemmin kuin

ylemmissi prosenttipisteissd. Tyossd pysyminen niyttidkin alemmissa prosenttipisteissd

rakentuvan enenevissi miirin tyytymittdmyydestd edelld lueteltuihin tekijoihin.

Alempien ja ylempien prosenttipisteiden vililld on merkittivid eroja. Tydssd pysyvien toi-

sessa ddripdissi tydssd pysyminen niyttid kvantiiliregressiomallin perusteella rakentuvan

alempia prosenttipisteiti selkeimmin tydssi palautumisesta (taulukko 12; kuva 29), silld

se on ainoa muuttuja, jossa regressiokertoimet ovat suurempia ylemmissi prosenttipisteissd

kuin alemmissa. Toinen merkittivi ero on sosiaalisissa suhteissa, silld ylimmissi desilissd

eli korkeimpia arvoja tydssd pysymisessi saavilla muuttuja menettii tilastollisen merkit-

sevyyden tydssd pysymisen selittdjani. Kolmas selked eroa ylemmissi prosenttipisteissd on

regressiokertoimien pienentyminen verrattuna alempiin prosenttipisteisiin. Tdmad viittaa

sithen, ettd ylemmissi prosenttipisteissi vapaa-aikaan, sopeutumiseen, johtamiseen ja

periodity6hén liiceyvit tekijit ovat vihemmin merkityksellisid tydssd pysymisen rakenta-

jina. Tulokset korostavat ettd, tydssi pysyminen rakentuu prosenttipisteissi eri tavoin.

Ennakko-oletusten vastaisesti tyokyky ja kokemus meritydstd vaikuttavat tilascollisesti

merkitsevisti vain mediaani mallissa (taulukko 12; kuva 29). Molemmat muuttujat vai-

kuttavat tydssi pysymiseen positiivisesti, joten mediaanimallissa kokemuksen kasvaessa

ja tydkyvyn parantuessa tydssd pysyminen on voimakkaampaa kuin kokemattomilla

tai heikon tydkyvyn tydntekijdilli. Tyokokemus niyttdd myds keskimiirin yhdistyvin

tyossd pysymiseen, silld se on tilastollisesti merkitsevi tavallisessa regressiomallissa

(taulukko 12). Siten tySkokemus lisid merityossd pysymistd ja on merkityksellinen tekija

esimerkiksi rekrytoitaessa laivatyontekijoiti.

Taulukko 12. Kvantiiliregressiomallin tulokset selitettdessa laivalla tyskentelevien tydssa pysymistd.
Merkitsevyystasot: *** <0,001, ** <0,01, * <0,05

Muuttuja

Tyokyky

Kokemus
Palautuminen
Johtaminen
Sosiaaliset suhteet
Vapaa-aika
Periodityo
Sopeutuminen

Vakio

10%
kvantiili
0,145
0,022
0,106
0,587 ***
0,338 *
0,860 ***
0,926 ***
0,612 ***
5,074 ***

25%
kvantiili
0,083
0,009
0,126 *
0,717 ***
0,319 **
0,781 ***
0,805 ***
0,552 ***
7,295 ***

50%
kvantiili
0,145 *
0,015 *
0,152 **
0,666 ***
0,222 *
0,603 ***
0,712 ***
0,482 ***
7,92] ***

75%
kvantiili
0,028
0,012
0,148 *
0,542 ***
0,237 *
0,623 ***
0,580 ***
0,463 ***
10,464 ***

90%
kvantiili
-0,018
0,016
0,145*
0,405 ***
0,154
0,340 ***
0,365 ***
0,413 ***
11,940 ***

PNS

0,055
0,014 *
0,145 ***
0,556 ***
0,313 ***
0,653 ***
0,709 ***
0,483 ***
8,638 ***
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Kuva 29. Kvantiiliregressiomallin tulokset selitettdessa laivalla tyoskentelevien tyossa pysyvyyttd
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3.5.3.2 Ty6ssa pysyvyytta selittdvat tekijat yleistetyssd additiivisessa mallissa

Tarkastelimme ty8ssd pysymiseen liittyvid kannustimia my®ds yleistetylld additiivi-

sella mallilla, jossa ty6ssd pysymisti selittdvien muuttujien tilastollinen merkitsevyys

nihdiin mallin efektiivisistd vapausasteista (taulukko 13). Efektiivinen vapausaste

kuvaa myds selittdvin ja selitettdvin muuttujan vilistd riippuvuussuhteen luonnetta.

Jos vapausaste on yksi, riippuvuussuhde selitettdvin ja selittdvin muuttujan valilld

on suoraviivainen. Vastaavasti mitd suurempia arvoja efektiivinen vapausaste saa, siti

kayriviivaisempi riippuvuussuhde muuttujien vililli on. Vapausasteiden perus

teella

tilastollisesti merkitsevisti tydssd pysymiseen vaikuttavista muuttujista sosiaaliset suh-

teet seki vapaa-aika ovat suoraviivaisessa yhteydessi tyossi pysyvyyteen (taulukko 13).

Kummasakin muuttujassa tydhyvinvointitekijoiden parantaminen lisdd tydssd

pysy-

mistd eikd ndiden muuttujien osalta tulokset eroa merkittivisti kvantiiliregressiosta.

Sen sijaan muissa muuttujissa vapausasteiden perusteella additiivinen malli tuottaa

lineaarisesta mallista poikkeavaa informaatiota tyossi pysyvyyteen yhdistyvistd muista

tekijoistd. Tamai nikyy siind, ettd selitysaste nousee lineaarisen regressiomallin 30

prosentista additiivisessa mallissa 36 prosenttiin.

Yleistetyn additiivisen mallin tuloksia tulkitaan visuaalisesti kuvasta 30. Tulkinta teh-

diin sovitetuille kiyrille kuvitelluista tangenteista, jotka kuvaavat selittivien muuttujien




Taulukko 13. Tydssa pysymistd selittdvien muuttujien efektiiviset vapausasteet

Ve Efektiivinen S
vopousoste
Tydkyky 3,704 1,756 0,136
Kokemus 1,000 3,133 0,077
Palautuminen 3,731 4,899 <0,001
Johtaminen 2,102 27,886 <0,001
Sosiaaliset suhteet 1,000 23,805 <0,001
Vapaa-aika 1,000 83,735 <0,001
Perioditys 3,518 31,374 <0,001
Sopeutuminen 2,989 14,650 <0,001

vaikutusta tydssi pysymiseen. Kuvassa y-akselin nollakohta tarkoittaa ty8ssi pysymisen
keskiarvoa. Vastaavasti X-akselin arvot kuvaavat selittdvien muuttujien arvoja.

Yleistetyn additiivisen mallin tulokset nostavat esille sopeutumisen, periodityén,
johtamisen sekd palautumisen. Sopeutumisen yhteytti tydssi pysymiseen kuvaava kiyri
muistuttaa tasaista s-kirjainta. Sen mukaisesti sopeutumiseen ndyttdd liitcyvin selked
kynnys, joka miirittii tydssi pysymisesti. Kiyrin mukaisesti sopeutumisella voidaan
vaikuttaa tyossd pysymiseen kun sopeutuminen piikomponenttipistemiiri on vililla

-1...1. Talléin kiyrille kuviteltujen tangenttien kulmakertoimet eroavat nollasta, mika
tarkoittaa, ettd sopeutumista parantamalla voidaan tehokkaasti parantaa myonteisti
suhtautumista tydssd pysymiseen. Kun tydntekijin sopeutumisen paikomponenttipis-
temiird on yli 1, tasaantuu kiyri eikd sopeutumisen parantuminen vahvista enid tydssd
pysymisti. Sama tilanne on myds toisessa diripiissi, jossa sopeutuminen vahvistaa
tyossd pysymistd vasta kun sen arvot ovat yli -1.

Perioditydhén suhtautuminen yhdistyy hyvin voimakkaasti tydssi pysymiseen suh-
tautumisen negatiivisessa ddripidssid. Tdmin jilkeen kiyrille kuviteltujen tangenttien
kulmakertoimet pienenevit, joten perioditydhon suhtautumisen yhteys tydssi pysy-
miseen heikkenee kun suhtautuminen muuttuu positiivisemmaksi. Kiyri tasaantuu
huomattavasti vililld -1...0, jolloin suhtautumisen parantuminen ei ndyti lisddvin tyossd
pysyvyyttd. Samanlainen tasaantuminen tapahtuu myds, kun perioditydhon suhtautu-
minen ylittid piikomponenttipistemiirissi arvon 1. Siten myds perioditydhon niyteid
liiceyvidn kynnys, jonka ylityttyd tydssd pysyminen ei merkittdvisti endd parannu. Myds
tyossd pysymisen ja johtamisen yhteyttd kuvaava kiyrd muistuttaa selvisti periodi-
tyohon suhtautumisen kiyrii. Samoin kuin periodityshon suhtautumisessa, myos
johtamisella on suurin merkitys tyossd pysymiseen suhtautumisen kielteisessd diripdassi.
Kun tyoéntekijoiden mielestd johtaminen parantuu, vihenee myos sen merkitys tyossd
pysymiseen. Tilloin kuvaa 30 tulkittaessa tyossi pysymiseen vaikuttaa keskeisesti tyyty-
viisyys vapaa-aikaan. Tidmi muuttuja vaikuttaa efektiivisten vapausasteiden perusteella
aineistossa vakioidusti tydssd pysymiseen eli sen yhteyttd tyossd pysymiseen voidaan
kuvata yhdelld regressiokertoimella. Tosin kvantiiliregressiomallin tulosten perusteella
vapaa-ajan vaikutus tydssi pysymiseen tasaantuu ylimmissi desiilissd (9o prosentin
prosenttipiste) (ks. taulukko 12, s. 88).

Sosiaaliset suhteet olivat toinen additiivisen mallin muuttujista, jotka vaikuttivat
lineaarisesti tydssd pysymiseen. Verrattaessa additiivisen mallin kuvaa muiden selittivien



Kuva 30. Yleistetyn additiivisen mallin tulokset selitettdessa laivalla tyoskentelevien tyossd pysymistd. Kuvassa vain tilastol-
lisesti merkitsevat tydssd pysymisen selittdjat.
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muuttujien kuvaan, nihddin, ettd varsinkin tyossd pysymisen keskiarvon ylipuolella
sosiaaliset suhteet ym. tavat vaikuttavat sopeutumista, periodity6ti ja palautumista

enemmin tydssid pysymiseen. Niiden tulosten perusteella keskimairiistd korkeampien

tyontekijdiden tydssd pysymiseen vaikuttaa keskeisesti suhtautuminen vapaa-aikaa ja

tyytyviisyys sosiaalisiin suhteisiin.

Palautumisen yhteyttd tydssd pysymiseen kuvaavan kiyrin muoto poikkeaa muista
kiyristi, silld palautumisen kiyriin liitcyy kaksi kynnystd. Heikoiten palautuvilla
tyontekijoilld tydssid pysyvyys on alhaista, silld heikon palautumisen diripiissd palau-
tumisen parantuminen nostaa tydssi pysymistd merkictdvisti. Ensimmiinen kdyrin
tasaantuminen alkaa noin kohdasta 4 ja piittyy kohdassa 6. Till4 vililli palautuminen

ei niytd vaikuttavan tyossd pysymiseen. Samoin yhteyttd tydssd pysymiseen ei ndytd
muodostuvan, kun palautumisen arvo ylittad 8. Tiiviisti additiivisen mallin tuloksia
yhteen vedettyni heikoiten tydssd pysymiseen suhtautuvilla tydntekijéilld merkityksel-
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listd on palautumisen lisiksi suhtautuminen periodityshon sekd johtamiseen liictyvit
kokemukset. (Kuva 30.)

3.5.3.3 Alustyypin merkitys ty6ssd pysymiseen

Kolmantena regressiotekniikkana tydssd pysymisti selitettiin sekamallilla, jolla tarkoituk-
sena on testata alustyypin vaikutusta tyossi pysymiseen. Sekamalli luotiin siten, ettd sekd
vakio- ettd regressiokertoimet satunnaistettiin, jolloin kukin alustyyppi sai oman vakio-
ja regressiokertoimen kullekin selittaville muuttujalle. Myos sekamallin tuloksia tarkastel-
laan visuaalisesti. Kuvassa 31 viivojen leikkauskohta y-akselin kanssa kuvaa laivatyyppien
keskiarvoa ja viivojen kulmakertoimet eli jyrkkyydet kuvaavat selittdvien muuttujien
regressiokertoimia. Viivan jyrkkyys siis kuvaa sitd, miten voimakkaasti selittdvir tekijit
yhdistyvit ty8ssi pysymiseen. Mikili kuvassa 31regressiokertoimia kuvaavat viivat ovat
vaakatasossa, ei selitcavilli tekijilld ole vaikutusta alustyypilld tydssd pysymiseen.

Kuvan 31 perusteella yleisesti erot laivatyyppien vililld ovat pienii niin vakiokertoimissa
kuin regressiokertoimissakin. Siilidalukset erottuvat kuitenkin muista laivatyypeistd
selkeisti, silld ne eroavat muista laivatyypeisti erityisesti sopeutumisessa, vapaa-ajassa

ja periodityossi. Kaikissa niissi tekijoissi siilialusten keskiarvo on muita aluksia
alhaisempi (kuva 31). Lisiksi regressiokertoimet ovat kuvan 31 perusteella muita suurem-
mat, joten niiden tekijoéiden merkitys tyossd pysymisen rakentajina korostuu erikseen
siilidaluksilla suhteessa muihin alustyyppeihin. Tulosta tulkittaessa on muistettava, etti
muissakin alustyypeissi nimi tekijit vaikuttavat tydssd pysymiseen, mutta siilidaluk-
silla ndihin tekijéihin liittyy erityinen “lisivaikutus”. Tulosta tarkoittaa, ettd sdilialuk-
sille ei kannata esimerkiksi rekrytoida henkil®iti, jotka eivit sopeudu eroihin, eivit ole
tyytyviisid laivassa vietettyyn vapaa-aikaan tai eivit pida perioditydstd.

Sekamallin tulokset korostavat selkeisti siilialusten poikkeavia tydolosuhteita, joita
kuvastaa hyvin mm. se, ettd sdilidaluksilla tehdddn muita alustyyppejd pidempia
laivajaksoja. Noin 80 prosenttia sdilidalusten tydntekijoistd tekevit s—7 viikon mittaisia
jaksoja laivalla ja loput noin 20 prosenttia tydntekijoistd vield titikin pidempii laivajak-
soja. Kuivarahtialuksilla, pientonnistossa, hinaajalla, jidnmurtajilla ja muilla erikoisalu-
ksilla yleisin laivajakson pituus on 2—4 viikkoa. Matkustaja-aluksilla yleisin laivajakson
pituus on korkeintaan viikon.

3.5.4 Merityo6std tyontavat tekijat

Merityosti tyontivit asioita tiedusteltiin myds kyselylomakkeella (kysymys 11, liite 1).
Vastausten perusteella eniten maatoihin hakeutumiseen vaikuttavat merity6n vaikutus
perhe- tai lihisuhteisiin, vaikutus muihin ihmissuhteisiin, vaikutus omaan hyvinvointiin
ja tydympiriston terveellisyys (kuva 32). Kaikissa ndissi tekijoissd vaikutus oli myon-
teinen noin 60 prosentissa vastaajia. Niille asioille vastakkaisia eli vetdvid asioita olivat
vastausten perusteella tyon ja vapaan suhde, palkkaus ja odotettavissa oleva stressaavuus,
joiden vaikutus on eniten kielteinen maatdihin siirtymisen kannalta.

Tyssi on pois tydntivid tekijditd, mutta kysymys oli muotoiltu virheellisesti siten, ettei-
vit kaikki vastaajat osanneet hahmottaa tutkijan ajatusta. Kysymyksen epionnistuneesta
muotoilusta kertoo mm. “en osaa sanoa” -vastaajien suuri miiri. Myéskdin tilastollisilla
menetelmilld on vaikeaa saada muuttujajoukosta hyvii tulosta. Tistd syystd ”lihtemistd”
on arvioitu padosin muiden kysymysten perusteella.
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Kuva 31. Monitasomallin tulokset selitettdessd tyossd pysymista
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Kuva 32. Merity6std tyontdvien tekijdiden jakaumat
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3.5.5 Pitkan aikavdlin tysskentely

"Esimerkiks Ahvenanmaalla maakuntaballituksen aluksella... kesill. .. ykskéiin laiva ei
liikkeunu ilman elikeliisti konemestaria. .. (Jirjestojobtaja)

Meritydstd poistumista tapahtuu kaikissa ikdvaiheissa ja suurinta aikomukset vaihtaa
alaa ovat nuorimpien ikidluokkien parissa. Tyossd pysymiseen vaikuttavat eri tekijit ikd-
vaiheesta riippuen. Merenkulkijoiden pyrkimysti pysyi urallaan mitattiin kysymykselld,
uskoivatko he kykyynsi jatkaa nykyisessd tydssd 55 ikdvuoden jilkeen.

Alle so-vuotiaiden ikiluokassa 61 % uskoi jatkavansa, 19 % oli haluton ja 10 % arvioi
olevansa kyvytén jatkamaan tyotdan. 10% ei osannut sanoa miten menettelisi. Jatkamaan



halukkaisiin kuului 78 % kone- ja 72 % kansipiillystdstd, mutta taloushenkilstostd vain
56 % ja michistostd 47 %. Erot henkil8storyhmien vililld ovat tilastollisesti merkitsevit .
Miehistélld on varhaisin elikditymismahdollisuus, joka luonnollisesti vaikuttaa uran
pituutta koskeviin arvoihin. Kuitenkin tulokset kuvaavat miehiston ja taloushenkilskun-
nan keskuudessa vallitsevaa arviota tyon tulevaisuudesta. Toisaalta myos péillyston osalta
jatkamaan kykenevien mairi on matala ottaen huomioon vanhuuselikeidn.

Kyselyssi tydssd pysymistd 55 ikdvuoden jilkeen selittavit:
*  tyokyky
* arvio tydpaikan taloudellisesta tilanteesta
*  tyonantajan toimet terveyden, turvallisuuden ja ammattitaidon edistimisessi
*  pieni ristiriitojen maira tyontekijoiden vililld ja henkildstoryhmien kesken
*  kokemus siitd, ettd voi palautua tydstd laivalla ja maissa ollessa
*  asema organisaatiossa (pdillysté/miehisto)

*  iki. (Pessimistisin arvio on alle 29-vuotiailla. Arvio tydssd pysymisestd paranee
lineaarisesti iin karttuessa.)

3.5.6 Mitka tekijat erottelevat tyohon jadvid ja siitd poistuvia merenkulkijoita

Erotteluanalyysi etsii vastausta sithen, mitki tekijit parhaiten erottelevat tunnetut ryh-
mit toisistaan (vrt. Saarinen). Kyselyaineisto alistettiin erotteluanalyysiin, jotta nihtii-
siin, kuinka tyon viihtyvyystekijit liictyvit meritydssi jatkamiseen tai sen jittimiseen.

Erotteleva kysymys kuului: “Kuinka todennikaisesti tulet vaihtamaan tyési laivalla
johonkin muuhun ty6hén maissa seuraavan viiden vuoden aikana?” Muuttuja koo-
dattiin kaksiluokkaiseksi siten, ettd en lainkaan todennikéisesti” ja "en kovin toden-
nikoisesti” yhdistettiin kuten myds “melko-" ja "erittdin todennikdisesti”. Maissa jo
tyoskentelevit jtettiin analyysin ulkopuolelle. Kahdesta ryhmisti muodostettiin erotte-
ufunktio. Se erotteli ryhmit toisistaan tilastollisesti merkitsevilla tavalla. (Taulukko 1
lufunktio. Se erotteli ryhmit toisistaan tilastollisest kitsevilld tavalla. (Taulukk

Erottelufunktion ja muuttujien vilinen korrelaatiomatriisi kertoo, mitkd muuttujat
painottuvat erottelufunktiossa (Saarinen). Kiy ilmi, ettd merkittivin erotteleva tekiji
merelle todennikéisesti jadvien ja sieltd poistuvien vililld ovat "perhe- ja lihisuhteiden
jidminen maihin”. Merkittdvid tekijoitd ovat myds “tydvuorojirjestelyt” ja "odotettavissa
oleva eliketurva”. Seuraavina tekijéini listalla ovat oman tehtivin mielekkyys”, "laivan
kirjoittamattomat sddnnot”, “viestintdyhteydet maihin” ja “suhtautuminen tyontekijéiden
osaamiseen”. "Laivan henkiléstdn viliset kulttuurierot”, “paperitydn miiri” ja "tydn
vaikutus asuinpaikan valintaan” olivat vihimmin merkittivid tekijoitd. (Taulukko 15)

Taulukko 14. Wilks' Lambda

Test of Wilks’ i '
Function(s)  Lambda Chi-square df Sig.
I 842 214,163 25 000

*  X2=38,df=12,p<.00l



Analyysin erottelukyky oli melko hyvi. Laivalla tyskentelevit voitiin 81,2 % toden-
nikoisyydelld sijoittaa oikeaan luokkaan. Heistd, jotka olivat tyytyviisid tydoloihinsa
laivalla, vain harva arvioi jittdvinsi tydnsi. Tydssd todennikdisesti pysyvistd analyysi
sijoitti 95,7 % oikeaan luokkaan. Erottelufunktio kuvaa heikommin niitd, jotka aikovat
jacedd tyonsi laivalla. Tydolosuhteet ja sosiaalinen ympiristd on merkittivi, mutta tyd-
ja sosiaalisten olojen perusteella vain 21,5 % ”ldhtijoistd” sijoittuisi oikeaan ryhmiin. Ts.

analyysi kuvaa paremmin tydssd pysymiseen kuin siitd lihtemiseen liittyvid tekijoiti.

Hyvit tydolosuhteet ja sosiaalisten asioiden tyydyttivi jirjestiminen ovat toivottuja

muctta eivit aina riittidvid ehtoja tyohén jiimiselle. Maatehtiviin hakeutuneissa on

runsaasti merenkulkuun ja merity6hén erittdin positiivisesti suhtautuvia henkiloita.

Heille maatyshon siirtyminen on ilmeisesti ollut osa — luontevaa — urakehitysti. Varus-

tamojen, alan jirjestdjen, opetuksen jne. piirissi tydskentelevilld on merenkulkutausta.

Konetehtiviin koulutettujen on helppo hakeutua vastaavien laitteiden ja ympiristdjen

pariin esim. voimalaitoksissa.

Taulukko 15. Structure Matrix

Function |

Perhe- ja lGhisuhteiden jaagminen maihin, 603
Tybvuorojdrjestelyt, 570

Odotettavissa oleva eldketurva, 517

Periodityd (tyo- ja vapaajakson vaihtelu), 455
Oman tehtdvan mielekkyys, 442

Laivan kirjoittamattomat sadnnét, 413
Viestiyhteydet maihin, 408

Suhtautuminen tyontekijéiden osaamiseen, 403
Vapaa-ajanviettomahdollisuudet laivalla, 396
Tyonjaon toimivuus, 380

Tybaikojen suomat mahdollisuudet lepoon, 370
Tyopaikan johtamiskulttuuri, 350

Tottumus tai urautuminen, 334

Palkkaus, 319

Oma terveydentila, 298

Tyotovereiden eldmdntavat, 295

Sosiaalisten suhteiden laatu laivalla, 286
Normaalin tysajan ulkopuoliset ylityst, 243
Tyoskentelytahti, 240

Tyon turvallisuus, 196

Maissa kayminen satamavierailujen aikana, 165
Sosiaalisten suhteiden madard laivalla, 150
Laivan henkiloston valiset kulttuurierot, 144
Paperityoén maard, 141

Tyon vaikutus asuinpaikan valintaan, 112

7. Alus. Siind on kaikki laitteet, miti maissa loytyy... ja se
tekee sen, ettii sulla on paljon monipuolisempi osaaminen. ..
eli parempi olis tulla meren kautta maibin (suureen laitok-
seen), kun sillon sulla on...mahdollisuudet joka suuntaan
tehdi ihan miti vaan. Sulla on hoyryosaamista, sulla on
vesi-, viemdiri-,... on sibkéosaamiset. .. koneosaamiset, sulla

on kaikki mahdolliset erilaiset vehkeet, mikili sieltd loytyy,

mutta ne on vaan paljon pienempid kun miti tidlli maissa

vastaavas sitten.” (Jirjestojohraja)

On mahdollista, etti piisiintdisesti maatehtiviin valikoi-
tuvat henkildt olivat pitevid ja tyytyviisid jo merityossi.
Oma joukkonsa lihtijoiden joukossa ovat myos turhautu-
neet tai merityohdn sopeutumattomat henkilét ",

"Kuulostaa siltd, ettdi ne joilla on pisin tyokokemus ja ammatti-
taito niin niille loytyy paremmin tiitii maissa, oliko niin?

Kylli se niin on.

Se on aika iso miinus merenkululle kun kaikki kokenein ja
koulutetuin henkilosti lihtee.” (ryhmihaastatteln)

”...konemestareista on vield (kansipidillystod) huutavampi
pula (maatehtivissi). esim Trafilla on vaikeuksia saada
henkiloiti.” (Rybmébaastattelu)

Laivalla viihtymiseen vaikuttaa jossain miirin tydympi-
riston vaihtelu alusten kesken. Aluksen iin on havaittu
korreloivan negatiivisesti tyStyytyviisyyden kanssa.

*  Kyselymenetelma tavoittaa paremmin sosiaalisesti menestyneitd
ja integroituneita henkilsitd, ja he ovat halukkaampia vastaamaan
kuin heikosti eldmdssaan menestyneet tai syrjaytyneet. Kyselyyn
vastanneet maatyshon siirtyneet ovat todenndksisesti padsaantoi-
sesti ensin mainittua joukkoa.



(Hult 2010, 28.) Toisin sanoen tydtyytyviisyys on korkeampi uudemmilla aluksilla.
Alusten koko ja ikd tuovat eroja tydolosuhteisiin:

", .Jeun ne opiskelee merikapteeniksi ja ne menee ...pieneen laivaan niin kylli niilli tulee
sury puseroon, et titiké timdi onkin Ollaan kéiyty ehki kerran rahtilaiva harjoittelussa,
Jjollakin isolla laivalla jossa on isot televisiot ja internet-yhteydet ja sitten se todellisuus
onkin jotain ihan muuta... merenkulussa se skaala on niin jumalattoman iso, jos lihde-
tddn siitd pienestd hiekkapurkista siithen isoon propaksi laivaan tai matkustaja laivaan
niin siithen mahtuu monenlaista laivaa...” (Ryhmdihaastatteln)

3.6 ldn vaikutus tyon ja tyoolosuhteiden arviointiin
Kun arvioimme tydoloihin liittyvii viiheyvyyted viidessd ikiryhmissi , ristiintaulu-
koinnilla ilmenee monia eroja. Muucttujat, joissa ryhmit eroavat tilastollisesti erittdin
merkittivisti (000) toisistaan, ovat:

* Tydvuorojirjestelyt

*  DPalkkaus

* Tydaikojen suomat mahdollisuudet lepoon

*  Normaalin tydajan ulkopuoliset ylityot

*  Sosiaalisten suhteiden mairi laivalla

*  Vapaa-ajanviettomahdollisuudet laivalla

*  Viestiyhteydet maihin

*  Perhe- ja lihisuhteiden jiiminen maihin

*  Odotettavissa oleva elidketurva.
Muita tirkeiti eroja ovat:

* Ty6tovereiden elimintavat .oo1

»  Tydskentelytahti .oo4

*  Maissa kdyminen satamavierailujen aikana .006

*  Deriodity® (tyd- ja vapaajakson vaihtelu .007.

Vanhemmat merenkulkijat ovat tottuneimpia vuoro- ja perioditydhén. Vanhin ikiryhmi
on tyytyviisin palkkaukseen ja tyonsi mielekkyyteen. On muistettava, ettd yli 6o-vuotiaat
ovat kdytanndssi kansi- ja konepdillystod. Tami on myds selitykseni sille, yli 60- ja alle
30-vuotiaat arvioivat terveytensi tyossi viihtyvyystekijini samalle tasolle. Vanhimmat iki-
ryhmit pysyvit laivalla odottaessaan eliketti. Nuorimmalle ikdryhmalle terveys, sosiaalis-
ten suhteiden midri ja laatu seki vierailut maissa ovat tirkeimpii kuin muille. (Kuva 33.)

3.7. Merityossd jatkamisen ja siitd ldhtemisen arviointia

K: ...miten ibmiset sopeutuu siihen, teilld oli titi 1-1 (periodityot) ?

V- Joo, meilli on noin kunkauden tornit suurin piirtein. Kuukausi toitd, ja kuukausi lomaa.
K : Onks se semmoinen, mistd ibmiset pitdd sitten se tydvuorottelu?

B: Kyllii se monelle on. Ennen, kun tehtiin, md esimerkiksi, kun lihdin 8o-luvun alkupuo-
lella tGihin, niin ma olin sielld puoli vuotta, ja sitten huomattavasti lyhyemmiit lomat. ..
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Kuva 33. Erittdin paljon merity6ssa viihtymiseen vaikuttavat tekijat / ikd
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Mutta... nyt... perbeellisetkin pystyy jirjesteleen. .. elimdinsi niin, etti se kuukausi on
ihan hyvi. Jos se rupeaa kovin venymdin, niin sitten ruvetaan rutisemaan ...tind pdivind
se tyd on hektisempid kuin silloin 80-luvulla, koska meiti oli huomattavasti enemmin
porukkaa sielli laivalla tekemdissi siti tyotd, etti senkin takia se kuukausi on ihan hyvi
tyotornin pituus. (Henkilostopddllikka)

Vuoroty®d ja periodityd ovat suurimpia veto- ja pitotekijoitd merenkulussa. Sopeutuminen
tyoaikoihin on kuitenkin myds yksi kriictisistd tekijoistd, jotka vaikuttavat tyossd jatka-
miseen. Vanhastaan tiedetiin, etti tydajalla ja terveydelld on yhteyksii. Pitkit ja epdsidn-
nolliset tydajat voivat aiheuttaa unihiiriditd, uupumusta ja visymysti. Euroopan tys- ja
elinolojen tutkimuslaitoksen raporteissa on todettu, ettd epdsadnnolliset tyoajat lisadvit
todennikéisyyttd tyon ja muun elimin epdtasapainolle. My6s tydaikojen vaihtelun on
todettu vaikuttavan kielteisesti terveyteen. Jos taas tydntekijit voivat hallita tydajankiyt
toddn, timi lisdd ty6n ja muun elimin tasapainoa seki tukee terveyttd jopa niissi tapauk-
sissa, joissa tyontekiji tydskentelee vaihtelevin tydajoin. (Psychosoical...2014, 23, 27.)
Merenkulussa on tydaikojen osalta edellytyksid seki elimin hallintaan ja terveyteen ettd
niiden vaarantumiseen. Edelld mainitun tutkimuksen ajatusta voidaan soveltaa siten, ettd
vuoro- ja periodityd ei ole tyontekijin valinta, mutta ajan hallintaan liictyy seki henki-
l6kohtaisia ettd tyon organisoinnista johtuvia tekijoiti. Tydaikojen epdsiinnsllisyyttd
esiintyy merelld varsinkin hiiridtilanteissa ja saavuttaessa satamaan. Henkilokohtaiset
ominaisuudet ja elimintavat puolestaan vaikuttavat osaltaan sopeutumiseen eli siihen,
tuottavatko tydajat unihiiriditd ja uupumista tai muita terveydellisid ja sosiaalisia ongelmia.

”...moni sanoo etti aina kun tulet kotiin menee ainakin pdivi tai kaksi nukkumiseen. Kylli
kotona kerkedi palantumaan, mutta ei laivalla. . .voi olla kun si pédset vahdista niin laiva
kelluu 30 asteen heittoja, niin ei siind. . .pidse nukkumaan. .. saat sitten valvoa.

Nuorempana ma pystyin kyllid nukkumaan, mut sitten kun oli vihin vanhempi niin aina
sieltd kuului joku dini jota alkoi kuuntelemaan. En md ainakaan pystynyt nukkumaan
kunnolla. .. .vihin voi keinua mut ei ihan silli lailla kuin menniin Biskajanlahdella.

Rabtilaiva pitid ping ja ting pamauksia ja sitd joutuu vihin miettimddin, et oliko roi
ihan normaalia? Ja siti vihin huolestuukin, jos aallot lyé yli niin siti miettii onko nyt
varmasti kaikki luukut kiinni, jos sielld on yksikin luukku auki niin se uppoaa aika ikkii
koko laiva. Pitii olla tosi tarkka niissi hommissa vaikka si oot tosi visynnyt, ei voi yhtidn
ajatella, et nyt mé lihden tisti sisidin.” (ryhmihbaastatteln)

Sosiaalinen ympiristo tyopaikalla voivat joko estdd tai pahentaa psykososiaalisia riskejd.
Joissakin tapauksissa tyctovereiden sosiaalinen tuki saattaa olla puskuri tydolosuhteista
seuraavia psykososiaalisia riskejd vastaan. Toisaalta eristiminen tyoyhteisostd saattaa
johtaa onnettomuuksien ja poissaolojen seki sairauksien lisdintymiseen.

"Ja henkilokemiat pitid toimia. Pitid tulla toimeen erilaisten ibmisten kanssa, pitid
Joustaa.” (Rybmdihaastattelu)

Johtajilla ja johtamisen laadulla on tirked merkitys sosiaalisen tuen rakentumisessa. Johta-
jaansa myonteisend pitdvit tydntekijit arvioivat omat tybolonsa kaksi kertaa useammin posi-
tiiviseksi kuin he, joiden suhde esimicheensi oli negatiivinen. (Psychosocial...2014, 27-28.)

”...meilld on laivoja, joissa on ihmisid, jotka ovat olleet hyvin aktiivisilla laivoilla ja ovar
innostuneita ja meneviit sitten toisenlaisille laivoille ja he masentuvar ja muuttuvar ihan
toisenlaisiksi koska se ilmapiiri sielli laivalla on ihan erilainen. Henkilokin muuttun siini
mukana.” (Ryhmdéhaastattelu)



"...titd on kolkyt vuotta tehty harjalla niin ei titi nyt imurilla oteta". Varsinkin tidlli meren-
kulkualalla on paljon asioita joita tehdiiin niin kuin 30 vuotta sitten. Kyse on siitd, ettii
esimiehet ovat avoimia, ei se aina ole ikikysymys. Ne laivat, joilla olen ollut, niin ne kipparit
ovat olleet hyvin avoimia ja silloin se toimii. Jos ideat menee lipi, niin silloin se ruokkii sitii
intoa. Se riippuu ihan siiti asenteesta mikd silld pomolla on.” (Rybmihaastateln)

Merenkulussa tydyhteison ja esimiesten merkitys ilmeisesti korostuu muuta tydelimai
suuremmin. Suljettu ja pitkdn aikaa yhdessd oleva tydyhteisé on ainoa inhimillinen
toimintaympiristé tyon aikana. Laivan hierarkkisuus korostaa esimiesten ja varsinkin
aluksen piillikon asemaa niin paikallisen tydkulttuurin luojana kuin suhtautumisena
yksityiskohtiin. Toisaalta michityksen niukkuus ja henkildstén ammattitaito korosta-
vat jokaisen tydntekijin merkitysti ja lisddvit ammatillista autonomiaa. Merenkulun
johtaminen on pitkilti asiantuntijaorganisaation johtamista. Yksi johtamisen alue on
sosiaalinen kompetenssi.

K: Miten si lihtisit kehittimiidin siti. .. Jos ajatellaan sitéi tyoelimin laatua ja jaksamista
ja laivalla pysymistd ja jos ajatellaan sitd, etti mikd voisi olla mahdollista, niin minki
nékdisiin asioihin pitiisi sitten kiinnittiii huomiota ja alkaa keskustelemaan niistii?

V... ykkdsend tulee majoitusolosubreet ja toisena tulee heti sitten timd yleinen tyoilmapiiri
Jja tydpaikan sosiaaliset subteet. Elikkd yksi direttomin tirkei. .. elikki kun rekrytoi(daan)
ihmisid esimiestehtiviin, niin sosiaalisten taitojen merkitys pitdisi olla paljon suurempi
talld hetkelld, kun miti se on. Sosiaaliset taidot ensin ja muodollinen pétevyys vasta sen
Jélkeen. .. eri osastoilla, kun on kiivastahtinen tyé ja ibmiset on vésyneiti ja loppuun
palaneita ja hikisii ja kaikkia, niin just... nipottava, hierarkkinen johtaminen, niin se
on viimenen niitti sithen ruumisarkkuun. ... kun sielld on ...esimies, joka itse osallistuu
siihen tyohon ja osaa yllipitid .. .positiivista henked kaiken sen keskellikin, niin se tuo siti
tulosta ja siti ihmisten jaksamista. Eli on kiva tulla seuraavankin tysvuoron aikana t6ihin
taas. (Pidluottamusmies)

3.7.1. Kyky ja mahdollisuus tyon jatkamiseen

Merenkulkijat arvioivat, ettd heidin tavoitteensa jatkaa merelli liittyvit sekd omaan ter-
veyteen ja tyokykyyn mutta myds tyonantajan henkildstopolitiikkaan ja varustamojen
tulevaisuuden nikymiin. Jos terveys pettdd, todennikoisyys jatkaa meritydssi on pieni.
Monet ajattelevat, ettd varustamon taloudellinen menestys tai menestymittomyys on
ratkaisevaa myds hinen meritydlleen. Myds tydsopimuksen laadulla on vaikutusta meri-
tyossi jatkamiseen. Yli puolet toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen haltijoista arvioi
laivatyon jitcimisen 7ei lainkaan todennikéiseksi”, kun miiriaikaisen tydsopimuksen
haltijoista ndin ennakoi vajaa kolmannes. Toisaalta erittdin todennikéisesti laivatyon
jattdvissd on n. 2,5-kertainen midrd madrdaikaisen tysopimuksen haltijoita verrattuna
toistaiseksi voimassaolevien tydsopimusten omistajiin.

K: ...miki sielti (mereltd) tyontid pois...?

V: On paljon sellaisia, jotka ovar elikkeelle asti merelli. Mulla se loppu niin, etti tuli meren-
kulun lama ja niiti ryopaikkoja ei paljonkaan ollut, ja sitten md jéin maibin toibin.

Kyl méi luulen, et roi perhe elimai ja nuorena haluaa nihdi ja on siti seikkailun halua:
Mut toi merenkulun maailma on aika ikkid nihty eiki niiti eksoottisia reissujakaan endd
ole. Se on vithiin kuin ratikkaliikennertd, pysikilti roiselle.



...matruusin papereilla sellaista tyoti ei maissa oikein oo. Satamissa tyinjohtajat on yleensi
ollur entisii merikapreeneita ja perimiehid. Se on sellainen aika luonnollinen siirtyma.
Voimalaitokset vie taas konemestarit. Keittiopuolelle loytyy taas toiti.” (Ryhmdihaastatteln)

”...md ole tilli alalla ollut kolkytviis vuotta ja lihes koko ajan on olut sellainen kisitys, erti
merenkulku loppun Suomesta. 1990-luvulla oli lyhyt seesteinen aika. Koko muun ajan on
ollut se, etti tid loppun parissa kolmessa vuodessa ja sit ihmisym.-tajuisesti ajattelee, et jos
tulee jokin maatyipaikka niin otetaan se... lehdistokin esim. Hesarit tekivit jutun, niin
siind pubuttiin hyvin synkkid asioita, ja yleensiihin on, et jos merenkulusta pubutaan, niin
ne on jotain 6ljypdistoji tai ei mitdiin hyvéii’. (Ryhmihaastattelu)

Tydnantajan toiminta henkil8ston kehittimisessi korreloi positiivisesti ennakoidun
tyossi jatkamisen kanssa. Samaan suuntaan vaikuttaa pieni ristiriitojen taso tydpaikalla.
Niiden asioiden organisointi on henkildstopolitiikkaa, jossa laadullinen tydmarkki-
najousto tuo mydnteisid nikoaloja. Asema organisaatiossa on tydn rakenteellinen osa.
Huolestuttava piirre merimiesten keskuudessa on se, ettd mitd nuorempi merenkulkija
on, sitd vihemmin hinelld on luottamusta pitkdan tyduraan. Luottamuspula liittyy
tydomarkkinoilla kiytiviin keskusteluun tydelimin niin kutsutun sosiaalisen sopimuk-
sen voimassaolosta. Perinteisesti tydelimin on arvioitu perustuvan lihtokohdalle, ettd
tyonantaja tarjoaa pysyvan tyopaikan, kun tyontekiji on kyvykds ja halukas tychon.
Sosiaalinen sopimus merkitsee molemminpuolista ja pysyvii sitoutumista. Jos timi
luottamus rakoilee nuorempien keskuudessa, ilmentii se tydmarkkinoiden aikaisem-
man kivijalan rapautumista. Ty8hyvinvointiin on arvioitu vaikuttavan enemmin arvio
tyon jatkuvuudesta kuin pysyvi tai miirdaikainen tydsopimus. Epivarmuudella tyén
jatkuvuudesta on suuri vaikutus tydtyytyviisyyteen ja asia vaikuttaa myos terveyteen.
(Psychosocial...2014, 30, 37.) Voidaan olettaa, ettd osa maatdihin siirtyvistd on tehnyt
ratkaisunsa arvioidessaan tydn jatkuvuutta eri organisaatioissa. Tydpaikkaa on ratio-
naalista vaihtaa uran alussa tai keskivaiheilla, mikili arvioi todennikéisyyttd uuden
tyopaikan saamisen mahdollisuuteen. (Vrt. Psychosocial...2014, 31.)

3.7.2 Perhe

...kun perustetaan perbe niin sitten jiddin maihin, roiset ei vaan kestd siti yksinhuoltajan
elimdid. Sitten on paljon pariskuntia jotka seilaa, ehki toinen seilaa vieli jonkin aikaa
kun tulee lapsia ja siten jii toinenkin pois. (Ryhmihaastatteln)

”...Mi oon monen merimiehen muijan kanssa jutellut, et se on aina hieno juttu kun se isi
tulee laivalta mut se on myds hieno tilanne kun se lihtee kun se elima palautuu siihen
normirutiiniin sit se on se 3 tai 4 viikkoa se jakso tavallaan siti yksinhuoltajana...” (Ryb-
mdéhaastattelu)

Ruotsalaisen tutkimuksen mukaan ero perheesti rasittaa useimmin 31—41-vuotiaita
merenkulkijoita (Hultin 2010, 159). Meritydstd lihtemiseen ja sithen jiimiseen vaikutta-
vat voimakkaasti perhesyyt. Jos asiaa tarkastellaan tyon ja perheen vilisend suhteena, on
mahdollisia vaikutuksia nelji. Ty voi vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti perhe-eli-
miin ja perhe vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti tyohon. Niemisen ym. (2014)
tutkimuksessa tavanomaisista suomalaisista koostuvassa joukossa arvioi 92 % perheen
rikastavan tydti ja 10 % arvioi perheen tuovan tydshén ristiriitaa. Ty® rikasti 77 %:n
perhetti ja tuotti 49 %:n perheeseen ristiriitaa. Tydstd perheeseen kohdistuvaa ristiriitaa
lisdsi korkea tyotuntien mairi sekd tydaikamuotona “muuta kuin paivityotd tekevit”.
Lasten lukumiiri lisdsi perheesti tydhén kohdistuvan ristiriidan kokemusta. Toisaalta
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tyosti perheeseen suuntautuvan rikastavuuden kokemukset lisidntyivit lapsiluvun
kasvaessa. Eliminarvort selittivit 4—7 % ty6n ja perheen ristiriidasta ja rikastavuudesta.
Ty6stid perheeseen suuntautuvan ristiriidan kohdalla viikkotyStuntimiiri ja tydaika-
muoto lisidvit tukijoiden mallien selitysastetta merkittdvisti (15 %). (Nieminen ym.
2014, 124-128.) Suomalaisten aktiivimerenkulkijoiden keskuudessa pari- ja muiden
lihisuhteiden jidminen maihin on yli puolelle naimattomista, eronneista ja leskistd
yhdentekevii. Sikili kun asialla on vaikutusta, merkitys on kielteinen. Naimisissa
oleville 42,2 %:lle asialla ei ole vaikutusta. 46,2 % katsoo seikan vihentivin ja 10,6 %
lisddvin viihtyvyyttd meritydssi. Kokonaisuutena ero perheesti ja lihisuhteista vaikuttaa
perheellisilli voimakkaammin ja muilla vihemmin voimakkaasti vihentimilld meren-
kulkijoiden viihtymistd laivatydssi. (Kuva 34)

"M siirryin maahommiin kun mun tytéir sairastui vakavasti... Usein ne on henkili-
kohtaisia asioita.

Siind mielessi hyvi tilanne, etti maista loytyy hyvii haastavia hommia, jos tulee. .. pakot-
tavia tilanteita esim. perbe.

Aikaisemmin varustamot pyrkivir rekrytoimaan omaa henkilostoi meriltid maibin. Mutta
se muuttui noin 10 vuotta sitten...” (Rybmihaastattely)

7. joutun olemaan paljon pois kotoonta. Jos perhetti meinaa perustaa, niin se on vihin
vaikeeta, mut monet onnistuu siind.” (Ryhmdihaastatteln)

Jos merimichelld on lapsia, joiden kanssa hin asuu samassa taloudessa, pitii 50,8 %
perhesuhteiden jaidmistd maihin kielteisend laivaty6ssd vithtymisen kannalta. Lapsetto-
mat ja he, jotka eivit asu lapsiensa kanssa, pitivit perhe- ja lihisuhteiden jiimistd maihin

Kuva 34. Perhe- ja Ghisuhteiden maihin jadmisen vaikutus / parisuhdetilanne
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Kuva 35. Perhe- ja l@hisuhteiden maihin jadmisen vaikutus / Onko Sinulla lapsia?
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edellisid harvemmin hankaluutena tydnsi kannalta. Lapsiensa kanssa asumattomat
merenkulkijat pitivit lihisuhteiden jidmistd maihin useammin myénteiseni kuin
lapsettomat. (Kuva 35)

Henkiloiden, jotka onnistuvat sopeuttamaan tyon ja yksityiselimin toisiinsa on havaittu
ilmoittavan muita harvemmin huonosta terveydesti tai hyvinvointinsa puutteista
(Psychosocial ...2014, 37). Tydn ja perheen yhteensovittamisella on siten paitsi itseisarvo
myds vaikutusta tydntekijin terveyteen ja hyvinvointiin. Sosiaaliset ja terveysvaikutukset
positiiviseen tai negatiiviseen suuntaan kasautuvat. (Vrt. Psychosocial ... 2014, 38.) Nuo-
rimmille ikiryhmille alusten vuoro- ja periodityd on rasittavampaa kuin vanhemmille.
Vuoro- ja perioditydn rasitus voi ilmeti fyysisind ongelmina mutta my9s sosiaalisina seik-
koina, kuten perheeseen tai muihin tirkeisiin ihmissuhteisiin liittyvini epdjatkuvuutena.

3.7.3 Tyon sisalto

Merity5hén vetid ja siind pitdi tyon sisiltd. Varsinkin piillystdammateissa ura on raken-
nettu tyotehtivien luonteeseen. Myds muut henkildstoryhmit padsidantoisesti arvostavat
tyonsi sisiltod, ja varsinkin naiset ovat tyytyviisid palkkaansa. Euroopan tyo- ja eli-
nolojen tutkimuss#itié on analyysissiin tuonut esiin sen, ettd uramahdollisuudet, arvio
hyvistd palkasta ja tunne hyvin tehdysti tyostd vihentdd (muista seikoista johtuvaa)
pahoinvointia tyossd, lisdd tyotyytyviisyyttd ja parantaa terveytti. (Psychosocial... 2014,
32, 37.) Voidaan olettaa, ettd myds merityossd hyvit uranikymit, palkkaus ja tyotyy-
tyviisyys kompensoivat muiden tekijéiden tuottamaa kuormaa ja lisidvit henkildston
tyomotivaatiota ja ty6n laatua.



Tydssi pysyminen ja lihteminen ovat my®s tyytyviisyyden ja turhautumisen asioita.
Turhautuminen on voimakas indikaatio tydn jittdmisestd. Toisaalta tyd on monelle ura.
Tyohonsi hyvin tyytyviiset henkildt siirtyvit maatydhon. Tillsin merityd on ponnah-
duslauta maaty5hén siirtymiseen. Maatyohon siirtyneet ovat meritydhénsi tyytyviisid ja
esittdvit jopa romancttisia kisityksid toimialasta.

3.7.4 Kaksi laajan tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin mallia

Ty6hyvinvoinnin malleja on useita. Hyvin tyon ja tydhyvinvoinnin méiritelmid on
rakennettu useista nikokulmista (vrt. 1.4). TyShyvinvoinnin malleja miiridvit teoreettiset
lihtokohdat ja sen tydelimin empiria, jolle ne on rakennettu, jopa kansalliset tyomarkki-
naympiristot, joissa konseptit on tuotettu. Suomalaisessa merenkulussa on useita toimi-
alaan liittyvid erityispiirteitd, jotka on otettava huomioon tyshyvinvointia arvioitaessa.

Ilmarinen (2014) miirittelee neljd tydkyvyn keskeisti aluetta:

1. Terveys ja toimintakyky
2. Osaaminen
3. Arvot, asenteet ja motivaatio

4. Johtaminen, tydyhteisé ja tyéolot.

Kun tarkastelemme tyotyytyviisyyttd laivalla ja otamme huomioon toimialan erityis-
piirteet, voidaan todeta etti:

a) Merenkulkijoiden terveys on asia, josta huolehditaan siidosten ja
toimintakulttuurin mukaan. Tyéturvallisuuden katsotaan yleensi olevan
kunnossa. Merenkulkijoiden itse arvioima terveydentila on parempi kuin
palkansaajilla keskimiirin. Soini ym. (1993) toteavat, ettei teknisilld
muutoksilla lastialuksilla ei ole vaikutusta henkiseen rasitukseen mutta ectd
organisaatiomuutoksilla on stressiin kielteinen vaikutus. Voidaan olettaa,
ettd tyon fyysinen kuormittavuus lastialuksilla on vihentynyt viimeisen 20
vuoden aikana teknisten muutosten seurauksena. Michistdjen pienenemisen
jilkeen voidaan olettaa my®s organisaatiomuutosten vihentyneen. Ty6n
kuvataan usein muuttuneen intensiivisemmiksi ja tehtdvikuvien laajentuneen
yleistoimija-vakansseiden myoti. Matkustaja-alusten taloustehtivien tyon
intensiteettid kuvataan korkeaksi. Muutoksen suunnan ja sen dynamiikan
arviointi vaatisi oman tutkimuksensa.

b) Ammattitaidon puute ei yleensi ole suorituskyvyn este. Tyon mielekkyys ei
aina ole optimissa ja asia vaikuttaa meritydn jittimiseen.

©) Asenteet ja arvot eivit ole suuri ongelma merityossd. Tydntekijit ovat
padsidntoisesti omaksuneet toimialan tykulttuurin. Kuitenkin
naiset ovat miehid harvemmin tyytyviisii laivan kirjoittamattomiin
sadntoihin ja hierarkiaan. Tydntekijoitd motivoi palkkaus ja heille sopiva
periodityd. Nuorille ja naisille sosiaaliset suhteet ovat tirked ja myonteinen
tyomotivaation osa.

d) Vuoro- ja periodity on merenkulussa merkittivi vetovoimatekiji.
Kuitenkin ne my®s rasittavat joitakin merenkulkijoita. Till6in heilld on
henkildkohtaisia ja sosiaalisia sopeutumisvaikeuksia tyén ja muun elimin
yhteensovittamisessa. Mahdollisuus levitd ja palautua meritydssi vaikuttaa
tyokykyyn my6s uran loppupuolella.



) Piihaasteita merityossi jatkamiseen on perhe- ja lihisuhteiden jiiminen
maihin. Varsinkin nuoremmille tim3 on ratkaiseva kysymys. Voidaan
olettaa, ettd kyseessd on 2-suuntainen ilmi6. Merimichelld tai -naisella on
omat tavoitteet mutta niin on hinen perheenjisenilliinkin. Puoliso, lapset
jne. voivat olla ratkaisevassa asemassa tyuran jatkumisessa. Perheasiat
ovat osa merityon sosiaalista ulottuvuutta. Merityossi korostuu tyon ja
perheen yhteensovittamisen merkitys. Lopputulos on tirkei niin toimialalle,
henkildstolle, perheelle kuin yhteiskunnallekin.

f) Valtio tukee merenkulkua voimakkaasti avustuksineen, yritystukineen ja
yllapitaimilld koulutuslaitoksia. Toimialaa tukevat my®s terveyspalvelut.
Kaikkiaan merenkulun piirissa on monia toimintaa avustavia organisaatioita.

g) Henkildstopolitiikalla on merkittivi vaikutus tydssi jatkamiseen. Tyonantajan
toimet terveyden, turvallisuuden ja ammattitaidon yllipidossa pidentivit
tyduria. Nimi integroivat toimet ovat osa laadullista tydmarkkinajoustoa
toteuttavaa henkilostdpolitiikkaa ja liiketoimintastrategiaa. Pieni ristiriitojen
miird on tydssd jatkamisen motivaatio sindnsd, mutta lisiksi onnistuneesti
organisoidun tydyhteison ominaispiirre.

Tarkasteltaessa Mankan (2008) tyShyvinvointimallia voidaan todeta, ettd merityd on
luoteeltaan positiivista tai ainakin vihiisessd miirin ongelmallista tydntekijéiden niks-
kulmasta. Johtamista ohjaa traditio, jossa varsinkin rahtialuksilla on suhteellisen vihin
pelivaraa tuote- ja palveluinnovaatioille, joilla olisi my6s tydn organisointiin ja kehittimi-
seen liittyvid vaikutuksia. Mys ryhmidynamiikkaan vaikuttavat merenkulun traditiot.
Erityisesti nuorten ja naisten sosiaaliset suhteet kasvattavat kiinnittymisti laivatychon.

Tydorganisaatio laivalla on traditionaalinen. Henkildkohtaisia ja ammatillisia kehitty-
mismahdollisuuksia on varsinkin kone- ja kansipdillystén keskuudessa. Tyoympiristd
on haastava, tydn rasittavuus saattaa olla suuri, mutta tydturvallisuusriskit on pyritty
ja suurelta osin onnistuttu eliminoimaan. Toiminta tiukan kilpailun olosuhteissa on
konservatiivista ja se pyrkii sdilyttdmain vakiintuneet liiketoiminnan mallit ja ty6llisyy-
den. Toimintakulttuurin tasolla ei tydelimin osapuolten vililld vallitse arvoristiriitoja
ja neuvottelusuhteet toimivat. Sen sijaan melkoisia intressiristiriitoja esiintyy. Sekamie-
hitykselld on negatiivista vaikutusta suomalaisten merenkulkijoiden tydmarkkina-ase-
maan. Mahdolliset ulosliputukset vaikuttavat suuresti henkilston tyoehtoihin. Tami
on henkil8stén kannalta jopa uhka, joka ei voi olla vaikuttamatta kisityksiin tydstd
toimialalla pitkilld aikavililli. Asenteet ja terveys ovat padsiintdisesti ongelmattomat.
Mankan mallista puuttuu sosiaalinen- ja perheympiristd. Siksi se on vihemmin osuva
laivatyon arviointiin. Mankan malliin kuuluu "eliminhallinta”, mutta perhe- ja sosiaa-
listen tekijéiden merkitys ei korostu merityotd ilmentivilld tavalla.

Ilmarisen tydkykymalli osuu paremmin merenkulun tydolosuhteisiin ja sosiaalisiin
tekijéihin. Terveys, ammattitaito ja arvot muodostavat tydn organisaation perustan. Kui-
tenkaan tydkyky ei ole ainoa tydssd jatkamisen tekij. Perhe- ja lihisuhteiden jirjestelylld
on suuri vaikutus henkildkohtaisiin valintoihin. Vaihtoehtoiset tydmarkkinat maissa
tarjoavat madollisuuden tyhén ja uraan maissa.

Yleisesti tyokyky meritydssi on parantunut. Se ilmenee seki vanhuus- etti tydkyvyt
tomyyselikkeiden saajien keski-idn nousuna, joka vihintdin vastaa kehitystd muilla
tyopaikoilla. Merityon jittiminen voi aiheutua varustamotoiminnan supistumisesta.
Tyd merelli ei ole ainoa vaihtoehto. Osa henkildstdsti siirtyy maihin urallaan, vaikka



he ovat erittiin motivoituneita ja tyytyviisii tydoloihinsa merelli. On mahdollista, etti
monet merenkulkuun tiukimmin kiinnittyneet siirtyvit varustamoiden ja jirjestojen
palvelukseen tai muihin merenkulkua koskettavien organisaatioiden tehtiviin. Myds
merityon turhautuneet ja pettyneet ovat yksi merityon jittivien joukko.

3.8 Rakenteelliset, ehdollistavat ja vdlittomdt syyt merityon
jatkamiseen tai sen pddttdmiseen

Sama tydpysyvyyteen liittyvi olosuhdetekiji on yhdelle houkutus ja etu meritydssd,
toiselle vaiva ja rasite. Kiytinnéssi ehki varustamon konkurssia, tapaturmaa tai
tyontekijin terveyden pettimistd tai alkoholismia lukuun ottamatta mikiin yksittdinen
tekiji ei padsddntoisesti ratkaise uran tai tyon jatkamista ennen elikeikdi. Varustamot ja
ammattijirjestdt ovat pyrkineet ja onnistuneet neuvottelemaan tehtivikuvien muu-
toksista ja muodostamaan esim. nk. yleistoimijavakansseja, joilla on osaltaan pyritty
sopeutumiseen ja ty6llisyyden ylldpitoon.

Flinkman (2014, 36—38) esittelee kolme tydn ja ammatin vaihtoon liittyvii teoriaa.

1. DPricen kollegoineen (1972) kehittimin kausaalisen typaikan vaihtamismallin
mukaan tyytyviisyys ja aikomus lihted ovat padasiallisia tekijéitd (antecedents)
vaihtuvuuteen ja sitoutuminen organisaatioon on vilittdvi tekiji tyytyviisyyden
ja aikomuksen kesken.

2. Urien teoria (Holland & Gottfredson 1976) and the ‘Integrated Model of
Career Change’ (Rhodes & Doering 1983, Rhodes & Doering 1993) olettaa
yksiloiden jittdvin tydpaikan, mikili heiddn persoonallisuutensa ei ole
sopusoinnussa tydymparistén kanssa. Uran vaihtamisen motivaatioon liittyy
tydtyytymittomyys tai tyytymittdmyys (vaihdettavaan — oma huom.) uraan.

3. Rajattomien urien tai voimakkaan tyborientaation (boundaryless careers or
‘protean career) lihtdkohdaksi ottavaa kisitystd kiytetdin haastamaan pysyvien
tyopaikkojen ja yhteen tydpaikkaan perustuvien urien konseptia (Arthur 1994;
Sullivan 1999; Inkson 2005; Hess ym. 2012). Mallissa tydntekijit liikkuvat toiden,
tydpaikkojen, maiden ja jopa ammattien vililli (Hess ym. 2012).

Olemme tissd tutkimuksessa pyrkineet rakentamaan kausaalisia tai ainakin muuttujien
samanaikaiseen vaihteluun liittyvii malleja tyostd lihtemiselle tai siind pysymiselle.
Monien tekijoiden on havaittu olevan tilastollisesti yhteydessi seki tydstd lihtemiseen
ettd jidmiseen. Ura-nikokulma on merkittivd merenkulussa. Varsinkin kansi- ja
konepiillystolld on alalle tullessaan edessiin nousujohtoinen ja ammattitaidon tur-
vaama ura. Kansimiehistslli ja taloushenkil6stolld kyseessi on useammin tyd ”jobi”,
joka on toivottavasti riittdvisti palkattu ja turvallinen, mutta jossa uralla etenemisen
mahdollisuudet ovat rajoittuneita paillystéon verrattuna. Varsinkin laivalta poistuneiden
merenkulkijoiden keskuudessa voitaisiin soveltaa rajattomien urien tai voimakkaan tys-
orientaation kisitteitd kuvattaessa tydpaikan vaihdoksia. Osa laivalta lihtevistd on hyvin
motivoitunutta ja tydssiin menestynytti joukkoa, joka siirtyy maihin juuri tukevalta
tyomarkkina-asemaltaan ponnistaen. Nimi erilaiset orientaatiot ja asemat tyomarkki-
noilla heijastuvat merenkulkijoiden toiminnassa ja sen kuvauksissa.

Tarkastellessaan elikeikii lihenevien merimiesten tydssd jatkamista Hult (2010, 149)
nostaa esille halun, kyvyn ja luvan (allowed) tydskennelld. Niakokulmassa tulevat esiin
niin yksil8lliset edellytykset kuin ympiriston tarjoamat mahdollisuudet.
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Kuva 36. Meritydssa pysymisen ja merityon jattdmisen syitd
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Elaketurva mielekkyys

Tarkasteltaessa merityhon jidmisen ja sieltd lihtemisen syitd, paddyttiin kriteeristd ja
ilmidkentistd riippuen hieman toisistaan poikkeaviin tuloksiin. Kun arvioitiin meren-
kulkijan valmiutta jatkaa tydtd ss-vuotiaana, estimoiitiin nuorten ja keski-ikiisten
ennakoitua kykyi tyoskennelld toimialalla pitkilld, ehki tyouran mitcaisella aikavililla.
Tilloin havaittiin, ettd tyon jackuminen edellyttdd varustamon taloudellisen tilan pysy-
mistd suotuisana. Tyduran jatkaminen riippuu myds asemasta organisaatiosta eli siitd,
mihin henkil8storyhmiin kuuluu. Tydssi jatkamiseen vaikuttivat myés tydnantajan
toimeenpanemat henkiloston kehittdmistoimet ja laivan ilmapiiriin kuuluva ristiriitojen
miidri. Lisiksi jatkaminen on riippuvaista tyokyvysti ja palautumisesta. Tillaisia tydn
toimintaedellytysten olemassaoloa kuvaavia tekijéitd voidaan nimittdd tydssd jatkamisen
rakenteellisiksi tekijoiksi tai rakenteellisiksi syiksi. Kyseessd ovat pitkilti valctimicedmat
tyon jatkamisen ehdot.



Kvantilliregressio-menetelmiin perustuva analyysi tydssi viihtymistd koskevista tekijoistd
ja tydn jittdmisestd tai tydssd pysymisestd osoitti palautumisen ja tydkyvyn ohella joh-
tamisen, sosiaalisten suhteiden, vapaa-ajan, sopeutumisen sekd perioditydn lineaariset ja
epilineaariset merkitykset. Erotteluanalyysi kohdistettiin merenkulkijoihin tarkoituksena
maksimaalisesti erottaa toisistaan laivalle todennikéisesti jadvit ja sieltd lihtevit henkilst.
Tillsin voitiin todeta perhe- ja lihisuhteiden, periodi- ja vuorotydn, eliketurvan, tyon
mielekkyyden ja johtamisen oleellinen vaikutus verrattaessa laivalta lihtevii ja sinne
jadvid. Kvartaaliregression paljastamia tekijoitd voidaan nimittdd ehdollistaviksi tekijoiksi
tai syiksi tyohon jadmiseen tai siitd lihtemiseen. Erotteluanalyysin tirkeimmit tekijit
ovat luonteeltaan vilittomid tyon jittimisen tai siind pysymisen laukaisevia tekijéiti.

Palautuminen ja tydkyky ovat seki rakenteellisia ettd ehdollistavia syitd, jotka vaikut-
tavat sekd pickilld aikavililld ectd akuutimmin. Periodityd ja johtaminen taas ovat sekd
laivan tydolosuhteisiin kuuluvia ilmiditd ettd negatiivisia tai positiivisia olosuhdetekijoitd,
jotka seki ehdollistavat ettd vilittdmisti saattavat ratkaista uran jatkumista.

Nuoremmalla idlli mm. sosiaaliset suhteet ovat tirkeimmit kuin myohemmin. Perheen
ja lapsien vaikutus tyohon on keskimiirin voimakkaampaa nuorena ja varhaisessa
keski-idssd. Tyokyky ja terveys pyrkii rapistumaan ajan myétd. Toisaalta tottuminen
olosuhteisiin ilmentda sopeutumista ja valikoitumista, jotka ennakoivat tyburan piden-
tymistd merelli. Vanhimmat ikdryhmit ovat yleensi ansainneet eliketurvan ja muita
etuuksia, jotka pitivit heitd kulloisessakin tydssi. Mitd nuorempi merenkulkija on, sitd
epdilevimmin hin suhtautuu pitkdin tyduraan. Olosuhteista ja niiden kehittdmisestd
riippuu, onko timi realismia vai katteetonta epdvarmuutta tulevaisuudesta.

Alusten kansi- ja konepiillystd koostuu padsidntoisesti miehistd ja taloushenkil8std nai-
sista. Piillystolle tyd on pddsidntdisesti myds arvostettu ura. Piillystd pitdd parempana
myds tydn sisiledd. Muun henkil8ston tavoitteet tydssi painottuivat useammin tyon ylei-
siin ehtoihin kuten palkkaukseen ja ty6n jatkuvuuteen sekd tyonantajan turvallisuuteen
sekid myds tydn sosiaaliseen palkitsevuuteen. Sukupuolittunut ammattirakenne miirii
piidsiintoisesti myds eroja laivatyyppien vililld arvioitaessa tyossd pysymiseen liittyvid
tekijoitd. Merkittdvin rajalinja kulkee matkustaja- ja muiden alusten vililla.



Miksi ihmisen elimin menee niin kuin se menee? Millaiset tekijit vaikuttavat omaa
ammattia ja tulevaisuutta koskeviin pditdksiin? Yksilon eliminkulkuun vaikuttavat
monenlaiset seikat. Tirkeimpid aikuiselimin pditdksid on oman tyduran suunnittelu ja
paidttiminen, mihin ammattiin tai tydtehtividin ciheid. Nykyisin tydurat harvemmin
ovat yhti tasaista, ennalta suunniteltua kulkua kohta elikevuosia, vaan eliminkulkuun
liiteyvét useat tekijit muuttavat tyduraa joskus ylldctdenkin.

Tdssd luvussa kuvataan Stay onboard -hankkeessa kerittyi tutkimustietoa siitd, millaiset
tekijit vaikuttavat merityohon hakeutumiseen ja sieltd poistumiseen. Tuloksia tarkastel-
laan eliminkulun eri teorioihin peilaten, silld on haluttu etsii joitakin universaalimpia
tai yleisluonteisempia tulkintoja tuloksille. Merenkulun tys poikkeaa useilta osin tavan-
omaisemmista tydtehtivisti maalla, vaikka yhtymikohtiakin voidaan 16ytii. Meritydssi
tyoskentelyolosuhteet ja tydn tavoitteet sanelevat suurelta osin tydti ja tydvuorojirjeste-
lyt eroavat my®s useasta maatyosti.

Eliminkulun teorioita on viime vuosina rakennettu useita eri tieteenaloista kisin. Lihi-
kasitteitd elimakululle ovat eliminkaari, eliménpolitiikka ja elimissd suunnanotto.
Retrospektiivisen tarkastelukulma puolestaan tulee eliminhistoriasta. T4ssd artikkelissa
kuvataan lyhyesti joitakin elimikulun teorioita, mutta paiasiallinen fokus on Elderin
(1994) teoriassa. Elderin elimankulun malli on yksils- ja yhteisokeskeisen tarkastelun yhty-
mikohdassa niin, ettd se ottaa huomioon yksilo6n liittyvit kehitykselliset seikat, yksilén
toimijuuden, ajan ja paikan, ajoituksen sekd erilaiset yhteydet ja verkostot. Tissi tutki-
mubksessa ei ole kyse puhtaasti kyse eliminkulkututkimuksesta, jota usein analysoidaan tai
esitetiin esimerkiksi eliminviivan (lifeline) avulla. Tutkimusaineistosta voidaan kuitenkin
nostaa esiin merenkulkijoiden eliminkulkua, siirtymii, pysikkeji tai elimin avainkoke-
mubksia (Antikainen & Komonen 2003) meritychon vetdvien elementtien osalta.

Stay onboard- hankkeessa toteutettujen laadullisten ja miirillisten tutkimusten
tuloksia tarkastellaan ja tulkitaan tdssd siis padasiallisesti Elderin eliminkulun teorian
nikokulmasta. Elimikulkua voisi nykyelimissi kuvata navigointina epivarmuuden
maailmassa ja riskiyhteiskunnassa. Kulkeeko merenkulkijan elimi kuin lastu laineilla
ilman mahdollisuutta vaikuttaa kohtaloonsa ja tulevaisuuteensa vai onko niin, ettd
elimi merelld onkin vilttimictomyyden imperatiivi: merity6 vetdd vastustamattomasta
puoleensa elimintyylind, ansiotulon lihteeni ja nousujohteisen ammattiuran kon-
tekstina? Nouseeko timi vélttdmittdmyys vaikkapa suvun perinteistd vai ympiroivin
yhteiskunnan tydmarkkinatilanteesta?

Nikokulma merenkulkuun avautuu tissi kirjoituksessa pdaasiallisesti laadullisen aineis-
ton kautta. Miirillisen aineiston avulla on saatu lisid nikokulmia tulkintaan vastaajien
idn, sukupuolen tai litkennemuodon eroavaisuuksien kautta. Aluksi luodaan yleiskatsaus
elimankulun kisitteeseen ja erityisesti Elderin teoriaan. Sitten tarkastellaan merityohon
vetivii tekijoitd etsien teoreettisia yhteyksid eliminkulun teoriaan. Eliminkulku on
jossain midrin ikdsidonnaista. Tdmin vuoksi aineiston tarkastelu ikiryhmittdin on



paikallaan. Merenkulun ammateille on ominaista niiden miehinen perinne lihtien
ennakkoluulosta tai taikauskosta, ettd nainen aluksella tuottaa huonoa onnea. Naisia on
edelleen vihin merenkulun ammateissa ja suurin osa heisté tydskentelee talouspuolella.
Tissd artikkelissa nostetaan esiin meritydn eliminkulkua naisen nikékulmasta. Kolmas
erityinen tarkastelukulma 16ytyy eri liikennemuodoista. Tissi etsitddn vastausta kysy-
mykseen, millaisia eroavaisuuksia eri litkennemuotojen vililld voidaan 16ytdd merityohon
hakeutumisessa ja sielti pois siirtymisessi eri ikiryhmissd ja sukupuolten vililla.

4.1 Eldmdnkulun teorioiden suppea esittely

Eliminkulun tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita siitd, miten yksilé toimii yhteiskun-
nallisissa rakenteissa aktiivisena toimijana ja tuottaa toiminnallaan muutoksia olosuhtei-
siin ja elimiankulkuunsa. Toisaalta yksilslld on mahdollisuus tehdi valintoja ja kiyttia
joitakin mahdollisuuksia, mutta toisaalta yhteiskunta ja paikalliset rakenteet vaikuttavat
eri aikoina eri tavoin yksilon elimin rakentumisen ja rakentamisen mahdollisuuksiin
(Kilpeliinen 2000).

Vuosikymmenten varrella on luotu useita elimiankulkuun liittyvid teorioita, joista kiyte-
tdin toisistaan poikkeavia ja niiden teoreettisia lihtokohtia kuvaavia nimii. Teoriat lih-
tevdt myos eri tieteenalojen tarpeista ja niiden omista tutkimusperinteistd. Eliminkulku
on kiinnostanut tutkimus- ja teorianmuodostuksen kohteena ainakin sosiologiassa, psy-
kologiassa ja kasvatustieteessd. Eliminkulun (life course) kisitettd kiytetdin ensisijai-
sesti sosiologiassa ja kasvatustieteissi. Psykologiassa puhutaan eliminkulun sijaan usein
eliminkaaresta (life span) tai eliminkehisti (life cycle). Praktinen nikokulma elimin-
kulkuun 18ytyy esimerkiksi ammatinvalinnan ohjauksen piirissi, jonka lihtékohdat ovat
1900-luvun alun tarpeesta tehdi viisaita valintoja uravalinnassa, jossa yksilon omat kyvyt
pyrittiin saamaan yhteiskunnallisesti hyddylliseen kidyttoon (Hartung & Blustein 2002).
Eliminkulun tutkimuskohteena on yksilén tai ryhmin elimi. Eliminkulku voidaan
madricedd yksinkertaisimmillaan sarjaksi tapahtumia ja kokemuksia syntymaisti kuole-
maan saakka . Yleiseni tavoitteena on pyrkimys kuvailla ja selittda sitd sosiaalista proses-
sia, jossa eliminkulkua rakennetaan (Antikainen & Komonen 2003, 144). Eliminkaari
nihdiin perinteisesti lineaarisena jatkumona ja kehityskulkuna, joka jakautuu selkeisiin,
toisistaan erillisiin osiin modernissa yhteiskunnassa eldvin yksilon elimissi. T4llaisina
suhteellisen selvirajaisina eliminkaaren osina on pidetty esimerkiksi koulunkiyntii,
tyossi oloa ja elikeaikaa. Ndmi osat voidaan rinnastaa idlld mitattaviin eliminvaiheisiin,
joita ovat lapsuus, nuoruus, aikuisuus ja vanhuus. (Komonen 2001, 28.) Eliminkulun
kisite on eliminkaaren ja eliminkehin kisitteitd vihemmin normatiivinen eiki yhti
stabiili. My®s eliminkulussa on kyse toisiaan seuraavien eliminjaksojen sarjasta, jossa
eri eliminalueita jisennetddn urina tai polkuina, joilla merkittivit elimdntapahtumat
toimivat kiinnekohtina ja voivat merkiti siirtymii positiosta toiseen. Eliminkulku viit-
taa sarjaan sosiaalisesti miiriteltyjd tapahtumia ja rooleja, joita yksilé omaksuu elimin
mittaan. Késite eroaa eliminkaaren kisitteestd, koska se ei oleta tapahtumien ja roolien
muutosten tapahtuvan tietyssi jirjestyksessi tiettyyn aikaan kuten eliminkaaren kisite.
(Giele & Elder 1998, 22.) Eliminkulun siinnét toimivat myos kahdella tavalla: ensin-
nikin ajallisesti toisiaan seuraavina muodollisten asemien ja urien tasolla ja toisaalta
yksilsllisten eliminperspektiivien ja toimintojen tasolla.

Eliminkulku muodostuu myds ikdsidonnaisista eliminvaiheista, joita jaksottavia siir-
tymii ovat eliminpolkuun muutoksia aiheuttavat kiinnekohdat, joita ovat esimerkiksi
koulutukseen tai tydelimiin siirtyminen. Siirtymikohdissa aikaisempi eliminvaihe



piittyy, mutta samalla avautuu uusia suuntia elimille. Yksilslle mahdollistuu usein
valintojen tekeminen eldmin siirtymikohdissa, jolloin myds hinen sisdinen maail-
mansa, identiteettinsi ja maailmankuvansa altistuvat muutokselle. (Levinson 1978.)
Levinsonin teorian kautta aikuisuus niyttiytyy siis siirtymien ja vakaiden vaiheiden
vilisend vuorotteluna. Eliminkaariteoria on saanut osakseen myos kritiikkii, joka on
kohdistunut kronologiseen ikiin perustuviin elimin- ja tyduranvaiheiden jisentelyyn,
joka ei huomioi yksiléllisid eroja, vaan ne miirittyvit vahvasti ikikausittain. Ammatin-
valinnan ja tyhon siirtymisen vaiheena on usein varhaisnuoruuden vaihe (0—22 vuotta)
ja varhaisaikuisuus (17—45 vuotta). Ammatinvalinta ja -vaihto saattavat olla ajankohtaisia
nuoruusiin lisiksi nykyisin myds keski-idssi. Henkilokohtaisen elimin siirtymit ovat
elimanpolkuun muutoksia aiheuttavia elimintapahtumia, kidnnekohtia. Téllaisia ovat
esimerkiksi tydelimidn siirtyminen, avioituminen, lapsen syntymd, avioero, sairastu-
minen, liheisen kuolema tai tydpaikan menetys. Siirtymikohdissa yksilo tekee valin-
toja, jotka ohjaavat hinen elimiinsi suuntaan tai toiseen. Siirtymakohdat voivat osua
ihmiselimissa eri ikdvaiheisiin.

Elder (1994) kuvaa eliminkulkua yksilon kehitysti ja toimintaa koskevana viiden
periaatteen mallina ja teoriana. Ensinnikin uskotaan yksilén kehittyvin ja oppivan
uutta koko elinikinsi ajan. Inhimillinen kehitys on siis koko eliniin kestivi prosessi, ja
timi kehittyminen viistimattd vaikuttaa elimankulkuun. Toiseksi yksilo on elimis-
sidn toimija. Hin rakentaa oman eliminkulkunsa erilaisten valintojen ja toimintojen
kautta elinympiristonsi historiallisten ja sosiaalisten olosuhteiden mahdollisuuksissa ja
rajoituksissa. Kolmas eliminkulun periaate on ajan ja paikan periaate, joka tarkoittaa
sitd, ettd yksildiden eliminkulku sijoittuu ja muotoutuu siini historiallisessa ajassa ja
niissd paikoissa, joissa heidin (eliminsi) kokemukset tapahtuvat. Neljinneksi elimin-
kulkuun vaikuttaa ajoitus. Kehitykselliset taustat ja sukujuuret sekd elimin kddnnekoh-
tien, tapahtumien ja kiyttdytymisen mallit vaihtelevat sen mukaan, miten ne ajoittuvat
henkilon elimiin. Viidenneksi eliminkulkuun vaikuttavat muiden ihmisten eldmit.
Yksil6t eldvir tavallisesti erilaisissa ihmissuhteissa perheessi, tydelimassi ja vapaa-ajan
harrastuksissa. Niin ihmisten elimin linkittyvit toisiinsa monimuotoisesti.

Yksilo ei koskaan ole tiydellisen vapaa subjekti toimiessaan ja tehdessddn valintoja, toi-
saalta yksilon toiminta ei mydskiin ole determinististen pakkojen, normien tai toiminta-
mallien m3drictimai. Yksild pyrkii toimimaan autonomisena subjektina tasapainoilemalla
erilaisten teknillis-taloudellisten pakkojen ja traditioiden seki yksiléllisyyden ja vapauden
viliselld ulottuvuudella. Toisaalta nuorison pyrkimykseni on ammattiuran lisiksi valita
kokonainen elimintyyli (Hodkinson & Sparkes 1997), jolloin tyd on osa kokonaisiden-
titeettid eikd vain toimeentulon lihde. Epdvarmassa tydmarkkinatilanteessa todelliset
valinnanmahdollisuudet mairittyvit toisaalta yksilollisten mahdollisuuksien yhteiskun-
nallisissa sidoksissa ja toisaalta yhteiskunnallisten ehtojen paikallisissa puitteissa. Urava-
lintoja tehtéessi yksilon omien padtosten lisiksi valintojen kenttdd rajaavat tai maarittavit
sosiaalisesti strukturoidut polut. Mi#dritedvii tekijoiti tille polulle voivat olla asuinpaikka,
ikd, sukupuoli ja lapsuuden kodin sosiaalinen asema, jotka vaikuttavat siithen uranvalitsi-
jan toiminnan horisonttiin, jonka hin nikee. (Hodkinson & Sparkes 1997.)

Eliminkulku on siis erilaisten voimien tai jinnitteiden vuorovaikutusta: yksils voi
omilla valinnoillaan ja p4itoksillidn suunnata elimiinsi ja samalla hinen oma
eliminsi on vuorovaikutuksessa kaikkeen sitd ympirsiviin maailmaan sekid mydos
satunnaisiin tapahtumiin. Elderin valintatuloksia taustoittavaksi teoriaksi ja malliksi
vahvistaa merenkulun tyduran monimuotoisuuden kuvaamista.



4.2 Merityohon vetdvit seikat osana eldimdnkulkua

Tissd alaluvussa kuvataan meritydhon vetdvii seikkoja. Ensin kuvataan meritychon
vetdvid seikkoja laadullisen tutkimusaineiston tuloksena. Merityon vetavit seikat voitiin
jaotella henkilé6n, tychon, tydympiristddn, perheeseen ja sosiaalisiin seki yhteiskuntaan
ja tydelimipoliittisiin tekijoihin. Tdmin jilkeen liitetddn tulokset Elderin eliminku-
lun mallin viiteen ulottuvuuteen. Aluksi esitetdan merenkulkijoiden (sekd akeiivit ettd
merityosti poistuneet), ammattiliittojen ja edunvalvonnan, varustamon, Merimieskir-
kon ja tydterveyshuollon edustajien haastatteluaineiston analyysin tuloksia merityohon
vetdvistd tekijoistd taulukossa 16.

Henkildén liittyvid merenkulun tychon vetivid tekijoitd laadullisessa aineistossa oli
halu nihdd maailmaa. Samoin merelle tai laivalle lihteminen nihtiin tapana itsendistyd
omaan elimiin pois lapsuudenkodista. Vastaajat kertoivat, ettd rannikkokaupungeista
on luonnollista lihted merelle tydhon. Mereen liittyvit harrastukset voivat toimia myds
innostavana tekijini laivatyohon siirtymiseen. Kansainvilisyys ja merimiesromantiikka
mainittiin myds motiiveina meritydhén. Henkilolld pitdi olla tietyntyyppinen asenne,
jotta kokee merenkulun ammatit kiinnostavina, mutta onko tuo asenne juuri seikkailun
halua vai itsenidistymisen tarvetta? Joskus ammatinvalintaan vaikuttaa puhdas sattuma,
joka tarkoittaa henkildn valinnan tekemisti ilman erityisempii taustoittavaa henkiloon
liiceyvad piirrettd tai motivaatiota. Henkilokohtaiset asiat voivat myos olla pontimena
merity8hon: ehki merelle 1iht6 on hyvi keino irtautua hankalasta elimintilanteesta tai
sitten elimintilanteen selkeytyessi merity6 tulee mahdolliseksi.

Tyohon liittyvind tekijoini tuotiin esiin se, ettd merenkulun ammatit voivat olla
entuudestaan tuttuja perheen, suvun, ystivien, kesityon tai asepalveluksen kautta,
jolloin henkil6ll on tydn sisillostid ja tydolosuhteista luotettavaa tietoa ammatinvalin-
nan tueksi. Tyon sisillossi voi olla erityisesti kiinnostavia elementtejd, kuten koneet ja
tekniikka. Merityon monipuolisuus nihtiin myos houkuttelevana tekijini. Merityon
palkkaus on koettu houkuttelevaksi tekijiksi, samoin periodityd. Merityé mahdollistaa
myds vapauden valita asuinpaikkakuntansa: vapaavuorolla voi kotiin matkustaa kotiin
pidemminkin matkan piihin.

Tydympiristd6n liittyvid meritydhon houkuttelevana tekijind nihdiin nykyisin hyvin
toimivat yhteydet laivalta. Toimiva internetyhteys on arkipiivii useimmilla aluksilla

ja merialueilla. Aikaisemmin, kun yhteydet eivit olleen niin kattavia kuin nykyisin,
tydvuoro merelld merkitsi lihes tiydellistd irtautumista kotielimisti ja sen sosiaalisista
suhteista. Tdmi saattoi olla joissain tapauksissa syyni sille, ettd merityd ei ollut mah-
dollinen vaihtoehto tyduralle. Nykyisin voidaan olla online-yhteydessi tarvittaessa lihes
koko ajan. Tydympiristd merityossi on laajasti ottaen meri ja satamat, mutta tySkoke-
musta voi kartuttaa erilaisilla laivatyypeilli ja liikennealueille, jolloin saadaan vaihtelua
tyonkuvaan. Laivaympiristod nihddin eri nikokulmista myos riippuen siitd, millaisessa
ammatissa laivalla toimitaan.

Perheessi ja sosiaalisessa verkostossa voi olla uramalleja, jotka rohkaisevat merenkulun
ammarttiin hakeutumiseen. Uravalinnoissa joissakin tapauksissa suvun tai perheen
roolimalli olla merkittivi (esim. Mack 2007). Toisaalta on olemassa esimerkkeji, joissa
uravalinnan direlld oleva henkilo haluaa valita oman perheen tai suvun perinteisistd
ammateista poikkeavan uran. Merenkulun ammatit periytyvit vahvimmin merenranta-
ja satamakaupungeissa. Perheessi ja sosiaalisessa verkostossa meritychon hakeutuminen
voi vastaajien mukaan toimia erdinlaisena uramallina muille.



Taulukko 16. Merityohon vetdvat tekijat haastatteluaineistojen valossa

Tekija Vetdva

Henkil6on liittyva + halu ndhdd maailmaa
* halu itsendistyd
* meren ddreltd kotoisin
+ mereen liittyvat harrastukset
+ kansainvdlisyys
* merimiesromantiikka
» tietty persoonallisuustyyppi
» seikkailunhalu
* sattuma
+ henkildkohtaiset asiat
* asenne

Tyohon liittyva * ammatti tuttu perheen, suvun, ystdvien tai asepalveluksen kautta
* koneet ja tekniikka kiinnostavat
* palkka
* periodityo
* vapaus valita asuinpaikka
* kesdtyo
* tyé muiden joukossa, arvostetumpi kuin ennen
+ toiden mielekkyys ja sisdlto
* tyén monipuolisuus

Tybympadristoon liittyva * toimiva, moderni mm. hyvd internetti
» vaihteleva tyénkuva
« erilaiset laivatyypit ja liikennealueet

Tyoyhteisoon liittyva * kiinted ja houkutteleva
* periodityo
+ selked eldmd, voi keskittyd tyohon tydssa ja perheeseen vapaalla

Esimiestoimintaan ja/tai johtamiseen liittyva

Perheeseen ja sosiaaliseen + uramallinen toimiminen
verkostoon liittyva +isdn malli
+ pikkupojasta kulkenut satamissa
* kaverin esimerkki
+ ay-homma: vanhat konkarit sai puhuttua ympdari
+ on oltu merelld, veneelld likenteessa

Yhteiskuntaan/tyselamapolitiikkaan littyva < tyéllisyystilanne oli hyva
* ammattiyhdistyshomma
* arvostettu ammatti
* tietoa alasta internetin kautta ja kiinnostuttu alasta

Koulutukseen liittyva » tieto nykyaikaisesta merenkulusta
» opoille lisaa tietdmystd merenkulusta
» mediaseksikkyytta lisad
» koulutuksen kautta sulla on tavallaan kaikki auki, voit tehdd mitd vaan
* hyva koulutustaso

Merityohon vetdvistd tekijoistd yhteiskuntaan ja tydelimipolitiikkaan liittyvid on
ensinnikin se, millainen tyollistyvyys alalla on. Kun koetaan ty6ttdmyyttd maatdissd, voi
merelti [6ytyd tyotd. Nykyisessi tydelimin myllerryksessi varma tydllistyvyys voi olla
vahva peruste alan valinnalle. Merenkulun koulutuksista erityisesti konepuolen koulutus
haastatteluaineiston perusteella oli hyvin tyollistivd koulutus my8s maapuolen tydtehti-
viin, esimerkiksi voimalaitoksissa. Yleinen ammatin arvostus on toinen tekiji, joka on voi
vaikuttaa ammatinvalintaan. Merenkulun ammattien professionalisoituminen ja koulu-



tuksen kehittyminen ovat vaikuttaneet siihen, etti nimi nihddin ammatteina muiden
joukossa, osin jopa arvostetumpina kuin ennen. Merenkulun koulutus nihtiin hyvini
tasoltaan, ja koulutusprosessia voidaankin kuvata sellaiseksi, ettd se antaa periaatteessa
mahdollisuudet edeti koulutusuralla varsin korkealle. Koulutus koettiin my®és sellaiseksi,
ettd se mahdollistaa tyoskentely monenlaisissa tyotehtdvissi. Ammatinvalintaprosessia
taustoittavaa ja tukevaa tietoa saadaan laajasti esimerkiksi internetin kautta, joten ei olla
riippuvaisia aikaisemmasta kokemustiedosta, jota on saatu vaikkapa perhepiiristi. Aikai-
semmin merelle lihdettiin padasiallisesti merikaupungeista, mutta nykyisin koulutukseen
hakeudutaan my®&s sisimaasta ja sisdvesien rannoilta. Ihmiset joutuvat hakeutumaan
tyohon pidempien matkojen piihin, kun omilta kotikulmilta ei aina tydtd 16ydy.

Kun liitetdén laadullisen aineiston tulokset merity8hén vetivistd tekijoistd Elderin
eliminkulun teoriaan, huomataan, etti teorian avulla on mahdollista jossain miirin
kuvata my6s merenkulun tyduria. Tarkasteltaessa merityohon vetidvid tekijoitd historial-
lisessa ajassaan ja paikassaan, hyvi tyéllisyys on keskeinen uravalintaa ja rekrytoitumista
ohjaava seikka. Haastatteluvastauksissa varma tyéllistyminen oli alalle vetivi seikka.
Eliminkulun reunachtoja asettavat ekonomiset suhdanteet niin paikallisesti kuin
maailmanlaajuisestikin. Taloudellinen lama ajaa tyhon kauas kotipaikkakunnalta.
Merenkulku on vastaajien mielestd ollut hyvin tyollistivi ala, jolle on ollut jatkuvuuden
kannalta otollista hakeutua. Toisena taloudellisena aikana tilanne voisi olla toisin.

Tysollistymisen lisiksi alalle hakeutumiseen vaikuttaa my6s ammatin arvostus. Ammat-
tien arvostus on ilmid, joka vaihtelee eri aikoina. Nykyaikana merenkulun ammatit ovat
professionaalisia ammatteja, joissa vaaditaan usein miten tarkoin miiritelty koulutus.

Taulukko 17. Merityohon vetavat tekijat Elderin eldmdnkulun teoriaan peilaten

Elderin eldmdnkulkua madrittavat periaatteet

Historiallinen aika ja paikka

Tapahtumat ja niiden ajoittuminen eldmdssa

Kietoutuminen muiden yksildiden eldmdnkulkuun

Yksilon valinnat kulloisissakin historiallisissa ja yhteiskunnallisissa
olosuhteissa

Yksilon elinikdinen kehittyminen

Merityohon vetdvat tekijat
Hyva tyollisyys

Arvostettu ammatti

Koulutustaso

Tieto nykyaikaisesta merenkulusta
Merimiesromantiikka

Sattuma

Henkilokohtaiset asiat
Kesdtyo

Asepalvelus

Opinto-ohjaus

Uramallina toimiminen muille
Perheen tai isdn malli

Meren ddreltd kotoisin
Kaverin esimerkki

Tyohon keskittyminen tyossad ja perheeseen
vapaalla

Seikkailunhalu

Palkkaus

Tybolosuhteet

Periodityo

Vapaus valita asuinpaikkakunta
Itsendistyminen

Tietty persoonallisuustyyppi
Kiinnostuksen kohteet esim. tekniikka
Tyon monipuolisuus



Aiemmin joihinkin merenkulun tehtiviin oli mahdollista hakeutua melko vihiiselld
koulutuksella. Nyt on toisin ja koulutustaso on merelld noussut.

Historialliseen aikaan ja paikkaan sidonnaisena merityohon vetivini tekijini on
tulkittavissa se, ettd nykyisen tiedonvilityksen avulla saadaan tietoa vapaasti ja laajasti
erilaisista ammateista ja niihin liittyvistd mahdollisuuksista. Tdmin vuoksi tieto meren-
kulun koulutuksista ja ammateista levidd merenrantakaupunkien ulkopuolellekin, joten
aikaisemmin tietyille alueille rajoittunut merenkulun ammatteihin rekrytoituminen on
yhteiskunnallisesti ja maantieteellisesti laajentunut. Historian havinaa voidaan sanoa
olevan kisitteessid merimiesromantiikka, joka nousi esiin haastatteluvastauksissa merelle
vetdvind tekijind. Merimiesromantiikkaa sellaisena, kuin se on joskus kisitetty, tuskin
enii on. Haastateltavien mukaan esimerkiksi satamakaupungit jiivit usein vieraiksi,
silld tydkiireet estivit laivalta poistumisen. Tdmin lisiksi satamat sijaitsevat kauempana
kaupungeista ja niiden alueella liikkuminen on tarkkaan siddeltyi.

Elimin kulkua mi#iritcivit tapahtumat ja niiden ajoittuminen elimissi vaikuttavat
my6s ammatinvalintaan. Haastatteluaineistosta nousi esiin merity6n uravalintaan vai-
kuttavana tekijini sattuma. Sattuma voidaan tulkita tapahtumaksi, jonka yksilé kohtaa
ylldttden ja joka vaikuttaakin hinen loppuelimiinsi. Toinen esimerkki eliminkulkua
suuntaavasta asiasta on aineistossa mainitut henkilokohtaiset asiat, jotka voidaan tulkita
vaikkapa kriisini tai konflikteina, joita pakeneminen merille tuntuu hyvilei ratkaisulta.
Merenkulun ammattiin vetivini tapahtumaksi on tulkittavissa asepalvelus ja kesityd.
Niiden kautta on péidsty tutustumaan tarkemmin merenkulkuun ja pditetty sitten
jatkaa samalla uralla. Ylikoulussa, lukiossa ja ammattiopistossa on mahdollista saada
opinto-ohjausta, joka saattaa olla meritydhon vetivin prosessin alulle paneva tekiji.
Opinto-ohjaus sindllddn kuuluu koulujen peruspalveluihin, mutta sisillollisesti meren-
kulun ammateista tiedottaminen on aineiston mukaan sattumanvaraista.

Yksilon elimin kietoutuminen muiden ihmisten eliminkulkuihin mairictda hinen
eliminkulkuaan. Esimerkkini tistd on perheen tai isin malli ammatinvalinnan hetkelli.
Téhin liittyy usein my®s kotipaikan sijainti meren ddrelld tai satamakaupungissa. Myos
kaverin esimerkki mainittiin merityohon vetdvina tekijini, jolloin valinnan mahdol-
lisuudet tulevat esiin ja mahdollisiksi toisella tapaa kuin vaikkapa opinto-ohjauksen
kautta. Kaverin lihto meritychon on toisaalta tapahtuma, joka synnyttdd ajatuksen ja
idean omasta tydurasta. Ammatillisena mallina toimiminen tuli esiin my®&s toisin piin,
silld haluttiin toimia uramallina myds muille. Kansainvilisissi tutkimuksissa on todettu
myds merenkulun opiskelijoiden alalle tai merenkulun koulutukseen hakeutumiseen
merkittavisti vaikuttavan perhetaustan, jossa 18ytyy liictymikohtia laivateollisuuteen tai
merenkulun maailmaan (Pallis & Ng 2011, 373). Uravalinnan lisiksi perhetaustalla on
vaikutuksia myds realistisen tiedon saamiseen meritydstd, jolloin epirealistiset odotukset
tai mielikuvat eivit toisaalta turhaan houkuta alalle ja toisaalta johda uran loppumiseen
merenkulussa ennenaikaisesti. Tutkimuksissa on my&s havaittu, ettd ne henkilot, jotka
ajautuvat alalle ilman etukiteissuunnittelua, eivit ole useinkaan sitoutuneita pitkiaikai-
seen tydskentelyyn. (Dinwoodie 2010, 21.) Merenkulun ammattien jatkumo voi ulottua
myds pidemmille kuin omaan lapsuuden perheeseen. Esimerkiksi norjalaisten merenkul-
kijoiden kutsumus merelle nihddin kumpuavan jo viikinkiaikojen perinteesti. Merenkul-
kutaidot tai merenkulkutapa ovat kulkeneet seilorisukupolvelta toiselle. (Mack 2007, 352.)

Hakeutuminen merenkulun ammattiin saattaa olla joillekin ihmisille kutsumus. Kue-
sumuksen elementteji ovat ensinnikin kansallisuuteen liittyvit tekijit ("norjalaiset ovat
merenkulkijakansaa”). Toisena tekijini kutsumuksessa voidaan nihdi rakkaus mereen



ja luontoon (merelli nikee merta ja luontoa). Kolmantena tekijini nihdiin seikkailun-
tunne ja sosiaalinen status. (Mack 2007, 350—351.) Merityostd saatava ansio on joissakin
yhteiskunnissa elinehto tai vilttimitdn edellytys koko merenkulkijan perheen ja suvun
toimeentulon turvaamiseen. Niin merelle lihtevi perheenjisen nihdiin pioneerina ja
menestyksen edellikivijini. (Acejo 2012, 74.)

Yksilén eliminkulku kietoutuu yleensi tiiviisti muiden ihmisten elimiin. Tuskinpa
kukaan pystyy elimidin umpiossa niin, ettd muiden elimit tai niiden tapahtumat

eivit vaikuta. Kietoutuminen muiden eliminkulkuihin tuntuu vahvistuvan silloin,
kun perustetaan perhetti tai perheeseen syntyy lapsia. Meritydhon vetivini seikkana
toimi silloin tydaikamuoto, joka mahdollisti tydhon keskittymisen tydssd ja perheeseen
vapaa-ajalla. Perheellisten merenkulkijoiden elimi erossa lapsista ja puolisosta saattaa
olla haasteellista. Tilannetta kuvataan usein sellaiseksi, ettd maalla ollessa merenkulkija
kaipaa merelle ja merelld ollessa maalle perheen pariin. Suhdetta perheeseen kuvataan
kompleksiseksi. Useimmilla ihmisilld on eliminsi aikana useita rooleja, joissa he toimi-
vat usein miten samanaikaisesti. Merenkulkijoillakin saattaa olla oman ammattiroolinsa
lisiksi esimerkiksi puolison, vanhemman, lapsen ja ystivin rooli. (Viljoen & Miiller
2012.) Tydssi ollessa ammattirooli korostuu, mutta nimi muut roolit 16ytyvit taustalla
ja voivat olla vaikuttamassa yleiseen mielialaan ja tyossi viihtymiseen.

Pitkit erot perheesti ja kumppanista voidaan kokea ahdistavina tai stressaavina (Thomas,
Sampson & Zhao 2003, 59), mutta joidenkin nikemysten mukaan useat merenkulkijat
valitsevat ammattinsa ja elimédntapansa siksi, ettd he eivit kesti tai selvid parisuhteen ja
perhe-elimin vaatimuksista eivitkd intimiteetistd. Tétd parisuhteessa koettua ahdis-
tusta vihennetiin merelld ollessa. (Viljoen & Miiller 2012.) Lukuisten aikaisempien
tutkimusten mukaan tavallisin merity6n lopettamiseen liittyvé syy on pitkdaikaiset erot
kumppanista ja perheesti. Merelld tapahtuneet itsemurhat on my®s usein liittynyt aviol-
lisiin- tai perheongelmiin. (Thomas, Sampson & Zhao 2003, 60.) Tdmin tutkimushank-
keen kyselyssi pyydettiin vastaajia arvioimaan, missi mdirin perhe- tai lihisuhteiden
puuttuminen tydjaksoilta laskee heidin eliminlaatuaan. Jokseenkin tai tdysin samaa
mieltd oli noin 37 % vastaajista, kun taas tdysin tai jokseenkin eri mielti oli noin 40 %
vastaajista. Hajontaa huomataan olevan paljon, joten erillddn olo perheestd eliminlaatua
heikentivini tekijini tissi aineistossa koskee reilua kolmasosaa merenkulkijoista.

Muiden ihmisen vaikutuksen lisiksi elimikulun suuntaamiseen vaaditaan yksilon
valinta kulloisessakin ajallisessa ja paikallisessa kontekstissa. Aineistossa tuli esiin
yksiloon liittyvini tekijind asenne tai seikkailunhalu. Merenkulkijan arkkityyppini
saatetaan pitdd henkildd, jolla on vaikkapa ravikki, rohkea asenne ja seikkailunhalu,
joka vetii vastustamattomasti tydpestiin laivalle. Yksilon valintaan voivat vaikuttaa
my®ds tyohon liiteyvie tekijde, kuten esimerkiksi palkkaukseen liittyvit asiat, tydn
sisdleoon liittyvit seikat tai tydaikamuoto. Niin ollen yksilon valinta merelle 1iht66n voi
pohjautua siihen, ettd palkkaus on hyvi, laivatekniikka kiinnostaa ja periodityd tuntuu
itselle sopivalta. Periodityd mahdollistaa myds asuinpaikkakunnan valinnan vapaammin.
Mikili tyoympiristo vaikuttaa sellaiselta, ettd se tukee tyduraa merelld, yksilén valinta
helpottuu. Nykyisin laivojen tydympiristd on hyvin vapaa-ajan mukavuuksia: laivoilla
on usein toimiva internetyhteys, joka mahdollistaa yhteydenpidon lahipiiriin.

Elderin eliminkulun teoria ottaa huomioon yksilon kehittymisen koko eliniin aikana.
Mybs tissi kohdin voidaan 16ytid yhtymikohtia kisilld olevaan tutkimusaineistoon.
Henkilé6n liittyvistd tekijoistd halu itsendistyd kuvaa yksilon kehittymisen tarvetta.
Merity$ on oivallinen mahdollisuus irtautua lapsuudenkodista ja oppia itseniiseen



elimiin. Yksilon kehittymisen nikdkulmasta on mahdollista tarkastella tietynlaista
persoonallisuustyyppid, jolle tyd merelld on mainio tilaisuus toteuttaa itseddn. Ihmisen
persoonallisuustyyppid pidetddn varsin pysyvind ominaisuutena, jolloin ty saattaa
jatkossa antaa tyydyttivin vastineen merenkulkijan kehittymisen tarpeille. Haastatel-
tavat toivat esiin merityén monipuolisena ja vaihtelevana sekd jatkuvaa ammattitaidon
yllipitimisti vaativana. Yksilon elinikiisen kehittymisen lihtdkohtana voi olla myds
kiinnostuksen kohteet, jollaisena aineistossa mainittiin laivan tekniikka.

Merenkulkijoille kohdistetussa kyselyssi vastaajia pyydettiin muistelemaan aikaa, jolloin
hin hakeutui merityohon ja pohtimaan, mitki tekijit vaikuctivat heidin halukkuuteensa
hakeutua meritydhon. Kyselyssi esitettiin 17 tekijad sekd avoin kohta omalle tukea
antaneelle seikalle. Vastaajat arvioivat, missi miirin nimi seikat tukivat tai heikensivit
heidin meritydhon hakeutumista, vai oliko tekijilld lainkaan vaikutusta.

Kaikkien vastaajien (seki aktiivien ettd meritydstd pois siirtyneiden) kyselyn koon-

nissa merityohon hakeutumiseen vaikuttivat eniten tydn ja vapaan suhde, tyon sisilto,
merityon litkkuvuus ja tyon kansainvilisyys. Vihiten vaikutusta ammatinvalintaan

oli puolestaan tydn sosiaalisella arvostuksella, merenkulun miehisilld perinteilld sekd per-
heen, suvun ja lihipiirin mallilla. Kun tutkimusaineistoa tarkastellaan tissi kysymyk-
sessd merenkulun aktiivityontekijéiden nikokulmasta, meritydhon eniten houkuttelevat
tekijit ovat lihes samat.

Kuva 37. Merityshon hakeutumiseen vaikuttavat seikat / sekd laivalla ettd maissa
tyoskentelevat MEK:n jasenet

Tyon ja vapaan suhde 4,2
Tyon sisaltd 4,0
Merityon liilkkuvuus (matkustaminen) 39
Kansainvalisyys 39
Palkkaus (mielikuva tai tieto) 3,8
Tyon ammattitaitovaatimukset 3,7
Tyonsaannin varmuus myds jatkossa 3,7
Odotukset laivan tyoyhteisostd 3,6
Halu itsendistyad 3,6
Jokin muu 3,5
Odotettavissa oleva urakehitys 3,5
Tyonantajan luotettavuus 3,5
Tyosopimuksen ehdot 3.4
Tyon fyysiset vaatimukset 3,4
Mereen liittyvat harrastukset 34
Perheen, suvun tai lGhipiirin mallit 3,3

Merenkulun miehiset perinteet 33

Tyon sosiaalinen arvostus 3,3 |

0 2 3 4
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Mairillisen aineiston tulkinta Elderin eliminkulun teorian avulla jii yleisten suun-
taviivojen tasolle. Tyon ja vapaan suhde on mahdollista liittdd merenkulkijan elimin
kietoutumiseen muiden ihmisten elimiin siten, ettd merityon periodityd sopii oma
perhe- ja lihipiirin elimiin niin, ettd se ei ainakaan haittaa niitd ihmissuhteita. Yksilon
valintaan vaikuttavana tekijini on tydn ja vapaan suhde silloin, kun yksilo kokee timin
itselle seki fyysisesti, henkisesti ettd sosiaalisesti soveltuvaksi tydaikamalliksi.

Tyon sisilto merenkulkuun vetdvini tekijin voi kietoutua historialliseen aikaan ja paik-
kaan niin, etti tydn sisillét ovat kehittyneet nykyiseen muotoonsa merenkulun kehit-
tyessd aikojen kuluessa. Tyon sisiltd ei ole pysyvid ominaisuus, vaan muotoutuu edelleen
esimerkiksi taloudellisen tehostamisen tai moniosaamisen vaateissa. Tyon sisiled yksilon
valinnan motiivina voi liittyd sen kiinnostavuuteen sinillddn. T4std voidaan johtaa
ajatusta edelleen siihen, etti tydn sisiled voi liittyd myds yksiloén elinikiiseen kehittymi-
seen silloin, kun mielenkiintoisena koettua tydn sisiltdd ja sithen liittyvidad osaamista ja
ammattitaitoa halutaan yllipitdi ja kehittid edelleen.

Merityon liikkuvuuden vaikutus ammatinvalintaan on yksiselitteisesti yksilon valinta.
Valinnan motiivina saattaa olla yksilén mielenkiinto tai viehtymys juuri merenkulun
tihin ominaisuuteen. Merenkulun liikkuvuus on jossain miirin ristiriitainen kisite,
silld tydympdristd on itseasiassa varsin pieni ja staattinen, vaikka laiva liikkuisi pitkidkin
matkoja. Tdmi liittyy my®és kisitykseen meritydn kansainvilisyydestd ainakin mitd
tulee erilaisiin kulttuureihin tutustumisena eri maissa. Kansainvilisyys merenkulussa
on pikemminkin usein tydyhteiséihin liictyva piirre. Merenkulun vetovoimatekijin
kansainvilinen ty® voi liittyd yksilén elinikiisen kehittymisen motiiviin. Tydura merelld
saattaa sisiltid nimenomaan eri maista tulevien tydtovereiden kanssa sopeutumista ja
oppimista, jotka sindllddn ovat osa yksilon elinikiistd kehittymistd.

4.3 Merityon vetovoiman erot sukupuolten viililld

Merenkulun ammateissa voi tydskennelld sekd mies ettd nainen, vaikka ala on perin-
teisesti ollut miehinen. Naisten osuus suomalaisen merenkulun henkilétyovuosissa
2000-luvulla on ollut hienoisessa laskussa. Vuosituhannen vaiheessa naisten osuus oli
noin 40 % laskien 35 %:iin vuoteen 2013. Naisten osuus merimiesammateissa tydskente-
levistd on my®és laskenut 2000-luvulla hieman, mutta pysytellyt kuitenkin noin 30 %:ssa.
Vuonna 2013 seki ulkomaan ettd kotimaan liikenteessd kansiosastolla tyoskentelevisti
paillystdstd oli naisia 4 % ja miehistostd noin 7 %. Koneosaston paillystostd 0,6 % ja
michistéstd 3 % oli naisia. Merimiesammateista talousosaston tydtehtivit olivat naisille
tavallisempia. Ravintolahenkilokunnasta 53 %, hotellihenkilokunnasta 75 %, myymala-
henkildkunnasta 48 % ja muusta palveluhenkildkunnasta 30 % oli naisia. (Trafi 2013a.)
Nimi luvut kertovat siitd, ettd vaikka merenkulkua pidetiin michiseni alana, sen pitdd
sisdllddn perinteisesti naisille suuntautuvia ammatteja, kuten ravintola-, hotelli- ja majoi-
tus sekd kaupallisia tyotehtivid, joihin naiset suurelta osin niyttdvit laivoilla tyollistyvin.

Elimikulun teorioiden kritiikki on kohdistunut siihen, etteivit ne huomioi sukupuolten
vilisid eroja (Sullivan 1999, 459—460). Sherry Sullivan ja Lisa Mainieron (2007) mukaan
naisten tyouran (Beta career pattern) alkuvaiheelle on ominaista haasteiden hakeminen
ja keskittyminen uran luomiseen. Tyduran keskivaiheessa painottuvat tydn ja perheen
vilisen tasapainon etsiminen, omien tavoitteiden jaddessi taka-alalle. Myohdisemmaissd
uran vaiheessa mahdollistuvat jilleen itseniiset, itselle merkitykselliset valinnat ja
kiinnostus omaa uraa kohtaan syvenee. Miesten tyouralle (Alpha career pattern) on



tyypillistd vahva tyborientoituneisuus uran alku- ja keskivaiheessa, tydn ja vapaa-ajan
tasapainon merkitys alkaa korostua vasta uran myshdisemmissi vaiheessa. Ndiden
sukupuolille tyypillisten tydurien lisiksi he havaitsivat, ettd osa michisti valitsi naisille
tyypillisen uramallin tai osa naisista valitsi michille tyypillisen mallin. Tydorientaatioon
liiteyvien tekijdiden lisdksi sekd naisten ettd miesten uravalintoja ohjasivat henkilskoh-
taisen kehittymisen sekd omien arvojen mukaisen toiminnan ja kiyttiytymisen mah-
dollistaminen omien valintojen kautta. Stay onboard -hankkeen haastatteluissa nousi
esiin perheen vaikutus meritydstd pois tydntivini, silld tyd- ja vapaajakson vuorottelu
koettiin haasteellisena silloin kun lapset ovat pienii.

Eri sukupuolten elimin kulku on perinteisesti kulkenut hieman erilaisia reittejd ja var-
sinkin miesten ja naisten tai tyttdjen ja poikien varhaisaikuisuuden kriittiset tapahtumat
ovat erilaisia. Toisaalta ratkaisevat kohdat ovat sukupuolineutraaleja, kuten toisen asteen
koulutuksen paittyminen ja jatkokoulutukseen tai tydelimiin siirtyminen. Nuorten
miesten eliminkulun merkittivi ajanjakso on varusmiespalveluksen suorittaminen, joka
toki koskee my®ds osin nuoria naisiakin. Toisen asteen koulutuksen loppuminen on kriitti-
nen myos siind, ettd ollaan idn suhteen aikuisuuden kynnykselld, jolloin itsendistytdin ja
muutetaan pois lapsuuden kodista. Voidaankin esittdi kysymys, millainen merkitys suku-
puolella merity5hén hakeutumisessa. Onko sukupuolella merkitystd? Kun tarkastellaan
kyselyn tuloksia vastaajien sukupuolen mukaan, huomataan ettd merityon vetévistd jotkut
ovat merkittdvimpid naisille kuin miehille. Erot eivit kuitenkaan ole suuria, ja yleisend
huomiona on todettava, ettd tissi aineistossa naisia ja michii vetdvit merityohon suunnil-
leen samat asiat. Kuitenkin verrattaessa merimiesammattien sukupuolijakaumaa, ndytcid
siltd, ettd miehinen merity6 onkin naisten kannalta katsottuna tyypillistd naisten tydti.

Merity6hén houkuttelevista ja vetdvistd tekijoistd tyon ja vapaan vilinen suhde ei niyti
olevan tissi aineistossa sukupuolisidonnainen, silld sen melko tai erittiin mydnteinen
vaikutus ammarttiin hakeutumiseen oli suunnilleen sama, eli reilut 8o %. Miesten osuus
oli hieman suurempi niiden joukossa, joiden mielesti tilli seikalla ei ollut vaikutusta.

Tyon sisiltd merityohon hakeutumiseen mydnteisesti vaikuttavana seikkana oli yleisem-
pdd michilld (vajaat 80 % melko tai erittdin myonteinen vaikutus). Tyon sisillolld ei ollut
vaikutusta vajaa kolmannekselle naisista ja vajaa viidennekselld michisti. Sukupuolten
vilisid eroja ei juurikaan 18ytynyt merityon litkkkuvuuden vaikutuksesta meritychon
hakeutumiseen. Reilulle kolmannekselle naisvastaajista ja reilulle neljannekselle
miesvastaajista meritydn litkkkuvuudella ei ollut vaikutusta. Kansainvilisyys houkutteli
merityohdn hieman enemmin miehii kuin naisia. Erot eivit kuitenkaan olleet suuria,
silld sukupuolten vilinen ero oli vain noin viiden prosenttiyksikén verran.

Suurimpia eroja sukupuolten vililli meritydhon vetdvissi tekijoistd oli palkkauksessa.
Naisista noin 80 % piti palkkauksen vaikutusta ammatinvalintaan melko tai erittdin
mydnteisend, kun taas michistd noin 68 % koki palkkauksella olevan myénteisen vai-
kutuksen. Vield suurempi ero sukupuolten vililld oli odotettavissa olevan urakehityksen
suhteen. Naisista noin 60 % koki, ettid silld ei ole vaikutusta uralle hakeutumiseen ja
noin 35 % piti odotettavissa olevaa urakehitystd melko tai erittdin myonteiseni vaiku-
tukseltaan. Miehistd yli 58 % piti urakehitykseen liictyvid odotuksia melko tai erittdin
myonteisend vaikutukseltaan ammatinvalintaan.

Merenkulku koettiin sekd sopimusehdoiltaan ettd tyonantajan luotettavuuden kannalta
houkuttelevampana naispuolisten vastaajien joukossa. Yli puolet vastanneista naisista
piti tydsopimuksen ehtoja melko tai erittiin mydnteiseni vaikutukseltaan, kun miehistd



vihin yli 40 % piti niitd melko tai erittdin mydnteisind vaikutukseltaan. Tydnantajan luo-
tettavuus oli vield selvemmin naisvastaajille merkittivi tekijia merityohon hakeuduttaessa.
Naisista yli 65 % piti sitd melko tai erittiin mydnteisend seikkana vaikutukseltaan. Sen
sijaan michistd vihin yli 45 % piti tyonantajan luotettavuutta melko tai erittiin myontei-
seni vaikutukseltaan. Miehisti noin 47 % oli sitid mielti, etti tilli ei ole vaikutusta.

Jos liitetdin sukupuolen mukaan analysoidut tulokset meritydhon vetdvisti tekijoistd
Elderin elimikulun miarittdviin periaatteisiin, myds tissi tydn palkkaus yhdistia
yksildn valinnaksi kulloisessakin historiallisessa ja yhteiskunnallisessa tilanteessa.
Tydmarkkinoiden tilanne yleisesti ja mahdollinen tysttomyysuhka ovat tekijditi, jotka
vaikuttavat sithen, millaisesta tyostd ihmiset onnistuvat toimeentulonsa hankkimaan.
Meritys on koettu varmaksi tyollisyydeltdin, ja palkkaus merelld on naisten yleiseen
palkkaukseen maatdissi verrattuna korkeampi. Palkkaus voidaan liittdd Elderin teoriassa
myds yksilon kietoutumiseen muiden ihmisten eliminkulkuun, silld useissa perheissi
molempien puolisoiden palkat ovat elintirkei osa taloudellista toimeentuloa. Usein

on todettu, ettd naisten palkkataso jopa samoissa tydtehtivissi on matalampi kuin
miesten palkkataso. Laivalla naisten ja miesten tyotehtivit eriytyvit merkittdvisti, ja on
todennikoisti, ettd talouspuolen tehtivien palkkataso on lihtokohtaisesti matalampi
kuin kannella tai konehuoneessa. Yhti kaikki naisen rooli kotitalouden ylldpitimisessd
on tirked myos kahden vanhemman perheessi.

Urakehityksen merkitys uravalinnan kannalta on my6s mahdollista yhdistda seki yksi-
16n valintaan tai kietoutumiseen muiden yksildiden elimankulkuun. Yksilon valintaa
voivat taustoittaa esimerkiksi oma kunnianhimo tai tarve niyttii, ectd pirjiid (naiselle)
epitavallisemmissa tydympiristossd. Urakehityksen mahdollisuudet niyttivit olevan
michille sekd tirkedmpid ettd enemmin mahdollisia kuin naisille. Edelliselld viitataan
sithen, ettd naisten osuus kansi- ja konetehtivissi on pieni. Urakehityksen ammatilli-
sena alkuna laivan taloustehtivissi on piisiintdisesti hotelli-, catering- ja ravintola-ala
ammatillinen perustutkinto, joka osaamisen sisillostd katsottuna ei ole merenkulun
tutkinto. Opetushallitus on kuitenkin miiritellyt niille tutkinnoille ammarttitaito-
vaatimukset merenkulkuelinkeinoon ja laivan toimintaympiristoon (ks. OPH 2010).
Laivasairaanhoitajan ty6 asettuu laivapaillyston tehtdvien tasolle. Vertikaalisesta urake-
hityksesti ei niissi tehtdvissd voida puhua samalla tavoin kuin kansi- ja konetdissi.

Sopimusehdot ja tydnantajien luotettavuus ovat tydelimin historiallisen ajan ja paikan
tuotoksia. Muuttuvassa maailmaa niiden pysyvyys ei ole varmaa, mutta ainakin joinakin
ajanjaksona ne antavat turvaa tyontekijille. Naisille nuo tekijit ovat hieman tirkeimpii
kuin miehille. Kertooko timin naisten turvallisuushakuisuudesta?

4.4 Onko idlla vdlia?

Elimiakulku ja iki linkittyvit vahvasti toisiinsa. Levinsonin (1978) eliminkaarimalli
pohjautuu eri ikikausina tapahtuviin eliminmuutoksiin. Malli on nihty liiankin
ikdnormatiivisena, mutta on selvid, ettd useat ihmisen elimin kididnnekohdat ovat jollain
tavoin sidottuja ikddn. Aiemmin ikd mairitteli tarkemmin sit3, millaisia ratkaisuja
ihmisen odotettiin tekevin tai miten hinen odotettiin kiyttdytyvin. Koulutus ja amma-
tinvalinta ovat aikaisemmin kuuluneet nuoruuteen tai varhaisaikuisuuteen, kun taas
nykyisin puhutaan elinikiisesti oppimisesta, jolloin koulutus voidaan nihdi ihmisen
elimii muuttavana tekijini minki ikiiseni tahansa. Samoin elimin aikana voidaan
toimia useissa eri ammateissa. Ammacttia vaihdetaan myos herkemmin kuin ennen.



Ikiin liiceyvit eliminkulun kidinnekohdat liittyvit my8s sukupuoleen, mutta ei ehki
niin vahvasti kuin ennen. Perheen perustamisen jilkeen merenkulun ammatit voidaan
nihdi vaihtoehtona siind missid muutkin ammatit, vaikka aineiston analyysissa nousi

esiin seikkoja, joissa perheelld ja lapsilla oli vaikutusta merenkulkijan eliminkulkuun.

Tissid alaluvussa tarkastellaan kyselyaineistoa ikddn liittyvien muuttujien valossa.
Mielenkiinnon kohteena on meritydhon vetivit ja sieltd pois tydntivit seikat eri-ikiisten
vastaajien nikokulmista. Tekijoitd, jotka tukivat tai heikensivit halukkuutta hakeutua
merity8hén, on esitetty kuviossa 37. Seuraavassa tarkastellaan niiti tekijoitd ikiryh-
mittiin eli millaisia eroja eri ikiryhmien vastauksissa voitiin havaita. Merityshén
hakeutumisen kirkitekiji oli kaikkien vastaajien aineistossa tydn ja vapaan suhde. Eri
ikidryhmien vastauksissa oli hieman eroavaisuuksia. T3lli tekijilli ei ollut vaikutusta
ammatinvalintaan ja tyshdn hakeutumiseen noin 15 % mielestd 56—65-vuotiaiden
ikdluokassa. Se on noin puolet enemmin kuin nuorimpien eli 35-vuotiaiden ja sitd nuo-
rempien vastaajien keskuudessa. Vanhempien ikiluokkien hakeutumisessa meritychon
tyon ja vapaan suhteella oli vihemmin merkitysti kuin nuoremmilla ikiryhmilld. Tyon
ja vapaan suhde toisin sanoen vaikutti merityohdn hakeutumiseen mydnteisemmin nuo-
remmilla ikdryhmilli eli 35-vuotiaat ja sitd nuoremmat (melko tai erittdin myonteinen
vaikutus 88,8 %) seki 36—45-vuotiaat (melko tai erittdin mydnteinen vaikutus 90,4 %).
Vanhimmassa ikiryhmissd melko tai erittdin my6nteistd vaikutusta tekijilld oli noin

80 % mielestd. Erot ikiryhmien vililld ovat kuitenkin varsin pienet.

Ty6n sisiltd merityohon vetdvini ei vaihdellut paljoakaan eri ikiaryhmien vililld. Alle
3s-vuotiailla ja sitd nuoremmilla tydn sisilts vaikutti melko tai erittidin mydnteisesti
vajaalla 80 % vastaajista, mutta ero muihin ikdryhmiin oli pieni (muutama prosenttiyk-
sikkd). Niin ikddn merityon litkkuvuudessa merelle vetivini seikkana ei ollut suuria
eroja ikiryhmien vilill, vaikka nuorimman ikiryhmin kohdalla melko tai mydnteinen
vaikutus oli suurin (71,7 %). Tydympiristén kansainvilisyys oli seikka, jolla myos oli
suurempi melko tai erittdin myonteinen merkitys nuorimmalle ikiryhmille (67,7 %).
Timin ryhmin vastausten ero ei kuitenkaan ollut muihin ryhmiin nihdi merkittivi.
Tyon litkkuvuudessa ja kansainvilisyydessi ei ollut suuria eroja eri ikdryhmien vas-
tausten vilill4, vaikka olisi voitu olettaa, etti toisaalta nimi teemat voisivat houkutella
nuoria. Toisaalta vanhempien ikiryhmien kohdalla, kun kansainvilisyys ja liikkuvuus
olivat heidin nuoruuden aikana vihiisempii, nimi tekijit olisivat voineet nousta
merkittdvimmiksi ja merityohon houkuttelevammiksi.

Ikdryhmien vastauksissa oli eroja joidenkin merity6hdn vetdvissi tekijéissd. Tydso-
pimuksen ehdoilla niytti olevan melko tai erittdin mydnteinen vaikutus enemmin
56—65-vuotiaiden ikiryhmissi (52, 9 %), kun taas alle 35-vuotiaiden vastaajien joukossa
tyosopimuksen ehtojen myonteinen vaikutus uravalintaan reilulla kolmanneksella. Sama
trendi nikyi vastauksessa “ei vaikutusta”, jossa nuorimpien vastaajien ryhmaissi 58,2 %
ilmoitti, ettd tydsopimuksen ehdoilla ei ollut vaikutusta ammatinvalintaan, kun taas
vanhemmissa ikiluokissa vastaava luku oli reilut 40 %. T4ssi voidaan nihdi ikiluokkien
erot tydelimin sopimusten merkitysten tietoisuudessa. Vanhemmat ikiluokat ovat eli-
neet ja tydskennelleet aikakaudella, jolloin tydmarkkinaliikehdinti oli aktiivista. Heilld
saattaa olla selkeimpi nikemys tyosopimuksen ehtojen vaikutuksista tydelimin laatuun.
Ammattiyhdistystoiminta on ajan mittaan ndyttanyt menettdvin merkitystdin, jolloin
tietoisuus tydelimin sopimuksistakin on saattanut heikentyi.

Ty6nantajan luotettavuus oli tekiji, jossa vanhimpien ja nuorimpien ikiluokkien vasta-
uksissa oli suurimmat erot. Ikiluokassa 56—6s vuotta yli 6o % vastaajista piti tydnan-



tajan luotettavuutta melko tai erittiin luotettavana tekijin merityohon hakeutumisessa,
kun taas alle 35-vuotiaiden vastaajien joukossa reilut 35 % piti tydnantajan luotetta-
vuutta myonteisend tekijind. Alle 35-vuotiaista yli 52 % oli sitd mieltd, ettd tilld tekijalld
ei ollut vaikutusta. Tilanteessa, jossa tyontekijilld on mahdollisuus valita tydnantajansa,
eli tdssd tapauksessa merenkulkijalla varustamonsa, tyonantajan luotettavuus on tirked
vetovoima rekrytoinneissa. On mahdollista, ettd huonommassa tyéllisyystilanteessa
otetaan miti tahansa tydtd vastaan, huolimatta siitd millaiset ovat tydsopimuksen ehdot
tai millainen on tydnantajan luotettavuus.

Eri-ikdisille tydntekijoille tydlld on erilaisia merkityksid. Haavisto (2010, 25—28) totesi
tyon merkityksen elimin sisilténi kasvavan idn myotd; kolme neljdstd yli 65-vuotiaasta
piti tydti elimin keskeisimpini sisiltoni, alle 36-vuotiaiden vastaajien tulos oli juuri
piinvastainen. Samansuuntaisia tuloksia kuvasivat myos Mamia ja Jaakko (2006, 121);
ikdluokasta 56—64 vuotta 40 % piti tydntekoa elimin tirkeimpini asiana, mutta alle
40-vuotiaista vain hieman yli 10 % ajatteli samoin. Jokivuoren (2002, 52) mukaan iki
on erittdin voimakkaasti yhteydessi organisaatiositoutumiseen niin, ettd vanhempien
tyontekijoiden ollessa nuoria sitoutuneempia. Iin ja organisaatiositoutumisen yhteys on
luonnollinen my®s siitd syysti, ettd ikdintyneiden on nuorempia tydntekijditd vaikeampi
16ytdd uutta tydpaikkaa. Viime aikoina on paljon puhuttu eri ikdluokkien eroista suh-
tautumisessa tydhon. Nuorempien ikiluokkien sitoutuminen ty8hén ei ole niin vankkaa
kuin vanhempien ikiluokkien.

4.5 Erot laivatyyppien valilld

Merelli seilaa erityyppisid laivoja, joiden tehtivit ja reitit eroavat toisistaan. Eri laiva-
tyypeissd tyotehtivit ja henkildston koko vaihtelevat. Kyselyn taustatietoina kysyttiin,
mitid litkennemuotoa vastaajan laiva edustaa tai edusti niistd, jotka ovat jidneet pois
merityostd. Vastausvaihtoehtoina olivat linjaliikenne, hakurahtiliikenne, risteilyliikenne
ja jotain muuta. Liikennemuoto mi#irittdd suuressa mairin meritydn sisiltdjd, tydaikoja
ja tydvuorojen pituutta merelld. Nami ovat myds merkittdvid tekijéitd, kun tarkastelleen
syitd merityohon hakeutumiseen ja sieltd pois siircymiseen, silld on eri asia seki yksilon
ettd hinen lihipiirinsd kannalta tyoskenteleekoé merenkulkija saaristolautalla vai rahtilii-
kenteessi pitkilli ja vaihtelevilla reiteilli.

Kun tarkastellaan merity6hon vetivii seikkoja eri litkkennemuotojen valossa, tydn ja
vapaan suhde on tekiji, jossa eri litkkennemuotojen vililld ei ole suuria eroja. Risteilyliiken-
teessi oli suhteessa vihiten niitd (8,3 %), joiden mielestd tyon ja vapaan suhteella ei ole vai-
kutusta laivatyshén rekrytoitumiseen. Muissa litkennemuodoissa vastaava luku oli reilut
10 %, joten ero ei ole suuri. Samoin niit4, jotka nikevit ty6n ja vapaan suhteen melko tai
erittiin mydnteisend seikkana, oli risteilyliikenteen parissa enemmin (lihes 90 %), kun
muiden litkennemuotojen vastaajissa seikan niki myodnteiseni vihin yli 8o %.

Tyon sisillon vaikutuksessa merityohdn hakeutumiseen ei mydskiin ollut suuria eroja eri
liikkennemuotojen vililld. My®s tissi risteilyliikenne hieman poikkeaa muista litken-
nemuodosta. Risteilyliikenteen vastaajista yli neljinneksen mielestd tyon sisillolld ei
ollut vaikutusta, kun muista liikennemuodoista noin viidennes vastaajista oli sitd mielti,
silld ei ollut vaikutusta. Risteilyliikenteen vastaajista vihin yli 70 % piti tydn sisiltod
melko tai erittdin mydnteisend tekijind. Muissa liikkennemuodoissa tyon sisiltoé ndhddin
enemmin mydnteisend, silld noin 8o % piti siti melko tai erittdin myonteiseni seikkana.
Eroja eri liikennemuotojen kesken ei ollut edelld mainittujen ohella perheen, suvun ja



lihipiirin malleilla, halulla itsendistyd, odotuksissa laivan tydyhteisdstd eikd tydnsaannin
varmuudessa my®ds jatkossa.

Eri litkennemuodoissa meritydn liikkuvuus toteutuu eri tavoin. Vastaajien arvioissa
merityon litkkkuvuuden vaikutuksesta hakeutumiseen alalle oli jonkin verran eroja eri lii-
kennemuotojen kesken. Meritydn litkkuvuudella ei ollut vaikutusta linjaliikenteessd noin
27 %:n mukaan, hakurahtiliikenteessi noin 22 %:n, risteilyliikenteessi noin 36 %:n ja
vastausluokassa ’jotain muuta’ reilut 16 %:n vastaajista mukaan. Merityén liikkuvuutta
pidettiin kaikissa litkennemuodoissa melko tai erittiin myonteisesti vaikuttavana teki-
jani (ka. noin 67 %). Risteilyliikenteessi tyoskentelevilld timi luku oli alhaisin, eli 61 %.

Merityohén vetivisti seikoista merenkulun michiset perinteet ndyttivit olevan tissi
tutkimusaineistossa tekiji, joka vaihtelee eri litkkennemuodoissa. Linjaliikenteessi, haku-
rahtiliikenteessd ja muussa liikenteessi reilusti yli 60 % vastaajista ei pitdnyt michisid
perinteitd vaikuttavana tekijini ammatinvalintaan, kun taas risteilyliikenteessi yli 80 %
ei kokenut sitd vaikuttavana. Samoin risteilyliikenteessi tydskentelevisti vastaajista noin
15 % piti michisid perinteitd melko tai erittdin myonteisesti vaikuttavina, kun taas mui-
den litkennemuotojen kohdassa vaikutusta piti mydnteiseni noin kolmannes. Risteilylii-
kenteessid merenkulun ammattikirjo on laajempi. Talouspuolen tehtivii on enemmin,
joissa tyoskentelee naisia. Yleisesti ottaen miehiset perinteet niyttiisi olevan tekijd, jolla
ei ole nykyisin suurtakaan merkitystd merityshén hakeutumisessa.

Palkkaus oli tekija, jolla oli erilainen vaikutus meritydhon hakeutumisessa eri litken-
nemuodoissa. Melko tai erittiin myonteinen vaikutus palkkauksella oli noin 8o %:lle
risteilyliikenteessi tydskentelevistd, kun taas muiden liikennemuotojen tyontekijéistd
reilu 6o % piti sitd melko tai erittdin mydnteisend seikkana. Samansuuntaisena vas-
tauksena nihdiin se, etti risteilyliikenteessi tyoskentelevisti vajaa viidennes ei pitinyt
palkkausta merkittivind seikkana merenkulun ty8hén ryhtymisessd, kun taas reilu kol-
mannes muiden liikennemuotojen merenkulkijoista ei kokenut palkkausta vaikuttavana
seikkana. Tisti ei voida piitelld, ettd risteilyliikenteessid maksetaan parempia palkkoja.
Pikemminkin on otaksuttavissa, ettd niille henkiloille, jotka hakeutuvat risteilyliiken-
teen tyotehtdviin, sielld maksettava palkka on heiddn mielestidn kohtuullinen tai riittava.
Tissikin on mahdollista kiinnittdd huomiota risteilyliikenteen henkil8ston koulutus- ja
sukupuolirakenteeseen.

Kun tydntekiji aloittaa nuorena tai uutena tydntekijini, tyuran usein odotetaan kehit-
tyvin tydvuosien ja -kokemuksen kertyessi. Odotettavissa oleva urakehitys voi olla myds
vaikuttimena ammatinvalinnassa. Eri lilkennemuodoissa urakehitykset muodostuvat
erilaisiksi, mika ndyttdd vaikuttavan myos merityohon hakeutumiseen. Odotettavissa
olevalla urakehitykselld oli melko tai erittdin mydnteinen vaikutus yli so % linjalii-
kenteen ja yli 60 % hakurahtiliikenteen ja muun liikenteen merenkulkijoilla, kun taas
urakehitys motivoi alle vajaata 40 %:a risteilyliikenteessi tyoskentelevisti.

Ty6uran suunnittelun vaikuttimena saattaa olla mys ty6n sosiaalinen arvostus. Vertail-
taessa eri litkkennemuotoja tydn sosiaalisella arvotuksella oli eniten myénteistd vaikutusta
risteilyliikenteessi, jossa vastaajista noin 45 % koki sen melko tai erittdin mydnteisend
tekijand uravalinnalleen. Muissa litkennemuodoissa noin 36 % vastaajista piti tyén
sosiaalista arvostusta melko tai erittdin mydnteiseni seikkana.

Ty6ura merenkulussa alkaa usein muodollisen koulutuksen péittyessi tai sen aikana.
Vastaajien muistellessa aikaa, jolloin he hakeutuivat merity8hén, ammattitaitovaatimuk-
set vaihtelivat jonkin verran eri liilkennemuodoissa. Linjaliikenteessi, hakurahtiliiken-



teessd ja muussa liikenteessd noin 70 % piti ammattitaitovaatimuksia melko tai erittdin
mydnteisend tekijini, kun risteilyliikenteessi vajaa 6o % vastaajista piti niitd myontei-
sini seikkoina. Ero ei kuitenkaan ole kovin suuri.

Ty6sopimuksen ehdot merenkulun ammattiin hakeutumiseen vaikuttavana tekijind oli
mydnteisin risteilyliikenteessi, jossa reilu puolet vastaajista piti sitd melko tai erittdin myon-
teisend seikkana. Hakurahtiliikenteessd tyoskentelevistid puolestaan yli 6o % ei pitdnyt sitd
vaikuttavana seikkana, ja reilu kolmanneksen mielestd tyonsopimuksen ehdot olivat melko
tai erittdin positiivisena tekijind merityohén hakeutumisessa. Voidaan esittidd kysymys,
missd miirin ja miten tydsopimuksen ehdot tulevat esiin ammatinvalinnan vaiheessa tai
koulutuksen aikana. Tyduran alussa muiden tydntekijéiden tai perheenjisenten ja sukulais-
ten kokemukset voivat vaikuttaa merenkulkijan tietoisuuteen tydmarkkinateemoista.

Merenkulun tydhon hakeutuessa tydnantajan luotettavuudella on hieman merkityst,
vaikka noin puolet seki linjaliikenteen, hakurahtiliikenteen ettd muun liikenteen
merenkulkijoista oli sitd mieltd, etti silli ei ole vaikutusta alalle hakeutumisessa. Ristei-
lyliikenteessd tyoskentelevistd puolestaan vajaa kolmannes ei kokenut tyénantajan luo-
tettavuudelle olevan vaikutusta laivatydhén siirtcymisessi. Risteilyliikenteessi ndyttdd siis
tyonantajan luotettavuus olevan vaikuttavampi tekijd, silld vajaat 70 % piti sitd melko tai
erittdin myonteiseni tekijind, kun muiden litkennemuotojen edustajista noin 40 % piti
tyonantajan luotettavuutta melko tai erittdin myonteisend seikkana.

4.6 Merityossd pitdvadt tekijat

Merityhén hakeutumisen ja laivatydhon rekrytoitumisen jilkeen tyontekiji kokee
oman tyonsi todellisuuden. Ammattiin kouluttautumisen yhteydessi suoritetut har-
joittelujaksot meritydssi tutustuttavat opiskelijaa tulevaan ammattiinsa ja laivatyon
erityisiin olosuhteisiin. Tydn todellisuus ja sen eri puolet tulevat merenkulkijalle tutuksi
varsinaisen tyduran aikana. Joillekin merity6n todellisuus ei vastaakaan omaa kisitystd
tyostd, tai se koetaan liian vaativaksi tai raskaaksi. Merity6ssd on myds paljon tekijoitd,
joiden vuoksi merenkulkijat haluavat sitoutua tydhonsi, pitdvit siitd ja pysyvit tydssdin.
Tissd alaluvussa kuvaillaan haastattelussa esiin nousseita meritydssi pitavid tekijoitd.
Niitd tarkastellaan osana eliminkulkua, vaikka meriuran tydssiolovaihe voidaan nihdi
melko staattisena. Elimin kiinnekohtia ja muutoksen mahdollisuuksia tai pakkoja
tulee viistimittd myds meriuran aikana, mutta aina ne eivit johda merityon lopettami-
seen. Meritydssd viihtyvien ratkaisut niissd kdadnnekohdissa pohjautuvat todennikaisesti
omaan positiiviseen kokemukseen laivatydstd ja sen hyviin puoliin, niin etti jopa
jannitteisissikin valinnan tilanteissa pysyminen meritydssi on hyvi vaihtoehto. Aluksi
esitetddn merenkulkijoiden (sekid aktiivit ettd meritydstd poistuneet), ammattiliittojen ja
edunvalvonnan, varustamon, merimieskirkon ja tydterveyshuollon edustajien haastatte-
luaineiston analyysin tuloksia merityossi pitdvistd tekijoistd taulukossa 18.

Haastatteluaineiston analyysi rakentuu my®s tissi niin, ettd aineiston luokittelun tulok-
sena meritydssi pitdvit tekijit jakautuvat henkildtekijoihin, tydhon, tydympiristoon,
tydyhteisdon, esimiestoimintaan ja johtamiseen, perheeseen ja sosiaaliseen verkostoon,
yhteiskuntaan ja tydelimipolitiikkaan, koulutukseen ja tydelimipolitiikkaan liittyviin
tekijéihin. Meritydssd pitdvid henkiloon liittyvind tekijind koettiin hyvd kunto ja oma
aktiivisuus fyysisen kunnon yllipitimisessi. Merityon erityispiirteend on toisaalta hyvii
kuntoa vaativa fyysinen tyd ja toisaalta staattinen valvontatyd. Molemmat niisti tarvit-
sevat omanlaistaan kunnon ylldpitimistd ja kehitcamistd. Mikili fyysinen kunto siilyy



Taulukko 18. Merityohon pitdvat tekijat haastatteluaineistojen valossa

Tekija Pitdva
Henkiloon liittyva * laivatyo vaatii psyykkisesti vahvaa ihmistd, ettd jaksaa ¢ hyvéa kunto
+ oma aktiivisuus fyysisen kunnon ylldpitamisessa
* itsendisyys ja tavallisten arkieldman taitojen hallinta (oman toiminnan suunnittelu, talous,
vaatehuolto jne.)
* "merimiesluonne”, joustava, valmis ldhtemadn, sopeutua yhteis66n, tekeva
* tydstd irtautumisen helppous (henkinen ja fyysinen palautuminen)
* sinnittely eldkeikadn asti
* ammattiylpeys
Tyohon liittyva * tyoajat
* tydolot
+ palkkaus
* tyon vuorottelu esim. 7/7
* vuorottelu
* toitd tehdessa aika kuluu
* tyoé monipuolista, mielenkiintoista ja haastavaa — esim. kuumuuteen tottuminen
* uuden oppimista
+ vaikuttamismahdollisuus tyon tekemisen tapaan ja sisaltoon
» tyo ei edellytd tiettyd asuinkuntaa
» selked urapolku
* muodostuu eldmdntavaksi/laitostuminen
* yt-vakanssit
* kun laiva ldhtee satamasta, pddsee "meren rauhaan”
Tyéymparistoon liittyva * toimivat kommunikointivdlineet
* majoitusolosuhteet
* MEPA:n toiminta
+ valvomot vaimennettu ja temperoituja
* kansainvalinen tyoskentely-ympdristo
* ei huolta arkirutiineista
* Mepan ja Merimieskirkon palvelut
* hyvin hoidettu tysturvallisuus (varustamot satsaavat siihen)

Tyoyhteisoon liittyva + yhteinen ruokailutila
* hierarkian vahentyminen
+ laivakuraattori (keskusteluterapeutti, yleisymmartaja)
» yleinen tysilmapiiri ja tyopaikan sosiaaliset suhteet
* hyvad yhteishenki
+ toimiva tyoyhteiso, "kuin perhe”
* hyvd, yhden hengen asuinhytti laivalla
* asioista keskustelu

hyvini, kokemukset tydssi parjiimisestd ja pystyvyydestd ovat hyvid, mikd tukee tydssd
pysymistd. Meritydssd pitdviksi tekijiksi esitettiin my®s itsendisyys ja tavallisten arkield-
min taitojen hallinta. Laivalla useat arkipdivin huoltotoimet sujuvat muiden tekemini,
ja usein tuotiin esiin jopa laitostumisen vaara. Olisikin parempi pitdd hallussa tavallisen
arjen pydrittimiseen tarvittava osaaminen, jotta merity6n ja vapaajaksojen vilinen ero
olisi hallittavissa. Tdhin liittyy ylipddtinsi tydstd irtautumisen helppous, milli tarkoi-
tetaan sekd henkistd ettd fyysistd palautumista. Henkiloon liittyvini tekijin tuotiin
esiin my®s yksilon “merimiesluonne”, jolla viitataan joustavuuteen, valmiuteen lihted,
yhteisd6n sopeutumiseen ja tekevyyteen. Tuotiin esiin myds merenkulkijan psyykkinen
vahvuus, jotta jaksaa jatkaa merityossd. Nima luonteenpiirteen auttavat vithtymiin
meritydssi. Toisaalta koettiin meritydssi vithtyminen sinnittelyni elikeikdin asti ja osin
voidaan puhua ammattiylpeydesti.



Tyohon liittyvid meritydssd pitdviksi tekijiksi nostettiin mielenkiintoinen ja haastava
tyo. Jos tyouralle on vetinyt kiinnostus vaikkapa laivan tekniikkaan, tydssd vithtymistd
edistdd tydn kokeminen mielenkiintoisena ja haastavana edelleen. Tyshén liittyy tilloin
uusia haasteita ja uuden oppimista. Tamin lisiksi koettiin meritydssi pysyvyyttd
edistdvini vaikuttamismahdollisuudet ty6n tekemisen tapaan ja sisilcd6n. Merityossid
pitivini tekijini oli myds palkka ja periodity®, jolloin “kun on tdissd, niin on tdissi ja
kun on vapaalla, niin on vapaalla”. Meritydn imua voidaan siini, ettd merenkulkijalla on
tavoitteena selked urapolku, jota pitkin hinen on mahdollista edetd. Merityossi perio-
dityd mahdollistaa pitkien vapaajaksojen ansiosta vapauden valita oma asuinpaikka-
kuntansa. Aiemmin mainittu laitostuminen koettiin myds meritydssd pitivini tekijini,
silld laivaty® ja sen rutiinit muodostuvat elimintavaksi. Merityohon liittyvit myos
tyooloihin liittyvit haasteet, kuten esimerkiksi tirini, kuumuus ja merenkiynti. Niihin
sopeutumisen koettiin olevan meritydssi pitivi tekiji. Osin niihin tydoloihin on voitu
vaikuttaa, kuten valvomojen vaimennuksella ja temperoinnilla.

Laivan tydympiristéon liittyvind pitivini tekijind mainittiin kansainvilinen
tyoskentely-ympiristo. My6s tydturvallisuuteen satsaaminen sai sitoutumaan tyohon
paremmin. Merenkulkijoiden tuki Merimiespalvelun ja merimieskirkon toimenpiteini
todettiin meritydssi pitdvind tekijini. Tyoympiriston tekevit mielekkiiksi kuntoiluun
liiceyvit tilat ja vilineet.

Tiivis tydyhteiso laivalla koettiin hyvin yhteishengen kautta merityhon vetdvini seik-
kana. Toimivaa tydyhteisod verrattiin perheeseen ja asioista keskustelu koettiin tillaisessa
tydyhteisossi luontevana vaikkapa yhteisessi ruokailutilassa. Tiivis tydyhteiso laivalla tar-
vitsee vastapainokseen yksityisyyttd, joten yhden hengen asuinhyttid arvostettiin. Laivan
tyoyhteison sosiaalisten suhteiden tukemisessa voitiin kiyttdd laivakuraattorin palveluja.

Meritydn hierarkkisessa jirjestelmissi esimiestyon ja johtamisen rooli tydssd pitdvind
tekijand korostuu. Esimiesty kuvastaa yleisesti koko varustamon henkildstdpolitiikkaa.
Haasteltavien mielestd esimichelti saatu kannustus ja vastuun saaminen ovat meritydssi
pitivid tekijoitd. Kannustavina tekijoitd mainittiin kulttuurisetelit, vapaa-ajanviet-
tomahdollisuudet henkildstslle sekd kunnon kohotuksen ja terveyden edistimisen
toimenpiteet. Niin ikédin avoin, suora vuorovaikutus esimiesten ja henkiloston vililli
nihtiin tekijini, joka sai viihtymiin merityossi. Tydaikojen joustomahdollisuus oli
tekiji, joka edesauttaa pysymisti, silld silloin voidaan ottaa huomioon merenkulkijan
koko elimintilanne. Esimichilti kaivattiin myds johdonmukaisia pelisidntojd koko
laivan henkildstolle. Perheeseen ja sosiaaliseen verkostoon liittyvini meritydssd pitdvani
tekijand pidettiin tirkednd internetyhteyksid perheeseen ja liheisiin. Merity® ja ero voi
tehdi hyvii parisuhteelle, vaikka pitkit erot perheesti on koettu my®és vaikeiksi. Tilanne,
jossa pariskunnan molemmat osapuolet tyoskentelevit meritydssi, koettiin meritydssd
pitdvinid tekijand. T4lloin kumpikin tietdd, mitd ty6 merelld on ja mitd se vaatii.

Ennen tyduraa ja sen aikana hankittu koulutus koettiin merityossi pitivini tekijini
eri tavoin. Uran alkupuolen sitoutumista edistdd harjoittelujaksoilla saatu hyvi pereh-
dytys ja ohjaus. Tuotiin esiin myds nikemys siitd, ettd koulutuksien suorittaminen
nopeutetusti olisi mahdollista. Nopeampi valmistuminen tukee tydurien pidentimistd
niiden alkupiistd. Haastateltavat toivoivat basic safety training -kurssia sisdlcyviksi
koulutukseen. Meritydssi pitivini tekijini pidettiin myds niitd toimenpiteiti, joilla eri
ammattiryhmii yhdistivit meritavat siirtyvit seuraaville sukupolville. Meriuran aikana
kaivattiin osaamisen kehittimistd, joka voidaan toteuttaa koulutuksen ja urakehityksen
kautta. Merimiespalvelu-kurssit koettiin hyviksi.



Taulukko 19. Merityossa pitdvat tekijat elamankulun ndkokulmasta tarkasteluna

Elderin eldmadnkulkua madrittavat peri- Meritydssad pitdvat tekijat
aatteet
Historiallinen aika ja paikka * Sinnittely eldkeikdan asti

* Ty6urien pidentdminen alkupddssa
* Eri ammattiryhmid yhdistdvien meritapojen siirtdminen seuraa-
ville sukupolville

Tapahtumat ja niiden gjoittuminen eldmassa * Mepan ja Merimieskirkon palvelut
* Kuntotestit
* Harjoittelujaksoilla hyvd perehdytys ja ohjaaminen
» Toimiva tyoterveyshuolto
» Terveystarkastukset

Kietoutuminen muiden yksildiden eldmankulkuun * Palkka
* Tyon ja vapaan vdlinen suhde
* Hyva yhteishenki laivan tyoyhteisossa
* Yhden hengen asuinhytti laivalla
+ Esimiestyo ja johtamisen
* Keskusteleva toimintakulttuuri
* Internet ja yhteydet perheeseen

Yksilon valinnat kulloisissakin historiallisissa ja * Hyva kunto
yhteiskunnallisissa olosuhteissa » Omaa aktiivisuus fyysisen kunnon yllapitdmisessa
* Selked urapolku

Yksilon elinikdinen kehittyminen « Itsendisyys ja tavallisten arkieldman taitojen hallinta
* "merimiesluonne”
* Mielenkiintoinen ja haastava tyo
+ Vaikuttamismahdollisuudet tyon tekemisen tapaan ja sisaltéon
* Eldmdntapa, laitostuminen
+ Vastuun saaminen

Tyéterveyshuollolla on merkittivi rooli meritydssi pitivien terveydellisten seikkojen
ylldpitimisessd. Vastaajat toivoivat toimivaa tydterveyshuoltoa siten, ettd merenkulkija
paisee lddkirille heti, kun tarvitsee. Samoin todettiin tyoterveyshuollon tirkedni vai-
kuttajana ergonomisten epikohtien korjaamisen alullepanijoita. Haastateltavat toivoivat
terveystarkastuksia myds yli so-vuotiaille. Merimiestarkastus koettiin nopeaksi todis-
tuksen saamisen tapahtumaksi, vaan ei terveystarkastukseksi.

Tydmarkkinoiden tasainen tilanne koettiin meritydssi pitdvini tekijini. Tydmarkkinoi-
den eri osapuolet noudattavat yhteisid sopimuksia, jolloin tyorauha vallitsee. Ikddntyvien
merenkulkijoiden tydssi viihtymisti edistimiin ehdotettiin sopivaa kuntoutusta ja ikilisia.

Kun tarkastellaan merityossi pitdvia tekijoitd Elderin elimidnkulun teoriaan peilaten,
huomataan etti my®ds tissi yksilon elimin piitdsten taustalla on 16ydettivissi laajempia
yhteyksid ympirdiviin yhteiskuntaan ja historialliseen aikaan ja paikkaan. Toisaalta
yksilon pddtdsten motivaation lihde voi tiivistyd yksiloon itseensd ja hinen psyko-fyysi-
seen kokonaisuuteensa. Ikdintyvien merenkulkijoiden sinnittely elikeikiin asti johtuu
nykyisestd elikejirjestelmistd, joka on useiden tydmarkkinaosapuolten ja valtion eli-
kepolitiikan tulos tdssd nykyisessd yhteiskunnallisessa tilanteessa. Sinnittely elikeikdin
ei vilttdmittd kuvaa meritydtd vetovoimaisena, vaan pikemminkin se kuvaa yksilon
pakkotilannetta jatkaa tyoskentelyd, jotta elikevuosiksi kertyy tarpeeksi tuloja. Toinen
timin hetken yhteiskunnalliseen ja elikepoliittiseen tilanteeseen liittyvd merityossd
pitivi tekiji on tydurien pidentiminen uran alkupiissi. Tydurien pidentiminen on



laajana tavoitteena lihes kaikilla toimialoilla. Tdmi tarkoittaa toisin sanoen sitd, ettd
merenkulun opiskelijat pyritddn saamaan mahdollisimman pian tyohon kiinni ja myos
sitoutettua tychonsi. Historialliseen aikaan ja paikkaan voidaan liittid myds vastaajien
toive eri ammattiryhmii yhdistivien meritapojen siirtiminen seuraaville sukupolville.
Merity6n vetovoima vahvistuu silloin omaan alaan vihkiytymisen kautta ja jossain
midrin mestari—kisilli-asetelmasta. Tissd on yhteyksid muissa tyoyhteisdissd kuvattui-
hin kiytintdyhteisdihin, jotka edustavat pienissi, tiiviisti toimivissa yhteisoissd syntyvii
paikallisia tapoja sopeutua toimintaympiristn asettamiin vaatimuksiin. Kéytintoyhtei-
s66n sopeutuminen tapahtuu vuorovaikutuksessa, yhdessi tydskennellen ja kdytinnén
ongelmia ratkaisten. (Ks. Wenger 2000.)

Meriuran aikana esiin nousevat tapahtumat ja niiden ajoitus voivat olla myds meritydssi
pitivii tekijoitd. Merimiespalvelun ja merimieskirkon palvelut voivat olla juuri oikealla
ajoituksella tekijoitd, jotka auttavat merenkulkijaa jatkamaan tyotddn laivalla. Se, joka
on yksilén kannalta oikea aika merkitykselliselle tapahtumalla, saattaa olla ennalta
arvaamaton tai yllittivi. Fyysisen tydkunnon yllipitimisen tai kehittimisen kannalta
merkittdvid tyouraa tukevia tapahtumia ovat kuntotestit, jotka voivat olla motivoivia
lihtokohtia oman hyvinvoinnin kannalta parempiin toimiin. Samoin toimiva tydter-
veyshuolto saattaa innostaa merenkulkijan pitimiin itsestiin parempaa huolta, jotta
tyouran jatkaminen tyoterveyden kannalta on mahdollista. Meriuraan sitouttavana
tapahtumana voi toimia harjoittelujaksolla saatu hyvi perehdytys tai ohjaaminen.
Olisikin tirkeii, ettd laivoilla tapahtuva perehdytys ja tydhoén ohjaaminen toteutettaisiin
mahdollisimman hyvin ja systemaattisesti.

Merenkulkijan tydstiin saama palkka on usein tirked osa koko perheen tuloa, miki
kuvaa yksilén kietoutumista muiden ihmisen elamiin. Ty6n ja vapaan suhde on tekija,
jolla on my®s erityistd merkitysti perheelliselle merenkulkijalle. Jos tyon ja vapaan suhde
on koettu hyviksi tai sithen on sopeuduttu, se voidaan tulkita meritydssi pitaviksi
tekijaksi. Suhde perheeseen on tirked, ja sitd voidaan ylldpitdd toimivan internetin avulla.
Perheen arjessa lisniolo vaikkakin internetin vilitykselld vahvistaa merenkulkijan tydssi
pysyvyytti. Laivalla eletdin tiiviissd yhteisossd, jossa viistimittd ihmisten elimit kietou-
tuvat jossain madrin toisiinsa. Meritydssi pitdvini tekijind vaikuttaa hyvi yhteishenki
laivan tydyhteisdssi. Tiivis yhteiso vaatii vastapainokseen irtautumista yksityisyyteen.
Tiiviin yhteiséllisyyden ja yksityisyyden tasapaino on tydssi viihtymisti edistivi tekijd.
Tyotovereiden lisdksi laivan ihmissuhteiden miarittdjd on esimies. Hyvin esimiestyon ja
johtamisen keinoin on mahdollista rakentaa keskusteleva toimintakulttuuri, joka tukee
ihmisten yhteisti eloa laivalla.

Yksilon tekemit valinnat kulloisessakin historiallisissa ja yhteiskunnallisissa olosuhteissa
nihddin myos meritydssd pitivini tekijini. Aiemmin esitettiin kuntotestid tapahtumana,
joka parhaimmillaan innostaa ty6ntekijiad kuntonsa kohottamiseen. Tama vaatii toteu-
tuakseen yksilon valinnan siitd, ettd alkaa aktiivisesti toimia fyysisen kunnon ylldpitdmi-
seksi. Hyvi kunto on sitd enemmin oman aktiivisuuden tulos mitd vanhemmaksi tullaan.
Joitakin yksiloitd motivoivat tavoitteet urapolulla, ja on yksilon paitos, jatkaako tyotddn
ylenemisen toteutumiseksi. Urapolku ja yleneminen eivit koske kaikkia merenkulkijoita
samalla tavalla. Toisaalta vakanssien puute voi johdattaa merenkulkijan maatoihin.

Yksilon elinikdisen kehittymisen nikékulmasta merityossi 16ydetdin useita pitdvid
seikkoja. Itsendisyys ja tavallisten arkielimin taitojen hallinta ovat myds meritydssd
tarpeen. Itsendisyys on toisaalta kykyd rakentaa oma eldiminsi laivalla, mutta toisaalta
tarvitaan maissa tarvittavien tavallisten arjen taitojen hallintaa. "Merimiesluonteeksi”



luonnehdittu seikka viittaa my®&s elinikiiseen kehittymiseen niin, etti etsitdin haasteita
ja halutaan pirjitd vaikeissakin olosuhteissa. Elinikiistd kehittymistd tukee parhaim-
millaan mielenkiintoinen ja haastava ty®, jossa on aina osaamisen kehittimisen kohtia.
Tydssi kehittymistd tukevat myds vaikuttamismahdollisuudet tydn tekemisen tapaan ja
sisiltoon. Tami on tirkedd vastuun kantamista omasta tydstdin, ja tuo parhaimmillaan
hyvid onnistumisen kokemuksia tukemaan merityéssi pysyvyytti. Yksilon kehitcymisen
nikokulma 16ydetdin my6s haastattelussa esiin nousseeseen laitostumiseen ja laivan
omanlaiseen elimintapaan.

4.7 Tekisinko toisin?

Ammatinvalinnan pditos tehdddn usein aikuisuuden kynnykselld. Paitos voi johtaa
antoisaan ja monipuoliseen tyduraan, jolloin todetaan ettd ammattiala, tyd ja sithen
liiceyvir tekijit sopivat yksilolle. Toisinkin voi kiyda, jolloin huomataan jo melko
varhaisessa tyburan vaiheessa, ettd uravalinta on ollut vddri. Pditds kaduttaa ja amma-
tinvaihto nousee mieleen. Kyselyssi pyydettiin vastaajia pohtimaan, suuntautuisivatko
he yhi merenkulkualalle vai kokonaan jollekin muulle alalle, mikili ammatinvalinta
olisi ajankohtainen nyt. Lisiksi heitd pyydettiin arvioimaan merityon houkuttelevuutta
nykyisessi elimintilanteessaan merenkulkualan maatehtiviin verrattuna.

Kuvassa 38 on vertailtu kaikkien vastaajien (sisdltdd jo elikkeelle jidneet ja maatoihin
siirtyneet) ja meritydn aktiivien kantaa meritydn ammattiin suuntautumisesta, mikili
valinta olisi ajankohtainen kyselyhetkelld. Kaikkien vastaajien ja meritydn aktiivien
vastatusten vililld ei ndytd olevan suuria eroja. Noin kolmanneksen mielestd on vaikea

Kuva 38. Uudelleen suuntautuminen alalle
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sanoa, suuntautuisiko valinta uudelleen merityshon vai jollekin muulle alalle. Erittiin
tai melko varmasti merenkulkualalle suuntautuisi uudelleen yhteensi vajaa puolet
vastaajista, miki kertoo siitd, ettd he ovat kokeneet ammatinvalintansa onnistuneeksi.
Melko tai erittidin varmasti siirtyisi muulle alalle yhteensi noin neljinnes vastaajista.
Heididn merenkulun ammatinvalintansa on voinut siten olla aikoinaan jossain mairin
huono tai virheellinen. Ammatinvalinnan suhteen ollaan usein epivarmuuden #irelld,
silld harvoin nuorilla on totuudenmukaista kuvaa ammatin todellisuudesta.

Merenkulkuun uudelleen suuntautumisen tai alanvaihdon ajatuksen kuvaavat sitd, ettd
ammatinvalintaan osana eliminkulkua vaikuttavat useat seikat. Tarkasteltaessa tuota
vastaajien joukkoa, joka melko varmasti tai varmasti vaihtaisi alaa, mahdollisia motiiveja
18ytyy useita. Ensinnikin nykyinen merenkulun historialliseen aikaan ja paikkaan tiu-
kasti linkittyvi toimintaympiristd ja sen muutos voivat olla seikkoja, jotka saavat meren-
kulkijan ajatukset siirtymiin pois merenkulusta. Toiseksi erilaiset tapahtumat ihmisen
elimissi voivat vaikuttaa ammattiin suuntautumiseen, ja timi tapahtuman paikka

voi olla ty$- tai siviilielimissi, ja se voi olla siind midrin muuttumaton, ettd merityotd

ei koeta endd mahdolliseksi. Samoin tilanne merenkulkijan lihi- ja perhepiirissi voi
muuttua sellaiseksi, ettd tyostd laivalla on luovuttava. Kolmantena yksils on elinikiisen
kehittymisensi ja kypsymisensi vuoksi muuttunut niin, ettd tyd merenkulussa ei enii
vastaa hdnen kisitystd vaikkapa mielekkidsta tyostd.

Kysyttdessi merityon houkuttelevuutta vastaajan nykyisessi elimintilanteessa yli 70 %
vastaajista piti merityotd jossain miirin tai paljon houkuttelevampaa suhteessa maatehti-

Kuva 39. Merityon houkuttelevuus nykyisessa elamantilanteessa
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viin. Pieni ero havaitaan aktiivien ja kaikkien vastaajien vililld niin, etti aktiivit kokivat
merenkulun tehtivien houkuttelevuuden vield suurempana.

4.8 Mitkad tekijdt vetdvdt pois mereltd?

Elimankulku jatkuu merelld ja joidenkin “t6rnit” tai pestit kestdvit pidempdin kuin
toisten. Tyduran pituus vaihtelee meritydssi, niin kuin muissakin t8issd niin, ettd joiden-
kin ura merelld pdittyy varsin varhain ja jotkut viihtyvit laivalla useita vuosikymmenia.
Millaiset tekijit ovat niitd, jotka vaikuttavat siirtymiseen merity6std pois maatehtiviin
joko merenkulkualalla tai muille aloille? Aluksi esitetiin merenkulkijoiden (sekd akeiivit
ettd meritydstd poistuneet), ammattiliittojen ja edunvalvonnan, varustamon, merimies-
kirkon ja tydterveyshuollon edustajien haastatteluaineiston analyysin tuloksia merityostd
pois tydntivistd tekijoistd taulukossa 20.

Haastatteluissa merity6td tekevit tai tehneet henkilot kokivat meritydstd tydntivind
seikkoina omaan itseen/itseensi/henkiléon liittyvini tekijin muun muassa sen, ettd

ei olekaan sopeutunut suljettuun ja eristdytyneeseen tydyhteisoon laivalla. Laivatys on
voinut olla my®s viliaikainen tydperiodi tydntekijin tavoitellessa jatkossa maatydti tai
henkilélle on tarjottu maissa tydti, jonka hin on kokenut houkuttelevammaksi. Ty
laivalla voi olla my®&s toisenlaista kuin henkild on alun perin olettanut. Terveyteen
liittyvid meritydstd pois tyontivid seikkoja olivat muun muassa sairaudet (esim. DM2,
epilepsia, uniapnea), fyysinen sopeutumattomuus merenkiyntiin, stressi, tyduupumus ja
liiallinen alkoholin kiyttd. Joskus voi kyseessd on kylldstyminen tai tylsistyminen, joka
toisaalta voi kannustaa hakeutumana urakehitykseen tai etsid uusia haasteita merityossi
tai hakeutumiseen pois meritydsti kokonaan.

Tyétyytyviisyyden yhteni tekijini on usein se, ettd tyd sinilliin ja sen sisiltd ovat
mielenkiintoisia. Tyshén liittyvid merity6td pois tydntivid tekijoitd koettiin olevan tyon
vihiiset vaikuttamismahdollisuudet tyon tekemisen tapaan ja sisiledon. Tyohon ja sen
aikatauluihin liittyivit my6s visymys ja unenpuute seki tyon fyysinen rasitus, jotka
vuosien kuluessa muuttua tekijoiksi, joista palautuminen ei onnistu ja poistuminen meri-
tyostd on vaihtoehto. Vastauksissa nousi esiin my6s ikdintymisen vaikutus nimenomaan
palautumisen suhteen. Yleisemmin tydelimin trendin mukaisesti my&s ty6 laivalla

on muuttunut kiireisemmiksi ja intensiivisemmiksi, ja kaikkien tyontekijoiden keho

ja mieli eivir titd kestd. Aikapaineita luodaan eri tahoilta, ja tyomiird on lisidntynyt
michiston madrin vihetessd. Tyohon liittyvad haastetta tuovat my6s yhdistelmavakans-
sit, jotka edellyttivit monipuolista osaamista. Nimi ovat vastaajien kisityksen mukaan
syitd, jotka tyontivit merenkulkijoita maatdihin. Tyon sisdltd voi muuttua, kuten
esimerkiksi paperitdiden lisiantyminen. Huono perehdytys tydhon ja huono palkkaus
koettiin syyksi siirtyd maatoihin.

Laiva on tydympiristoni melko haastava ja poikkeaa maatehtivien useimmista tydym-
piristdistd. Henkildstd tydskentelee pitkii aikoja melko suljetuissa ja muusta maailmasta
fyysisesti eristyneissd tiloissa. Erakoituminen ja laitostuminen mainitaankin meritydstd
pois tydntiviksi tekijoiksi. Laivan teknologia on aikojen saatossa kehittynyt ja tycolosuh-
teet keventyneet, mutta edelleen laivatyhon usein liittyy melko raskasta fyysistd tyoti.
Haastateltavat mainitsivat merityosté pois tyontdviksi tekijoiksi laivan tyonympiristoon
liiteyvid seikkoja, joita olivat fyysiset rasittavuustekijit, kuten meteli, kuumuus, kosteus,
kylmyys, laivan keinuminen ja tirini. Turvallisuustekijéihin merenkulussa on viime
vuosina kiinnitetty paljon huomiota, mutta haastateltavat toivat esiin turvattomuuden



Taulukko 20. Meritydstd poistyontavat tekijat haastatteluaineistojen valossa

Tekija Tyontdva

Henkiloon liittyva + sopeutumattomuus suljettuun ja eristdytyneeseen tydyhteisdon
+ alun perin tavoitteena maatyo
* tyo ei vastaa ennakko-odotuksia
+ halu uusiin haasteisiin, urakehitys
« sairaudet, esim DM 2
+ liiallinen alkoholin kaytto
+ fyysinen sopeutumattomuus merenkayntiin
* tyota tarjottu maissa
* stressi, tyoéuupumus
» tylsistyminen
+ heikko kunto tyon fyysiseen raskauteen nghden

Tyohon liittyva + palkkaus (esim. perdmiehen alkupalkka)
+ ikdantymisen vaikutus jaksamiseen (tyoajat/lepoajat)
* tyon intensiteetti: kaikkien kroppa ja pda ei kestd
+ palautumiseen liittyvat asiat
+ yhdistelmdvakanssit
+ vdhemmadan tyontekijoitd kuin ennen
* mddrdaikainen tyosuhde
* paperihommat
+ vahdin ajo
+ vhdiset mahdollisuudet tyon tekemisen tapaan ja sisaltéon
* vdsymys
* unen puute
* huono tychon perehdytys
« tydn fyysinen rasitus
* kiire ja aikapaine
+ liian pitkdt ja epdsdadnnolliset tornit
+ ura ei vedd -> turhauttaa
* tulosvastuu ja kilpailu esim. myynnissd

Tydympadristoon liittyva * kommunikointivalineiden puute
* rasittavuustekijoitd: kiire, meteli, kuumuus, kosteus, kylmyys, taring, keinuminen
+ alkeelliset pelastuslaitteistot
* home
* majoitusolosuhteet
* maatyshon siirtyminen
* eristyneisyys muusta yhteiskunnasta tyojaksojen aikana
* laitostuminen, erakoituminen
* sddstetddn turvallisuuden kustannuksella
* henkilstolla paha olo

Tyoyhteisoon liittyva * kenelldkadn ei ole varmaa paikkaa
+ vanhoillinen, hierarkkinen systeemi
* huono yhteishenki
* jannitteet ja kilpailu ammattiryhmien/kansallisuuksien valilla
+ oma hytti, tv ja netti véhentdvat yhteisollisyyttd ja lisaavat eristyneisyyttd
* yksityisyyden puute
» monikulttuurisessa tyoyhteisossa yhteisen kielen puuttuminen ja kulttuurierot vaikeuttavat
vuorovaikutusta
* vapaa-ajan tilojen puute tai huono kunto
* selvittdmattomat ristiriidat



Tekija Tyontdva

Esimiestoimintaan ja/tai * pieni virhe ldhtee paisumaan, ja se muistetaan
johtamiseen liittyva + aika raakasti ihmisia kohdellaan
* huono henkilostopolitiikka
+ dominoiva esimies
+ esimiehen epdasialliseen ja ammattitaidottomaan toimintaan ei puututa
+ sukupuolinen syrjintda
» tyly ja madrdileva henkilstopolitikka esim. laivalta toiselle siirtdminen ilman keskustelua
* huono ilmapiiri -> sitoutuminen ja paneutuminen omaan tehtavadn heikompi
* erityisesti esimiesten vdlinen ristiriita ongelmallista
+ sukupolvien vdlinen ikd- ja koulutusero luovat jannitteitd
+ usein vaihtuvat harjoittelijat vasyttavat ja vahentdvat ohjaus- ja perehdytysmotivaatiota
+ eri ammattiryhmien jannitteet ja kilpailu esim. kansi- ja konepuoli
+ esimiesosaamisen puute, suurella osalla esimiehistd ei minkddnlaista esimieskoulutusta

Perheeseen ja sosiaaliseen : * puolison l6ytymisen jalkeen siirtyminen maatoihin
verkostoon liittyva * haasteet yksityiseldmalle ja perhe-eldmaille, ei kaikkien ihmissuhteet kesta
+ perheen perustaminen
* tyo- ja vapaajakson vuorottelu haasteellista parisuhteen rakentamiselle, perhejuhliin
osallistumiselle, lasten kasvatukseen osallistumiselle ja saannolliselle harrastukselle
* maissa oleva puoliso joutuu kantamaan yksin vastuun arjesta
+ laivalla "laitostuu” ja siirtyminen vapaajaksolle vaikeutuu

Yhteiskuntaan/tydeldma- :  sekamiehitys vie perdmiesten paikkoja ja ndin ollen estdd uralla etenemisen
politiikkaan littyva + ulkopuolisen tyoévoiman kaytto

» liputuksen siirron vuoksi palkan putoaminen (ty6voima liikkkuu varustamojen valilla

palkkauksen mukaan)

+ epdvarmuus, laivojen ulosliputus

» madrdykset ja dokumentointivelvoitteet satamassa turhauttavat

» median antama negatiivinen kuva merenkulusta

+ liian positiivinen kuva tyéllistymismahdollisuuksista

Koulutukseen liittyva » koulutus retuperalla
* koulutuksen sisalto
+ ajanmukainen opetusvdlineistd
+ tdydennyskoulutuksen jarjestdminen niin, ettei se véhennd tydsta
palautumismahdollisuutta

lisdintymisen yleisen sidstimisen tuloksena. Sddstot ovat vaikuttaneet myds mukavuuk-
siin, esimerkiksi majoitusolosuhteet voivat olla ja pysyd heikkoina.

Laivatyon eristyneisyys luo omat erityispiirteensi tyoyhteisdon. Haastateltavat kokivat
tyoyhteison vanhoillisen ja hierarkkisen systeemin meritydsti pois tyontivini tekijani.
Pahaa oloa tyoyhteisoon tuottavat edellisen lisiksi tyopaikkojen epdvarmuus, huono
yhteishenki, jinnitteet ja kilpailu eri ammattiryhmien tai kansallisuuksien vilill4.
Vastauksissa tuotiin esiin vapaa-ajantilojen puute tai niiden huono kunto. Laivan tyo-
yhteisdssi voidaan toisaalta tyontekijoiden tiivis yhteys tybaikana ja toisaalta vapaa-ajan
eristyneisyys. Yhteisollisyytti laivalla vihentivit omat hytit, tv ja internet, jotka lisddvit
eristyneisyyttd, ja timi on mainitcu tekijiksi, joka tyontid meritydstd maatyshon.

Laivan esimiestyoti toteutetaan vastaajien mielestd hiearkkisen mallin mukaisesti. Meri-
tyostd pois tyontivistd tekijdistd esimiestyohon ja johtamiseen liictyvid olivat esimichen
epiasiallisuus, dominoivuus, ammattitaidottomuus ja sukupuolinen syrjintd. Esimies-
tyon heikkoudet juontavat vastaajien mielesti laajemmin tylyyn, huonoon ja miiriile-
viin henkilostdpolitiikkaan. Huonoksi esimiestyoksi voidaan kuvata sattumanvaraista,
linjatonta ja vaihtelevaa johtamista.



Taulukko 21. Meritydsta pois tyontavat seikat Elderin eldmdnkulun teoriaan peilaten

Elderin eldmankulkua madrittavat peri-
aatteet

Historiallinen aika ja paikka

Meritydstad pois tyontavat tekijat

Yv-vakanssit

Vdhemman tyontekijoitd

Tydn epdvarmuus

Vanhoillinen johtamissysteemi, tyly henkildstopolitiikka
Ulosliputukset

Tapahtumat ja niiden ajoittuminen elamdssa Madrdaikainen tyésuhde

Tyon muuttuminen (paperityon lisagntyminen)
Huono kohtelu

Sairaudet

Sukupuolinen syrjintd

Kietoutuminen muiden yksildiden eldmankulkuun Kommunikointivalineiden puute

Puoliso
Perheen perustaminen
Yhteiséllisyyden puute laivalla

Yksilon valinnat kulloisissakin historiallisissa ja Palkkaus
yhteiskunnallisissa olosuhteissa Uralla eteneminen ei mahdollistu

Sopeutumattomuus (fyysinen & psyykkinen)
Alkoholi & huumeet
Tyo6ta tarjottu maista

Yksilon elinikdinen kehittyminen lkaantymisen vaikutus

Palautumisen heikkeneminen
Halu uusiin haasteisiin
Laitostuminen ja erakoituminen

Merity®sti pois tydntivii tekijditd tarkasteltaessa merenkulun historiallinen tilanne on
tirked. Alan kehitys osana koko maailmatalouden vapautumista ja globalisaatiota ei voi
olla vaikuttamatta my®s yksittdisen merenkulkijan eliminkulkuun. Meritydstd maatyd-
hon tyontivini seikkana haastatteluaineistossa tuotiin esiin yhdistelmivakanssit, joissa
pyritddn tyontekijin tydvastuiden ja moniosaamisen lisidmiseen. Toinen tyoresurssien
kiristimiseen liittyvi kokemus on se, etti tydntekijoitd on vihemmin kuin ennen.
Tydelimin yleinen kiristyminen ja epidvarmuus ovat titd pdivid myos merenkulussa.
Ulkoisesta toimintaympiristdn muutoksesta huolimatta useat vastaajat toivat esiin syyni
meritydsti pois tydntivini tekijini vanhoillisen johtamissysteemin ja tyly henkildsts-
politiikka. Yleinen epivarmuus ja laivojen ulosliputukset kuvaavat yleisesti merenkulun
tyon timin hetkistd olosuhteita, mika voi tuottaa halun tai tarpeen siirtyd meritydstd
pois. Niami kaikki edelld mainitut tekijit eivit voi olla vaikuttamarta yksittdisen meren-
kulkijaan ja hinen mahdolliseen piitdkseensi siirtyd pois meritydstd.

Eliminkulkua midrittivit tekijéini erilaiset tapahtumat ja niiden ajoittuminen elimissi
saattavat tyontdd merenkulkijaa pois mereltd kohti muita tydympiristdji ja -tehtdvia.
Selked muutokseen tai meritydstd pois siirtymiseen liittyvé tapahtuma on mairiaikaisen
tydsopimuksen paittyminen. Mikili tyosopimuksen piittymisen jilkeen ei ole niképii-
rissd uusia tydtehtivid, on todennikaistd, ettd merenkulkija siirtyy pois merityosti. Tapah-
tumat voivat olla my®s tydn sisillon muuttumista. Haastatteluvastauksissa nousi esiin tyon
sisdllon muuttumisena paperitydn lisddntyminen, joka mainittiin syyksi merity6sti pois-
tumiseen. Tyon muutos alalle kouluttautumisen ja tyon aloittamisen jilkeen koetaan niin
suureksi, ettd tyd ei ole endd samaa kuin mitd sen on koettu tai kuviteltu olevan. Tydnteki-
jit vaihtuvat laivoilla niin, ettd sama michityksen kokoonpano ei useinkaan tai vilttimited



ole pitkdi aikaa tai pidemmin aikaa tai useita vuosia. Tamai vaihtuvuus voi olla tapahtuma,
jonka seurauksena tyoyhteisdssi esiintyy huonoa kohtelua ja kiusaamista. Vastaajat toivat
esiin my®s sukupuolista syrjintdd. Merenkulusta pois tyontivi eliminkulun tapahtuma voi
olla myds merenkulkijan sairastuminen niin, ettd ammatinvaihto tulee ajankohtaiseksi.

Kietoutuminen muiden yksiliden elimikulkuihin niyttiisi olevan merkittivi meri-
tyossd viihtyvyyteen ja ammatissa pysyvyyteen. Parisuhteen aloittaminen ja perheen
perustaminen ovat usein tekijéitd, jotka vaikuttavat tissd tutkimusaineistossa oleellisesti
merenkulkijoiden tydssi pysyvyyteen. Nykyaikaisen laivan mukavuuksiin kuuluvat mys
ajanmukaiset kommunikointivilineet, joihin useat ovat arjessaan tottuneet. Jos laivan
kommunikointivilineet ovat puutteelliset, suhteet kotiin ja perheeseen voivat vaikeutua ja
syventid tai pahentaa koti-ikivii, joka pahimmillaan on syyni laivatyon lopettamiseen.

Yksilon elimi kietoutuu muiden yksiloiden eliméin paitsi siviilielimissd” my6s laivan
sisdlld. Laivaelimin erityispiirre on suljetussa tilassa tydskentely pitkid aikoja. Toisaalta
tdllaiset tydolosuhteet tiivistavit ihmissuhteita vikisinkin, mutta toisaalta tutkimusai-
neistossa nousi esiin se, ettd laivassa vapaa-aikaa vietetdin yha harvemmin yhteisollisesti
ja monet vetdytyvit omiin oloihinsa tv:td katsomaan tai internetiin. Yhteiséllisyyden
puute voi siis toteutua myds laivan nienniisesti tiiviissd tyoyhteisossi.

Yksilon valinnat kulloisessakin historiallisissa ja yhteiskunnallisissa olosuhteissa juontu-
vat my6s hinen henkilokohtaisista tavoitteistaan tai haluistaan tydelimiin ja elimiin
yleensi. Hyvi palkkataso on monelle tavoiteltava asia. Mikili haluttua palkkatasoa ei
nykyisessi tydpaikassa voi saavuttaa, katse kdintyy maatyshén. Urakehityksen huonot
nikymit olivat my9s tekijd, joka ajaa henkildstod, erityisesti kansipdillystdd (vai -mie-
histod) pois meritydstd. Tutkinnon suorittamisen jilkeen saattaa kulua pitkd aika, ennen
kuin ylempiin pitevyyksiin tarvittava tyokokemus tiyttyy (Anttila & Salmenhaara
2011, 14). Urakehityksen heikot nikymait ovat tyon psykososiaalisen kuormituksen
aiheuttaja (Vartia ym. 2012, 10) ja kuormituksen kdydessi liian suureksi, siirtyminen
meritydstid maatyohon tulee ajankohtaiseksi. Lihtdd meritydsti helpottaa, jos maista on
tarjottu tyotd. Yksilén sopeutumattomuus meritydhon seki fyysisesti ettd psyykkisesti
on haasteltavien mielestd syynd meritydstd luopumiseen. Vaikka alalle rekrytoitaessa
kiinnitetiin huomiota meritydn erityispiirteisiin ja niisti nouseviin vaatimuksiin, osa
merenkulkijoista joutuu lopettamaan laivatydn sopeutumattomuuden vuoksi. Laivatyon
kulttuuriin ndyttdd jossain méirin kuuluvan pidihteiden kiyttod, ja jos ne aiheuttavat
suuria ongelmia, saattaa meritydssi lopettaminen olla edessi. Niissi kaikissa on kyse
yksilon valinnasta, jossa padtoksenteon taustalla ovat monet seikat.

Yksilon elinikdinen kehittyminen voi johtaa meritydn lopettamiseen. Yksilon kehitty-
misté tarkastellaan tdssd sekd negatiivisena ettd positiivisena suuntana. Negatiivinen
kehitys tarkoittaa ihmisen fyysistd toimintakyvyn heikentymisté ja vanhenemista.
Positiivisena kehitykseni pidetiin henkisti kehitysti ja uuden oppimista. Molemmat
kehittymisen dimensiot voivat toki ilmetd henkildssd samanaikaisesti. Haastateltavat
toivat esiin useita fyysisen heikkenemisen seikkoja, jotka ajavat pois meritydstd. Naitd
olivat ikdintymiseen liittyvit tekijit ja osin niistd johtuva palautumisen heikkenemi-
nen. Laivatydn ja sen henkiloston yllipidon organisointi aiheuttaa vastaajien mielesti
laitostumista ja laiskistumista, joka ajan mittaan tuo tullessaan tarpeen siirtya aktivoi-
vampaan ympiristdén. Merityon rutiinit saattavat olla syyni siihen, etti halutaan siirtyd
kohtaamaan tydelimin uusia haasteita. Vaihtelun tarve syntyy silloin, kun tyovuosia on
tarpeeksi ja oma laivatyyppi on tullut tutuksi. Laivatyypin vaihtaminen voi olla myds
vastaus uuden oppimisen tai vaihtelun tarpeeseen.



Tarkasteltaessa merenkulkijan uraa eliminkulun nikékulmasta, on esitettivissd kysy-
mys: "Onko veri vettd sakeampaa?” Perheeseen ja lihisuhteisiin liitcyvit tekijit olivat
tirkeitd meritydstd poistyontivid tekijoitd, mutta onko mahdollista mairittdd se tilanne
tai kehityskaaren kohta, jossa merenkulkija tekee pidtoksen maatdihin siirtymisestd?
Samalla tavoin myds muita veto- ja tyontekijéitd on arvioitava niiden yksiloon vaikutta-
van voimakkuuden perusteella. Historiallinen aika ja paikka muodostavat laajan taustan
my®ds yksilén piitoksille. Esimerkiksi tyénsaantimahdollisuudet tai niiden puute voivat
ovat vastavoima pyrkimykselle siirtyd maatoihin. On kyse toisaalta yksilén omista valin-
noista, mutta toisaalta voidaan nihdi ulkoa tulevia "pakkoja” valintaa suuntaamaan.
Yksittiisen merenkulkijan omakohtaisella kokemuksella tydoloista on myds merkitysti:
milloin tydolot ovat niin kurjat, ettd merityotd ei koeta endd kiinnostavana, puoleensa
vetdvini ja palkitsevana tydni? Ihmisen elimissi sattuu ja tapahtuu kaikenlaista, ja voi-
daan pohtia my®s sitd, milloin niiden “voima” on niin suuri, ettd tehdiin piités merelle
lihtemisestd tai sieltd pois siirtymisestd. Tyouran aikana merenkulkija muuttuu, oppii
ja kehittyy. Myds merityé muuttuu. T4ssi monisyisessi muuttumisen prosessissa lienee
mahdollista l6ytii se kohta, jossa huomataan ettd omat tydhon kohdistuvat odotukset
ja tyon todellisuus eivit kohtaa ja jossa tyotd vaihdetaan. Positiiviset meritydhon vetdvit
tekijit voivat myds jossain tilanteessa olla meritystd pois tyontivid tekijoitd. Hyva
tyomotivaatio ja itsensd kehittdminen voivat suunnata urakehitystid merenkulun alalla
eteenpdin, mutta pois laivatydsti.

Kyselyssi pyydettiin vastaajia arvioimaan tekijditd, jotka vaikuttivat tai vaikuttavat
halukkuuteen siirtyd meritydstd maatehtéviin joko merenkulkualalle tai muille
aloille. Kaikkien vastaajien (seki aktiivien ettd merity6sti pois siirtyneiden) koonnissa
meritydstd pois tyontivistd seikoista eniten tuki halukkuutta siirtyd pois laivacydstd
oli meritydn vaikutus perhe- tai lihisuhteisiin (varmaankin myénteinen vaikutus?) ja
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vaikutus muihin tydn ulkopuolisiin suhteisiin. Meritydn vaikutus omaan hyvinvointiin
ja tydympiriston terveellisyys olivat seikkoja, joilla oli seuraavaksi eniten myonteistd
vaikutusta halukkuuteen siirtyd maatehtiviin.

Timin yleisen kuvauksen ohella aineistoa on tarkasteltu myds sukupuolen, vastaajien idn
ja liikkennemuodon nikskulmista. Onko vastaajan sukupuolella merkitysti laivatydsti
poistydntiviin seikkoihin? Kuvassa4o esitetyisti seikoista (tyon) vaikutus omaan hyvin-
vointiin oli tekiji, jossa miesten ja naisten eroa nikyi hieman. Miehisti reilut 34 % koki,
etti tilli seikalla ei ollut tai ei ole vaikutusta, kun taas naisista 22 % ei kokenut tyon
vaikutusta omaan hyvinvointiin vaikuttavana tekijini. Tydn vaikutus omaan hyvin-
vointiin heikensi merenkulusta pois siirtymisen halukkuutta (vaikutus melko tai erittdin
kielteinen) naisilla hieman enemmin (13,4 %) kuin miehilli (6,5 %).

Kuvassa 40 esitetyistd meritydstd poistydntavistd seikoista suurimpia eroavuuksia eri suku-
puolten vastausten vililld oli palkkauksessa. Naisista vajaat 50 % piti palkkausta alasta
siirtymistd heikentivini tekijini (vaikutus melko tai erittdin kielteinen), kun michisti
noin neljanneksen mielestd palkkaus vaikutti melko tai erittdin kielteisesti halukkuuteen
siirtyd maatdihin. Toisaalta, kun tarkastellaan palkkauksen myonteistd vaikutusta meri-
tyostd poistumiseen, michisti vajaat 40 % koki, ettd palkkaus vaikutti melko tai erittiin
mydnteisesti. Naisista noin neljannes piti palkkausta melko tai erittdin mydnteisend
seikkana piitettiessi siirtymisesti maatdihin. Selityksend voidaan esittii sitd, ettd naisten
palkkaus laivalla suhteessa maissa saatavaan palkkaan on suurempi. Miehilld palkkakehi-
tys voi jaddi aiottua huonommaksi, jos urakehitys ei ole edennyt toivotusti.

Tydsopimuksen ehdot olivat tekiji, jossa sukupuolten vilisti eroa oli havaittavissa. Nai-
sista reilut 15 % piti tydsopimuksen ehtoja vaikutukseltaan melko tai erittdin kielteisend
maatydhon siirtymisen kannalta, kun taas michilld sama luku oli noin 7 %. Naiset
ilmeisesti kokivat merenkulun tydsopimuksen sellaiseksi, ettd se pikemminkin piti
heidat merityssd kuin ajoi sieltd pois.

Tyon ja vapaan suhde oli my®s tekiji, jossa sukupuolten vililld oli vastauksissa jonkin
verran eroja. Naisilla tydn ja vapaan suhde heikensi halukkuutta siirtyd maatéihin eli
vaikutus oli melko tai erittiin kielteinen noin 42 %:n mukaan, kun miehilli vastaava
osuus oli vajaat 30 %. Tissi kohdassa vastaukset kuitenkin hajaantuivat laajasti erittdin
kielteisestd vaikutuksesta erittdin mydnteiseen vaikutukseen varsin tasaisesti.

Kun tarkastellaan merityostd pois siirtymisen tekijoitd eri ikiryhmien nikokulmista,
huomataan joitakin eroja. Lihes 60 % ei kokenut tydn vaikutusta perhe- ja lihisuhtei-
siin vaikuttavana tekijini 56—65-vuotiaiden ryhmissi, kun alle 35-vuotiaiden vastaa-
jien ryhmissd noin 15 % koki, ettd tekijille ei ole vaikutusta. Vastaavasti nuorimpien
vastaajien ryhmissi tydn vaikutus perhe- ja lihisuhteisiin vaikutti melko tai erittdin
my®énteisesti yli 80 %:n vastaajista mukaan, kun vanhimpien vastaajien ryhmissi reilu
kolmannes piti tdtd tekijid meritydstd pois tydntivini tekijind. Samansuuntaiset erot
eri ikiryhmien vastauksissa oli havaittavissa vaikutuksessa muihin ty6n ulkopuolisiin
ihmissuhteisiin: mitd nuoremmasta ikiryhmisti oli kyse, siti myonteisempi vaikutus
tekijilld oli hakeutumisessa maatyshon.

Laivalla tydskentelyn vaikutus omaan hyvinvointiin oli tekiji, jossa eri ikiryhmien vasta-
uksissa oli hieman eroja. Eniten eroja ndytti olevan 36—4s-vuotiaiden ja 56—65-vuotiai-
den ryhmien vililld. Vajaa puolet 56—65-vuotiasta koki, ettd tekijilli ei ollut vaikutusta
maatdihin siirtymiseen, kun vajaa viidennes 36—45-vuotiaista koki samoin. Vastaavasti
36—45-vuotiaiden ryhmin vastaajista noin 76 % piti meritydn vaikutusta melko tai



erittdin mydnteiseni seikkana halukkuuteen siirtyd meritydsti maatehtiviin, kun sama
luku 56—65-vuotiaiden vastaajien joukossa oli noin 43 %.

Tarkasteltaessa tuloksia meritydsti poistyontivii tekijoitd eri ikiryhmien kesken eroja
16y tyi eri ikiryhmien vastausten vililld myds tietyiltd osin. Vajaa 50 % vastaajista ei
kokenut palkkauksen vaikuttavan halukkuuteen hakeutua maatyshén s6-6s-vuotiai-
den ryhmissd, kun taas noin neljinnes alle sekd 36—45-vuotiaiden ja alle 35-vuotiaiden
ryhmissé piti palkkausta ei-vaikuttavana. Ty6nsaannin varmuus myds jatkossa oli tekijd,
jonka vaikutus oli suurempi nuorempien vastaajien joukossa halukkuuteen hakeutua
merityostd maatehtiviin. Suurimmat erot olivat nuorimpien ja vanhimpien ikdryhmien
vililld, silld noin 30 % alle 35-vuotiaista vastaajista ei pitdnyt titd tekijad vaikuttavana
ja vajaa puolet heistd koki tydn saannin varmuuden tekijini, jolla oli melko tai erittiin
positiivinen vaikutus hakeutumiseen maatychon. Reilut puolet 56—65-vuotiaista ei piti-
nyt titd tekijad vaikuttavana ja reilu viidennes oli sitd mieltd, ettd tekijd vaikutti melko
tai erittdin mydnteisesti maatyshdn hakeutumiseen.

Eri ikdryhmien nikemyksissi oli eroa odotettavissa olevan urakehityksen suhteen. Vajaat
70 % vanhimpien vastaajien ikiryhmisti ei pitinyt odotettavissa olevaa urakehitystd
vaikuttavana tekijini halukkuuteen siirtyd meritydstd maatyohon ja noin 16 % piti sitd
vaikutukseltaan melko tai erittdin mydnteisend maatydhon siirtymiseen (heikensi haluk-
kuutta). Nuorimpien ikiryhmissi vajaa kolmannes koki, etti tekijilli ei ole vaikutusta
ja lihes 60 % piti sitd melko tai erittdin mydnteiseni tekijind halukkuuteen siirtyi pois
meritydstd. eri ikdryhmien vastauksissa oli myos Samansuuntaisia eroja siind, miten tyon
sisiled vaikuttaa halukkuuteen siirtyd meritydstd maatychon.

Ammattitaitovaatimukset olivat tekijd, jossa ikiryhmien vastauksissa havaittiin eroja.
Nuorimmilla (alle s5-vuotiaat) ikiryhmilli ammattitaitovaatimukset vaikuttivat melko
tai erittdin myonteisesti (noin 50 % vastaajista) eli ne tukivat halukkuutta siirtymistd
meritydstd maatdihin, mutta §6—65-vuotiaiden vastaajien ikiryhmissi yli puolet katsoi,
ettd ammattitaitovaatimuksilla ei ollut vaikutusta ja noin 40 % oli sitd mielti, ectd
ammattitaitovaatimukset tukivat maatoihin siirtymista.

Tydn ja vapaan suhde oli tekiji, jossa vanhin ikiryhmi eli 56—65-vuotiaat erosivat
hieman nuoremmista vastaajista. Reilu 40 % vanhimmista vastaajista koki, ettid tyon ja
vapaan suhde ei vaikuta tai vaikuttanut halukkuuteen hakeutua maatychon, kun kahden
nuorimman ikdryhmin joukossa niin koki noin 15 %. 56—6s-vuotiaista vastaajista noin
55 % ei pitdnyt tydympiriston terveellisyyttd vaikuttavana tekijind meritydstd poistu-
miseen; alle ss5-vuotaiden ryhmissd niin koki reilu 30 % vastaajista. Tydympiriston
terveellisyys tuki maatehtiviin siirtymistd alle 40 %:a vanhinta ikiryhmii, kun alle
ss-vuotiaista vastaajista noin 60 % piti sen vaikutusta melko tai erittdin mydnteisend
halukkuuteen siirtyd pois meritydstd. Vastauksista ilmeni, ettd myds tydmiird vaikurcti
samansuuntaisesti halukkuuteen siirtyd maatyshon. Ikidsidonnaisissa eroissa on kyse
paitsi yksildiden vilisistd eroista myds eri sukupolvien vilisisté eroista. Suhtautuminen
tyohon on muuttunut sukupolvien myoti. Eroissa on kyse myds siitd, ettd tyduran
loppupuolella tydskentelevit merenkulkijat ovat eri asemassa kuin nuoremmat ikiluokat
elikeidn liheisyyden vuoksi. Mikili tyoura merelld pdittyy, merenkulkija menettdd
joitakin eldke-etujaan. Ndin he mahdollisesti sinnittelevit tyduransa loppuun asti, mutta
jos olisivat nuorempia, lihtisivit pois ja vaihtaisivat tydpaikkaa tai alaa.

Niin ikéin eri liikkennemuodoissa oli huomattavissa eroja, kun tarkastellaan eri teki-
joiden vaikutusta halukkuuteen siirtyd meritydsti maatydhén. Palkkauksen vaikutus



halukkuuteen siirtyd merityostd maatychon vaiheeli eri liikennemuodoissa niin, ettd
linjaliikenteessi yli puolet vastaajista piti palkkausta vaikutukseltaan melko tai erittdin
kielteiseni eli palkkaus heikensi halukkuutta siirtyd pois meritydstd, kun hakurah-
tiliikenteessi reilu viidennes, risteilyliikenteessi yli 43 % ja muussa liikenteessi reilu
kolmannes piti palkkausta vaikutukseltaan melko tai erittiin kielteisend tekijana.

Merity$sti poissiirtymistd tukevat melko tai erittdin positiivisesti ammacttitaitovaa-
timukset. Kaikissa litkennemuodoissa timi tekijd vaikutti noin puolella vastaajissa
siirtymiseen laivatydstd maatdihin. Toisaalta linjaliikenteessd, hakurahtiliikenteessi ja
muussa liikenteessi vastaajista reilu neljinnes ja risteilyliikenteessi reilu kolmannes olivat
sitd mieltd, ettd ammattitaitovaatimuksilla ei ollut vaikutusta merityostd poistumiseen.
Merity® on alati kehittyvi toimiala, jossa tyévoiman osaamisen tason yllipitiminen ja
kehittiminen ovat elintirkeitdi. Ammattitaitovaatimuksia on mahdollista tarkastella
merenkulun historiallisen paikan ja ajan nikokulmasta, jolloin yksilo tekee padtoksen
osallistumisestaan ja halukkuudestaan ammattitaitonsa kehittimiseen kulloistenkin
vaatimusten suhteen. Tillin on kyse myds siitd, miten yksilon elinikidinen kehittyminen
vastaa ulkopuolelta (esimerkiksi lainsdddanto) tulevia vaateita.

Eri litkennemuotojen vililld oli jonkin verran eroja, kun kysyttiin perhe- ja lihisuhteiden
vaikutusta meritydstd poissiirtymiseen. Hakurahtiliikenteessd ja risteilyliikenteessi reilu
60 % piti titd melko tai erittiin myonteiseni tekijini ja linjaliikenteessikin noin 6o %.
Muissa litkennemuodoissa perhe- ja lihisuhteilla ei ollut vaikutusta noin 43 % vastaajan
mielestd ja noin puolet piti niiden vaikutusta melko tai erittdin myonteisend. Tdssd
nikyy vahvasti yksilon elimin kietoutuminen muiden ihmisten elimiin. Merenkulkija
toimii ja tekee pddtoksid myds tiiviind osana omaa perhe- ja lihisuhteitaan. Yleisesti
ottaen eri litkennemuotojen vililld ei ollut suuria eroja tarkasteltaessa tekijoitd, joilla oli
vaikutusta siirtymiseen pois meritydsti.

4.9 Pohdintaa

Tissd luvussa peilattiin Stay onboard -hankkeen tutkimustuloksia eliminkulun
teorioiden, erityisesti Elderin teorian valossa. Tutkimusaineiston ja -tulosten tarkastelu
elimankulun nikékulmasta nostaa esiin seikan, ettd merity6hén vetdvit tekijit ja
meritydstd poistyontivit tekijit liictyvit yksilon itsensi lisiksi ympiroivin yhteiskunnan
kulloiseenkin aikaan paikkaan, elimin yllittiviinkin tapahtumiin ja suhteisiin meren-
kulkijan perheeseen ja lahipiiriin. Yksilo kehittyy, muuttuu ja oppii uutta eliminsi
aikana, jolloin nuorena tehty uravalinta voi ajan mydti joutua uudelleen tarkasteltavaksi.

Globalisoituva talous ja tyomarkkinat my6s merenkulussa tuovat mukanaan toisaalta
avautuvia mahdollisuuksia ja resursseja mutta toisaalta myds arvaamattomia ja ennakoi-
mattomia vaikutuksia. Tyon ja ammattien sisilloissd tapahtuu muutoksia ja siirtymid
pois selkedsti madritetyistd sisdlloistd ja rajoista. Yksilon ja tydn suhde esitetddn muut-
tuneen joustavammaksi (esim. Vanhalakka-Ruoho 2014). My6s merenkulun piirissi
elimankulut ja -polut ndyttdvit erilaistuvan ja mutkistuvan. Eldmai ei yleensi ei mene
yhden etukiteen tiedetyn normatiivisen kisikirjoituksen mukaan.

Elimankulun mallin tarkastelu erilaisten jinnitteiden vililli on my8s mahdollista.
Jannirteitd syntyy esimerkiksi silloin, kun ansiot merelld eivit ole kilpailukykyisii maa-
toiden ansiotasoon tai piinvastoin. Jinnitteisyyttd syntyy usein myos perheen ja tyon
yhteensovittamisessa. Tlloin voidaan pohtia sitd, missd madrin meritydn edut ylittavic
perheesti ja lapsista erossa olemisen haitat.



Merikuljetukset ovat pddsdantoisesti avoimessa kilpailussa ja rahtien hinnat vaihtelevat
suhdanteiden mukana. Suomalaisten alusten osuus maan viennisti on 19 % ja tuonnista
41 %. Pitkilld aikavililld merikuljetusten maird on kasvanut. Vuosina 2000—2013 meri-
miesten madri ja henkilotydvuodet ovat vihentyneet 20 %. Poistuma meritydstd koskee
voimakkaammin naisia kuin miehii. Vuonna 2013 merimieselikekassan piirissi oli 7959
merenkulkijaa ja yhteenlaskettu vuosityoaika oli 5 678 henkiltydvuotta.

Merenkulkijoiden keski-ikd on 42 vuotta ja keskimiiriinen elikeiki on 59,2 vuotta.
Vanhuuselikkeelle jaddddn keskimdirin 61,7 ja tydkyvyttomyyselikkeelle 52,3 vuoden
ikiiseni. Vuosina 2000—2013 vanhuuselikeiki kohosi kaksi ja tydkyvyttdmyyselikkeelle
jidmisen ikd runsaan vuoden. Merimieselikelakia ollaan muuttamassa siten, etti se siir-
tymadaikojen jilkeen vastaisi enemmin TyEL-elikejirjestelmii, jolloin alimmat siddetyt
vanhuuselikeiit nousevat.

5.1 Toimintakulttuuri

Merenkulun liiketoimintaa leimaa tuotannon standardinomaisuus, joka varsinkin
rahtiliikenteessd rajoittaa tyon organisointia seki tuote- ja palveluinnovaatioiden tuotta-
mista. Teknisten muutosten seurauksena henkilokunnan mairi laivoilla on vihentynyt.
Merenkulkijoiden yleinen tydmarkkina-asema vastaa Suomen palkansaajien tavan-
omaista tasoa. Tydpaikkakiusaamisen ja ristiriitojen taso laivoilla on tavallista suurempi.
Merenkulkijat ovat yleensi tyytyviisid uravalintaansa ja % aikoo pysyd tydssddn lahitu-
levaisuudessa. Merenkulun henkilsstd tuntee ilmeisen hyvin toisensa ja avainhenkilot ja
heididn toimintansa tunnetaan erittdin hyvin. Varustamot ja alusten paillikdt pyrkivit
pitimiin osaavan ja motivoituneen vien palveluksessa.

Toimintakulttuuri pyrkii arvioimaan ja ehkiisemain vaaroja ja vilttimain kustan-
nuksia. Toimintatapa on kehittynyt arvioimaan ja vilttimiain fyysisid riskejd merelld.
Liiketoimintamallit perustuvat pidosin miirilliseen tydmarkkinajoustoon, erityisesti
kustannusten leikkaamiseen. Motiivit kansalliseen etuun liiketoiminnassa ovat tun-
nettuja ja osin myds tavoiteltuja, mutta liiketoimintaympiriston koetaan rajoittavan
taloudellista liikkkumavaraa.

Laadullisen tydmarkkinajouston piirteitd esiintyy varsinkin henkilostéryhmittiin.
Piillyston laadullinen tydmarkkinajousto merkitsee uran edistimisti, siihen liittyvin
kokemuksen ja koulutuksen tarjontaa. Miirillinen tydmarkkinajousto ilmenee alus-
ten ulosliputuksissa ja sekamiehityksend, jolloin ulkomaiselle tydntekijille maksetaan
palkkaa vain laivalla olon ajalta, toisin kuin suomalaisille, joilla palkkauksen piiriin
kuuluu myés vapaavuoro. Yleistoimija-vakanssien muodostaminen on toisaalta tyén
intensiteetin lisddmistd, toisaalta tehtavinkuvien laajennusta, joka parantaa tydnantajan
motiivia henkiléstén palkkaukseen. Varustamot yllipitivit terveydenhuollon palveluista
ja jirjestavit lahinni fyysiseen kuntoon kohdistuvaa kehittimistd. Henkilot, jotka ovat



olleet tyonantajan kehittimistoimien kohteena, ilmoittavat muita useammin aikovansa
tehdi pitkdn tyduran merelld.

Merenkulkijoiden tydmarkkina-asema vastaa suomalaisten keskimiiriisti tasoa. Risti-
riidat ja tyopaikkakiusaaminen ovat selvisti yleisempid kuin suomalaisilla typaikoilla
keskimairin. Varsinkin viranomaiset, elikejirjestelmi ja varustamot ovat halukkaita
pidentimiin tyduria ja karsimaan elikejirjestelmin kuluja. Vakuutusjirjestelmiin on
luotu taloudellisia kannustimia tapaturmien ja tyokyvyttdmyyseldkditymisen takia.

5.2 Ty6hyvinvointi

Tyshyvinvoinnin yksi lihtokohta on lainsdddintd, joka miirittelee michiston suori-
tuskyvylle fyysiset normit. Niiti valvotaan tydterveyshuollossa. Merenkulkijat arvioivat
tyokykynsi paremmaksi kuin muut palkansaajat. Tyon fyysisestd rasituksesta palautumi-
nen onnistui paremmin kuin henkisen rasituksen purku laivajakson aikana. Kiire, jatkuva
kiytettivissi olemisen tunne ja visymys heikensivit tydssi jaksamista. Tydn ja vapaa-ajan
jaksotus koettiin ammattiin vetdviksi ja siind pysymistd edistiviksi tekijiksi. Toisaalta
siirtymdvaiheet ty6hon ja vapaa-ajalle aiheuttivat haasteita sosiaaliselle ja psyykkiselle
hyvinvoinnille. Tydyhteiso arvioitiin tirkeimmiksi tydhyvinvointia edistiviksi tekijiksi.

Huomio on keskittynyt fyysisen terveyden ja suorituskyvyn kisitteeseen ladketieteelli-
sine diagnooseineen. Henkilostd pidetiin kyvykkiini tydskentelemiin normaaleissa
laivaolosuhteissa ja osallistumaan mahdolliseen kriisi- ja pelastustoimintaan. Merenku-
lun tyshyvinvointipolitiikka painottuu ldéketieteelliseen seurantaan ja varsinkin fyysisen
suorituksen arviointiin. My®ds tydhyvinvointiin kohdistetut toimet ovat tyypillisesti ldi-
ketieteellistd hoitoa ja kunnon yllipitoa. Varsinkin ylipainon pudottaminen on suosittua.
Varustamoissa on my6s kulttuuriin ja liikkuntaan kohdistuvaa toimintaa. Merimieskirkko
kohdistaa osan toiminnastaan henkisen hyvinvoinnin ja tydyhteiséjen toimivuuden
tukemiseen. Tyomarkkinaosapuolten vilistd yhteistoimintaa tyoolojen kehittimisessd ei
ole lukuun ottamatta tydsuojeluyhteisty6ti ja tes-neuttelutoimintaa.

Tyéterveyshuollon organisointi tunnettiin ja miellettiin sairauksien hoitajaksi. Meren-
kulkijat ja tydterveyshuollon asiantuntijat kyseenalaistivat kertatapaamiseen perustuvat
merimiestarkastukset tyokyvyn edistimisessi. Tydterveyshuollon asiantuntijat toivat
esille huolen, ettid tydolosuhteita, tydyhteisod ja tyontekijin sairauksia koskevan tiedon
puute voi vaikeuttaa tydkyvyn edistimistd.

Sydin- ja verisuoni- seki tule-sairaudet ja ylipaino ovat alan terveyshaasteita. Liikunnan
ja ruokavalion merkitys on keskeistd. Aktiivit merenkulkijat eivit kuitenkaan panosta-
neet niihin asioihin. Merenkulkijoilla on tietoa ravitsemuksen ja liikunnan merkityk-
sestd, ja tyoterveyshuollon haaste on yksilollisessd oivaltamisessa ja terveystoimintojen
suunnittelussa. Merenkulun toimijoiden on my®&s syyti tunnistaa visymys turvalli-
suusuhkana ja liittdd visymyksen hallinta osaksi turvallisuustoimintaa.

Laiva on tydympiristoni useaa muuta tydpaikkaa haastavampi. Laivalla tydskennelldin
toisiaan hankalissa olosuhteissa. Merenkulkijoiden terveyttd ja fyysistd kuntoa arvioidaan,
kun merikelpoisuudesta pditetdin. Merenkulkijoiden terveys ja tydkyky ovat paremmat
kuin suomalaisella palkansaajalla keskimiirin. Ty6terveyshuollon lisiksi alalla toimivat
merimiespalvelutoimisto, merimieskirkko, Merimieselikekassa ja vakuutusyhtiot, jotka
eri tavoin tukevat merenkulkijoiden fyysistd, henkistd ja sosiaalista hyvinvointia. Toimi-
alalla on selkei intressi ja toimintapolititkkaa meritydurien pidentimiseksi.



Yksi tyshyvinvoinnin ja meritydssi pysymisen haaste on laivatyshon liittyvi johtamisen

ja padtoksenteon toimintatapa. Arvio johtamiskulttuurin vaikutuksesta vithtymiseen jakoi
kakkien henkilstdryhmien mielipiteitd. Yleistd oli myds arvioida paillystdn ja michistén
vilinen kuilu lifan suureksi ja laivatyon sisiinen hierarkia ongelmaksi. Johtamisella on vai-
kutusta merityossd pysymiseen. Pddtoksenteon selkedlld porrastuksella on sekd perinteensi
ettd aluksen kisittelyyn liittyvit perustelunsa. Silti henkilstéryhmit pitivit hierarkiaa ja
johtamista viihtyvyytti vihentivini tekijini. Keskustelua kehittimisesti voitaisiin ilmei-
semmin avata niissd aluksien sosiaalisissa prosesseissa, jotka eivit meriturvallisuuden, kuten
esim. laivan ohjauksen, vuoksi edellyti keskitettyi ja professionaalista paitdksentekoa.

5.3 Merityohon hakeutuminen ja siind pysyminen

Merity5hén hakeudutaan, kun halutaan luotettavaa tydpaikkaa, arvostetaan ammatti-
taitoa ja tyon sisiltod, halutaan litkkuvaa ja kansainvilisyyteen liittyvi tyotd. Merityon
hakeudutaan osittain my6s perhetaustan ja merellisen kulttuurin piiristd. Motiivi
merityohdn on myds varma tydura. Meritydssi on runsaasti puoleensa vetivii tekijoiti,
jotka kiinnostavat niin ammatillista uraa kuin varmaa ja kohtuullisesti palkattua tydtd
hakevia suomalaisia. Merityon valinneiden arvioissa tydssd on vain vihin luotaan tyon-
tdvid piirteitd. Merenkulkijat katsoivat kuitenkin joissakin tapauksissa tydn sosiaalisen
arvostuksen arveluttaneen tyotd valittaessa.

Merity6hén vetivit yleisesti tydn ja vapaan vilinen suhde, tydn sisiltd ja palkkaus,
tyonsaannin varmuus jatkossa sekd meritydn liikkuvuus ja kansainvilisyys.

* Kansipiillystoon piitynyt arvostaa tyohon hakeutuessaan tyypillisesti tydn
sisdltod, litkkkuvuutta ja urakehitystd. Taustalla on usein mereen liittyvi harrastus.

* Konepiillysts arvostaa tydnsaannin varmuutta myos jatkossa, tyon
ammattitaitovaatimuksia ja urakehitysti.

*  Miehistd ei profiloidu voimakkaasti juuri missiin yksittdisessi vetotekijissi.
Kuitenkin miehistolle sopivat parhaiten tydn fyysiset vaatimukset.

* Talousosaston henkil8std on arvostanut erityisesti tydn ja vapaan suhdetta,
tydnantajan luotettavuutta ja odottaa paljon laivan tydyhteisdled. Lisiksi
tirkeitd ovat tydsopimuksen ehdot sekd tyon sosiaalinen arvostus.

*  Ryhmi "muut” pitdi erityisen tirkeind tyon ja vapaan suhdetta, tydnsaannin
varmuutta my®ds jatkossa, tydnantajan luotettavuutta ja tydsopimuksen ehtoja.

Meritydssi vithtymistd tukevat parhaiten periodityd, oman tehtivin mielekkyys ja tys-
vuorojirjestelyt. Yleisvaikutukseltaan selkeidsti positiivisia tekijoitd ovat myds odotetta-
vissa oleva eliketurva, oma terveydentila, palkkaus, sosiaalisten suhteiden mairi ja laatu.

Laivaty®n piirteitd, joissa on merkittivisti sekd viihcymistd lisadvid ettd sitd vihentivid
tekijoitd, ovat: mahdollisuus lepoon, suhtautuminen tydntekijéiden osaamiseen, tydajan
ulkopuoliset ylityét, tydnjaon toimivuus ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet laivalla. Tyo-
paikan johtamiskulttuuri on tekiji, joka jokseenkin yhti usein seki lisdd ettd vihentii
viihtymisti laivalla.

Meritydssid on myds tekijoitd, jotka yleisesti vihentdvit viihtymistd laivalla. Téllaisia ovat
perhe- ja lihisuhteiden jaidminen maihin seké paperityon méiri. Paperityén hankaluus
kohdistuu lihinnd muutamiin paillystén henkilihin. Perhe- ja lihisuhteiden jiiminen



maihin on kuitenkin yleinen ongelma, ja se koskee erityisesti niitd, jotka tekevit laivalla
pitkid yhtdmittaisia tydjaksoja.

Kun viihtyvyystekijoiti tarkastellaan suurempina kokonaisuuksina, tissi tapauksessa nk.
yvyy
paidkomponentteina, muodostuu viihtymisestd viisi kokonaisuutta:

1. Johtaminen: Tydpaikan johtamiskulttuuri, tydnjaon toimivuus, suhtautuminen
tyontekijéiden osaamiseen, oman tehtidvin mielekkyys, tyonsaannin varmuus
myds jatkossa sekd normaalin ty8ajan ulkopuoliset ylityot. Havaitaan, ettd
palkansaajien arvioissa toisiinsa liittyvit johtaminen, tyon organisointi ja
mielekkyys sekd tyon vaikutukset merenkulkijan tydmarkkina-asemaan.

2. Sosiaaliset suhteet: Sosiaalisten suhteiden laatu laivalla, sosiaalisten suhteiden
miiri laivalla, tyStovereiden elimintavat, tyon turvallisuus ja oma terveydentila.
Tissi padkomponentissa painottuu laivan tydyhteisdn merkitys.

3. Vapaa-aika: Viihtymisen kokonaisuus on myds paikomponentti, joka koostuu
vapaa-ajan vietosta laivalla, viestintdyhteyksistd maihin, tydaikojen suomasta
mahdollisuudesta lepoon, normaalin tydajan ulkopuoliset ylityét, tydn
turvallisuus, perhe- ja lihisuhteiden jaiiminen maihin, palkkaus ja tyonsaannin
varmuus my®ds jatkossa. Arvioitaessa muuttujajoukkoa havaitaan "vapaa-
ajan laivalla” liittyvin voimakkaimmin yhteydenpitoon maihin, lepoon ja
ylityohon. Niin laivalla vietetyn tydn ulkopuolisen ajan merkitys liittyy omien
tai perheasioiden hoitoon, lepoon ja palautumiseen. Normaalin tyoajan lisiksi
sattuvat ylitydt ovat yksi vapaa-ajan merkitykseen ja viihtymiseen liittyvi tekiji.

4. Tybévuorojirjestelyt/periodityd: Tyovuorojirjestelyt ja periodityd on
merkittivivetovoimatekiji ja oleellinen tydssi vithtymisti miiriivi asia.
Tydaikajirjestelyihin liittyvit tydnsaannin varmuus my®ds jatkossa sekd
tyoaikojen suomat mahdollisuudet lepoon. Tydaikojen ja levon vilinen
korrelaatio on looginen. Tydnsaannin varmuus tekiji, joka latautuu useaan
paikomponenttiin, joten voidaan tulkita, ettei tydmarkkina-asemalla sindnsi ole
selkedd yhteyttd tydssd viithtymiseen.

s. Sopeutuminen: Sopeutumisessa oleellista on suhtautuminen laivan
kirjoittamattomiin sidntdihin, laivan henkil8ston viliset kulttuurierot, perhe-
ja lihisuhteiden jadminen maihin sekd tyotovereiden elimintavat. Tosin
sanoen merenkulkijan on sopeuduttava seki laivatydn toimintakulttuuriin ettd
jdrjestettdvd toimivat yhteydet perheeseen ja muihin liheisiin ihmisiin. Laivan
toimintakulttuuri on hierarkkinen. Laivan toimintaympiriston hyviksyminen
ja siithen sosiaalistuminen on tydssi pysymisen, ei pelkin viihtymisen, edellytys.
Merenkulun toimintakulttuuriin ovat parhaiten sopeutuneet michet ja
ikddntyneet merenkulkijat. Naisille ja taloushenkilsstélle toiminnan periaatteet
ovat vieraita useammin kuin muulle henkilostélle. Perhe- ja lihisuhteiden
jaaminen maihin on yleinen viihtyvyyden haaste.

Perheen ja lihisuhteiden jiiminen maihin on tirkei viihtyvyystekiji, mutta analyysissi
se jakautui vapaa-ajan ja sopeutumisen tekijéihin eikd siksi muodostanut ratkaisevaa
viihtyvyystekijii. T4td voidaan selittid hyvin silld, ettd perhe- ja lihisuhteissa merki-
tyksellistd on sopeutuminen erossa oloon. Tydssi jatkamisen kannalta ilmeisen tirkei
ilmaus “tydaikojen suomat mahdollisuudet lepoon” latautui sekd vapaa-ajan ettd tydajan
paidkomponenteissa. Lepo ja kuormitus laivalla ovat seki tydaikaan ettd tyo- ja vapaajak-
sojen viliseen suhteeseen liictyvii tekijoiti.



Pitkin tyduran rakenteellisia edellytyksii merelld ovat tydnantajan suotuisa taloudellinen
tila, kuuluminen piillyst6n, tydkyky, palautuminen ja henkildston kehittimistoimet.
Varustamoiden liiketoiminnan kannattavuus, mahdollisten julkisten avustusten jilkeen,
on edellytys tydn jatkumiselle Suomen lipun alla kulkevassa aluksessa. Suomalaisen
merenkulun kehitykseen vaikuttaa jossakin mairin huoltovarmuus ja pyrkimykset
meriklusterin tydllisyyden yllipitoon. Kansi- ja konepiillysto jatkaa nykyisin jo elikoity-
missiinndsten mutta myds suhteellisen hyvin terveyden ja tydkyvyn varassa miehistoid
pidemmiille. Tulevaisuudessa elikejirjestelmid muutettaessa ja lihtokohtaisia elidkeikii
korotettaessa haasteeksi muodostuu laaja tydolosuhteiden ja tydelimin laadun paranta-
mien siten, ettd myds toteutuva elikeiki voisi edelleen lihestyi siidettyd ja sovittua van-
huuselikeikii. T4lloin ratkaisevia ovat mm. henkiléstéon kohdistuvat — mahdollisesti
yhteistoiminnalliset — kehittdmistoimet ja muu laadulliseen joustoon perustuva henkilds-
topolitiikka. Tydkyvystd on huolehdittava entiseen tapaan. Palautumisen tukemista on
tarkemmin arvioitava osana tydaikajirjestelyjd, laivan tydyhteisod ja suhteita perheeseen
ja muihin liheisiin ihmisiin.

Arvioitaessa vilittdmampid tyossd pysymistd tyokyvyn ja palautumisen ohella vapaa-
aika, sosiaaliset suhteet ja sopeutuminen sekd johtamisen laatu vaikuttavat tyossi
pysymiseen. Tydkyky sindnsi on paitsi henkilokohtainen myds laivatyon lupamenette-
lyyn liiceyva tekiji, joka maidrdd tydssi jatkamista. Tulokset korostivat myos laivatyostd
palautumista, joka on seki rakenteellinen ettd henkilokohtainen tekiji meritydssi
jatkamiselle. Jos tydn fyysisistd, henkisisti ja sosiaalisista rasituksista muodostuu liiaksi
voimia kuluttava tekijd, voi laivalta poistuminen olla joko jaksamiseen liittyva vilctdmat-
tomyys tai tydmarkkinoiden vaihtoehtoihin liittyvi valinta. Sosiaaliset suhteet laivalla
ovat seki voimavara etti ristiriitojen, jopa kiusaamisen, lihde. Tasapaino on toki yleensi
positiivinen, mutta tydyhteison tuessa on ilmeisté vaihtelua. Tyoyhteisojen kehittdmi-
sessd ja kiusaamisen kitkemisessd on toimialan selked haaste. Merenkulkijan sopeutu-
minen niin tydolosuhteisiin, toimintakulttuuriin kuin henkilokohtaiseen elimiinsi
liiceyviin jarjestelyihin vaikuttaa tydssi jatkamiseen. Jos sopeutumista tarkastellaan nk.
sosio-teknisestd nikékulmasta, on henkildn lisiksi useiden muidenkin jirjestelmien
joustettava. Sopeutuminen voidaan nihdid myés tydyhteison, henkildstopolitiikan, tyon
organisoinnin ja johtamisen haasteena siten, ettd ihmisen ja tydympdériston suhdetta
optimoidaan useammasta lihtokohdasta.

Johtaminen seki johtamiskulttuuri on merkittivi tekijd laivan viihtyvyyden ja tydssd
pysymisen kannalta. Johtaminen on osa toimintakulttuuria, mutta johtaminen on myos
tekninen asia, jota voidaan muuttaa ja kehittdd. Myos toiminnan kulttuuri on muuttuva
suure tydelimissi. Johtamisen yleinen laatu aluksilla on osittain satunnaista ja riippuu
pitkilti aluksen piillikostd. On viitteiti siitd, ettd muidenkin esimiesten johtamisen tapa
saattaa joskus riippua enemmin persoonallisista tekijoistd kuin johtamiskoulutuksen tai
tyonantajan antamista taidoista tai periaatteista. Johtamisen kehittdminen jo koulu-
tusvaiheessa, rekrytointien yhteydessi seki jatkokoulutuksena osana sujuvaa tyon ja
liiketoiminnan tukemista on harkinnan arvoista.

Perhe- ja lihisuhteiden jidminen maihin, vuoroty®d, eliketurva ja tyon mielekkyys, johta-
miskulttuurin ohella, ovat tekijoitd, jotka voimakkaimmin erottelevat tydssd pysyvien

ja siitd lahtevien joukkoja. Perhe- ja lihisuhteiden haaste on yleinen, mutta koskettaa
useimmin nuoria ja varhaisessa keski-idssi olevia merenkulkijoita. Eliketurvan odotuk-
sessa varsinkin yli so-vuotiaat endd hyvin harvoin suunnittelevat siirtymistd maatyshon.
Ty6n mielekkyys on seikka, joka viittaa sekd annettuihin tydtehtdviin ettd henkildiden



osaamiseen. Sopivasti haastavat ja monipuoliset tydt pitivit aluksilla, mutta arvattavasti
tarkoituksettomiksi, huonosti organisoiduiksi tai johdetuiksi arvioidut tyét vaikuttavat
tyon jatkamista koskeviin paitoksiin.

Ty6n veto- ja tydntdtekijoitd” analysoitaessa on muistettava, ettd sama tekiji saattaa
olla yhdelle houkutin ja tydn motiivi, toiselle vaiva ja rasite. Sopeutumiseen meritydssi
vaikuttavat tydntekijin tavoitteiden ja tydolosuhteiden lisiksi johtamisen laatu ja mah-
dolliset tydn kehittdmistoimet. Perheen nikékulmasta tydssi jatkaminen riippuu lasten
ja puolison tavoitteista. Monet hyvin laivallakin viihtyvit siirtyvit maatyhon osana
tyouraansa. Varsinkin talous- ja koneosaston henkilon on usein melko helppoa siirtyi
maatydhon. Yksilon ja tyon suhde muuttuu joustavammaksi. Elimankulut erilaistuvat
merenkulussa, joten siksi tydssi pysyminen edellyttii erilaistavia toimenpiteiti eri
ikiisille sekd erilaista merityoti tekeville tydntekijoille.

5.4. Kestdvd merenkulku

Kun merenkulkijoiden tyshyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd arvioitiin, muodostui
yleiskuva monimuotoiseksi. Tyotd laivalla mdirddvit paradigmat, jotka liittyvit
merenkulun kilpailutekijoihin, kansalliseen lainsdidint6n, kansainvilisiin sopi-
mubksiin, tyomarkkinaosapuolten neuvottelutoimintaan, koulutukseen ja teknologian
kehitykseen. Varustamot ja tyomarkkinaosapuolet saattavat kiyttdd toimintaympi-
ristonsd mahdollisuuksia eri mitassa tyohyvinvoinnin parantamiseen, mutta heidin
vaikutuksensa megatrendeihin on rajallinen.

Kun merimiesten tydhyvinvointia tarkastellaan voimaantumisen nikdékulmasta, on

alalla runsaasti toimijoita ja tukirakenteita. Varustamojen henkil8stopolitiikalla voidaan
merkittivisti tukea tyohyvinvointia urakehityksen, tyon innovatiivisen organisoinnin,
koulutuksen, kehittimisen ja muiden henkildstopolitiikan kiytossi olevin keinoin. Tyo-
terveystoiminnalla on keskeinen rooli terveyden ja fyysisen suorituskyvyn arvioinnissa ja
parantamisessa. Merimieskirkko ja Merimiespalvelukeskus tarjoavat palvelujaan henkisen
ja sosiaalisen virkeyden yllipidossa. Merimieselikekassa tarjoaa sosiaalivakuutuksen turvan
tyokyvyttdmyyden sattuessa ja elikeidn tdyttyessd. Tarkein voimaannuttava tekiji on
monelle merenkulkijalle perhe. Jos suhde perheeseen perioditydn, poissaolon tai uupu-
misen seurauksena vaikeutuu, lisiintyy todennikéisyys meritydn jittimiseen. Perheen

ja muiden tirkeiden ihmissuhteiden tyolle antaman seki tydn perheelle antaman tuen ja
rasituksen tasapaino on pidettivi positiivisena, jotta molemmat eliménpiirit hyStyisivit.

Tyohon ja tydolosuhteisiin liittyy ammattiasema. Ammatti, ura ja tyon sisiled vaikuttavat
tydssd pysymiseen, ja voidaan sanoa niiden olevan my®s tydhyvinvointiin vaikuttavia
tekijoitd. Usea merenkulkija on hakeutunut ja kouluttautunut ammattiinsa, joten tavoi-
teltu tyd sindnsi palvelee ihmisen omia tavoitteita ja itseilmaisua. Suomalaisen identiteetti
rakentuu voimakkaasti tyon varaan. Turvallinen, kohtuullisesti palkattu ja arvostettu tyd
lisid hyvinvoinnin edellytyksii.

Johtaminen on toimintaa, jonka piirissi tydyhteisén toimintakulttuuri ja etiikka muotou-
tuvat ja tehtdvien suorittaminen saa yksityiskohtaiset piirteensi. Laivan tydpaikkahengen
muotoutumisella on johtamisella ja aluksen péillikolld suuri vaikutus. Eri tehtivissi
toimivien, eri-ikdisten ja erilaisista eliminpiireisti tulevan henkildstdn johtaminen on
merkittivi haaste, joka kulminoituu johtajiin, mutta johon vaikuttavat mys olosuhdete-
kijit. Jos miehistot kansainvilistyvi, lisddntyy hallittava kulttuurinen monimuotoisuus
entisestidn. Useat merenkulkualan vastuunalaisissa tehtivissi toimivat henkilét pitivit



Kuva 41. Suomalaisen merenkulkijan tyshyvinvointiin vaikuttavat tekijat
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suotavana, etti jo koulutusvaiheessa piillystolle annettaisiin enemmin ihmisten ja
prosessien johtamiseen liittyvid koulutusta. Nykyisin laivatdissi tydskentelevien joukossa
oli merkittivii tyytymittomyytti laivojen johtamiskulttuuriin, joten myds ammatilliselle
tiydennyskoulutukselle olisi paikkansa. My®s esimiesten rekrytoinnin kriteereilld voidaan
vaikuttaa johtamisen laatuun ja tyyliin.

Tydyhteisd on tirked viihtymiseen liitty v tekiji. Varsinkin naisille ja nuorille sosiaalisten
suhteiden merkitys on suurempi kuin miehille ja ikddntyneille merenkulkijoille. Tyoyh-
teisd kiinnittyy ja hioutuu yhteisessi tydssi. Kun asiat ovat kohdallaan, tyét sujuvat ja on
mukavaa aloittaa jilleen uusi vuoro. Mitd ilmeisimmin tydhyvinvointia vihentii aluksilla
ristiriitojen ja tyopaikkakiusaamisen suuri miard kansallisessa mittakaavassa.

Ihmisend merenkulkija kohtaa tyokykynsi seki kantaa arvonsa, asenteensa ja motiivinsa
tyohon. Valtio tukee koulutusta, mutta ammattitaidon kehittimisesti lankeaa vastuuta
niin merenkulkijalle itselleen kuin tynantajalle. Viime kidessi tyckykyyn ja terveyteen
tyontekiji vaikuttaa omilla valinnoillaan ja elimintavoillaan, mutta niitd voidaan kuiten-
kin tukea laivatydssi erilaisilla vapaa-ajan jirjestelyilld ja toiminnoilla. Lisiksi tydnantajan,
merenkulun tukiorganisaatioiden ja tydmarkkinajirjestdjen sekd viranomaisten tehtiviin
kuuluu huolehtia tydolosuhteiden terveellisyydesti ja turvallisuudesta seki tydssi tapahtu-
van ylikuormituksen vilttimisestd. Kansalaiset voivat edellyttdd hyvid hallintoa ja reilua
kohtelua, jopa huolenpitoa, eliminsi kaaren vaiheissa, joihin usein kuuluvat opiskelu,
tydelimiin astuminen, perheen perustaminen, lasten kasvatus, ammatillinen ja henkinen
kasvu ja lopulta sosiaali- ja eliketurva tyokyvyttomyyden sattuessa tai elikeidn tiytcyessi.

Edelld kuvattu on karkea yksinkertaistus tydhyvinvoinnin edellytyksistd. Mainitut tekijic
ovat keskenddn riippuvia, ja niiden vilisid suhteita on vaikea kattavasti systematisoida.
Lisiksi esim. yhteistoimintaorganisaatioiden yhteistoiminta tai varustamon henkiléstopo-
litiikka ovat tekijoitd, jotka vaihtelevat, joihin voidaan vaikuttaa ja joita voidaan muuttaa.
Kun mietitadn tydhyvinvointimalliin sisdltyvidd henked ja dynamiikkaa, nousee sopeutu-
minen tydssi pysymisen ja arvattavasti myds tydhyvinvoinnin avaintekijiksi. Sopeutumi-
nen merkitsee ihmisen tasolla henkisti ja fyysistd sopeutumista laivaolosuhteisiin. Se toimii
vilittdvini tekijini tyohyvinvoinnin osatekijoiden vililld. Merenkulkijan tulee vaikkapa
kestdd mahdollista keinumisesta johtuvaa pahoinvointia uupumatta. Lisiksi merenkulkijan
on tehtivid vuorotydti ja kyettidvd nukkumaan. Merimichen on palauduttava tydstdin niin
laivalla kuin vapaa-aikana. Hinen on tehtdvi perioditydtd ja sdilytettdvi hyvit suhteensa
perheeseen. Merimiehen on asetuttava ja tultava toimeen sosiaalisessa yhteisossi, josta ei
pdise eroon tyovuoron jilkeen. Kaikissa edelld luetelluissa tekijoissa merenkulkijan on
sopeuduttava vallitseviin olosuhteisiin ja hinen on oltava valmis tekemdin — ehki tavan-
omaista suurempia — kompromisseja muiden eliminalueiden kanssa. Merenkulkijan tyd
edellyttii korkeaa sopeutumiskykyi tyon ja arjen eroihin.

Tyon jatkaminen merelli ei yleensi perustu yhden tai toisen yksittiisen tekijin itseisarvoon,
vaan kyseessi on pikemminkin malliratkaisu: luotettava tydpaikka, ammatin harjoitus tai
arvostettu ura. Tyd merelld on lopulta elimintapa, jopa henkilokohtainen arvo sindnsi.
Ty merelli saattaa varsinkin nuorena ja varhaisessa keski-idssi muuttua tydskentelyksi
maatehtivissd osana luonnollista urakehitysti tai olosuhdetekijéiden arvioinnin seurauk-
sena. Aluksilta poistutaan sekd menestyksellisen uran jatkuessa ettd tyytymittomyydestd
tai jopa pettymyksesti olosuhteisiin laivalla. Pettymyksiin usein liittyy alhainen sopeutu-
miskyky, joka nikyi esimerkiksi tydssd pysymiseen vaikuttavien tekijoiden kynnysarvoina.
Tédma tulisi huomioida niin koulutuksessa kuin tydntekijoiden rekrytoinnissa.



Sopeutuminen koskee my®s tyonantajaa, tydyhteisdd ja tukiorganisaatioita. Jos tavoitteena
on henkiléstén hyvinvoint, turvallisuus, osaamisen kasvattaminen ja tuottava ty ja hyvi
asiakkaiden palvelu, on varustamon henkiléstopolitiikka — eri tasoilla — muotoiltava ndiden
tavoitteiden mukaisesti. Monilla toimialoilla tydmarkkinaosapuolet kehittivit yhdessi
tyotd ja litketoimintaa. Tyonantajalla ja tukiorganisaatioilla on keinoja puuttua tydyhteison
tilaan sité yleisesti kohentaen ja tarvittaessa korjaten.

Tukiorganisaatioiden haaste sopeutumisen auttamisessa on kehittdi keskiniistd synergiaa,
yhteistoimintaa ja miiritelld toimintansa kohteita kaikilta oleellisilta alueilta, jotka lisddvit
hyvinvointia tai uhkaavat siti. Toimiala keskuudestaan voinee miiritelld vastuita ja koordi-
naation rooleja.

Valtio tukee merenkulkua mm. koulutuksen ja yritystukien muodossa ja maksamalla
kolmanneksen merenkulkijoiden elikkeisti. Huoltovarmuuskeskus omistaa tankkialuksia
jne. Kun valtiovallan julkilausuttua politiikkaa on taloudellisen kasvun, tysllisyyden ja
hyvinvoinnin edistiminen, lienee mahdollista ajatella, etti valtiovallan piirissi muotoil-
taisiin yleisen edun nimissi toimintapolitiikkaa, jopa suosituksia, tyshyvinvoinnin ja
litketoiminnan samanaikaiseksi edistimiseksi merenkulussa.



Raportti sisiltdd runsaasti yksityiskohtaisia tietoja ja asiantilojen kuvauksia, joita sininsi
voi haluttaessa kiyttid erilaisten toimenpiteiden pohjana. Raportin tavoitteena on tukea
alan vahvuuksien edelleen kehittimistd ja kertoa seikoista, joita ehki voitaisiin parantaa.
Moni asia on niin selkei, ettd ne on jitetty toimialan tietoon ja mahdollisia toimenpi-
teitd varten ilman erillisid suosituksia. Téssd on koottu muutamia suosituksia, joita on
vaihtelevassa mitassa perusteltu erityisin asiayhteyksin.

6.1 Yleisid suosituksia

Toteutuva eldkeika

Merenkulkualalla toteutetaan elikejirjestelmin muutosta, jonka tavoitteena on nostaa

siddettyi elikeikii. Jotta toteutuva elikeiki voisi yleisesti lihestyd siddettyi elikeikii,
on elikejirjestelmin kiyttoonottoon liitettivi tydelimin laatua ja tuottavuutta saman-
aikaisesti parantava kehittdmispolitiikka.

Eriitd kehittimiskohteita voisivat olla esim. johtamisen kulttuuri, tydyhteisdjen dyna-
miikka, tyon ja perheen parempi yhteensovittaminen yhteyksid parantamalla seki tuote-
ja palveluinnovaatioihin yhdistyvi tydn organisointi.

Tuote- ja palveluinnovaatiot

Merenkulkualalla on syyti kehittdi tuote- ja palveluinnovaatioita erityisesti matkusta-
ja-aluksilla. Etiikkaan ja yritysten yhteiskuntavastuuseen liittyvit tuote- ja palvelukonse-
pit vaikuttavat matkojen kysyntdin.

Yhteisty6osapuolten synergia

Merenkulkualaa on runsaasti yhteistydosapuolia. Eri toimijoiden synergia ja yhteistyd
seki uusien toiminta-alueiden ja menetelmien kehittdiminen on mahdollista.

Tyémarkkinayhteistoiminta

Tyomarkkinaosapuolten yhteistoiminta rajoictuu padsiantdisesti lakisddceisiin, kuten
tyosuojelutehtiviin. Muilla toimialoilla noudatettava yhteistoiminta voi parantaa aina-
kin johtamista ja tydilmapiirid. Mahdollisuudet laajempaankin kehittimistoimintaan
ovat ilmeiset.

Tydyhteisojen tuki

Merenkulkijat ilmoittavat keskimiiriistd enemmin kokeneensa tydtovereiden kiusaa-
mista, tyosuhteen kestoon, nuoreen seki vanhaan ikiin, sukupuoleen ja kansallisuuteen
kohdistuvaa syrjintad. Poikkeus suomalaisten palkansaajien keskimdaristd on niin suuri,



ettd asia vaati toimialan sisiisen keskustelun ja ilmeisesti toimintakulttuuriin saakka
ulottuvat kehittimistoimet.

Brdnddys

Suomalaisessa merenkulussa on monia asiakkaita kiinnostavia, kilpailutilanteeseen ja
liiketoimintaan vaikuttavia tekijditi, joista ei olla selvilld sidosryhmien eiki aina edes
oman yrityksen piirissi.

Merenkulussa on syyti brinditd
a) hyvi henkildstopolitiikka
b) ympiristdystivillinen toiminta, kuten vihirikkisen polttoaineen kiyttd
o) asiakasystivillinen palvelu (varsinkin matkustaja-aluksilla)

d) turvallisuus.

Bridiysti voidaan kiyttii liiketoiminnan johtamisessa yrityksen piirissi, tiedotuksessa ja
markkinoinnissa, edunvalvonnassa ja muissa transaktioissa yhteistydosapuolten kanssa.

Tdydellinen tase / Osaamispddoma (Intellecual Capital)

Yritysten kirjanpito mittaa pddasiassa aineellista varallisuutta. T4ll6in suuri osa todelli-
sesta varallisuudesta jii kirjanpidon ulkopuolelle.

Merenkulkualalla ja varustamoissa on syyti rakentaa tdydellinen tase, joka koskee myos
aineetonta varallisuutta kuten esim. henkildston kompetenssia, ympiristdystivillisid
toimintamenetelmid, asiakkaiden ja muiden stakeholdereiden kisityksid varustamoiden
olemuksesta. Kyse on osaamispadoman (Intellectual Capital) arvioinnista. Kun osaamis-
pidoma on tehty nikyviksi, sitd voidaan paremmin arvioida ja hyodyntii liiketoiminnassa.
Kyse on liiketoiminnan kaikkien kilpailuetujen aikaisempaa paremmasta hyodyntimisesti.

6.2 Suosituksia merenkulkijoiden terveyden ja
tyokyvyn sekd tyoterveyshuollon kehittdmiseksi

Alla olevat toimenpide-ehdotukset koskevat vain laivalla tyoskentelyjaksoja. Hjarnoe
ja Leppin (2013b) tutkimuksen mukaan merenkulkijoiden elimintapojen muutoksen
ja terveyden edistdminen on erityisen haasteellista tyon "liikkuvan luonteen" takia,
niin ollen tehokkainta olisi synnyttii jokaiselle laivalle terveytti ja tyokykyi tukeva
toimintakulttuuri.

Merenkulkijat arvioivat tydkykynsi hyviksi ja antoivat sille paremman arvosanan kuin
terveydentilalleen. Tyon fyysisestid rasituksesta palautuminen koettiin padosin hyviksi
tai eritcdin hyviksi, mutta henkisestd rasituksesta palautuminen laivajakson aikana
koettiin osin huonoksi. Kiire, jatkuva kiytettivissi olemisen tunne ja visymys heikensi-
viit tydssd jaksamista. Tydn ja vapaa-ajan jaksotus koettiin ammattiin vetiviksi ja siind
pysymisté edistdviksi tekijiksi. Toisaalta siirtymivaiheet tyohon ja vapaa-ajalle aiheut-
tivat haasteita sosiaaliselle ja psyykkiselle hyvinvoinnille. Toimiva tyoyhteisd koettiin
tirkeimmaiksi tyShyvinvointia edistiviksi tekijiksi. Ainoastaan ikiryhmissi 35 vuotta ja
nuoremmat, yli puolet vastaajista antoivat omalle timin hetken terveydentilalle arvioin
9—10. Ikiryhmissi 46—55 vuotta niin arvioi vajaa puolet vastaajista ja joka 12. vastaaja
antoi arvion o—s. Haastatteluissa tulivat esille tuki- ja liikuntaelimiston oireet seki



ylipaino. Kuitenkin kyselyssi merenkulkijat ilmoittivat litkunnan ja ravitsemuksen mer-
kityksen vihiiseksi oman tyshyvinvointinsa edistimisessi. Se, miten tyoterveyshuolto
on jirjestetty, tiedettiin hyvin, mutta tydterveyshuolto miellettiin sairauksien nopeana
hoitamisena. Seki merenkulkijat ettid tydterveyshuollon asiantuntijat kyseenalaistivat
kertatapaamiseen perustuvien merimiestarkastusten merkityksen merenkulkijoiden
tyokyvyn edistimisessi.

Kyselyyn vastanneet merenkulkijat tiesivit varsin hyvin, miten oman varustamon
tydterveyshuolto on jirjestetty, ja useat olivat kiyttineetkin palveluita. Eniten tietimit
tomyytti tyoterveyshuollosta oli nuorimpien (25-vuotiaat ja sitd nuoremmat) vastaajien
joukossa. Haastatteluissa tuli esille, ettd tyoterveyshuolto miellettiin usein joustavaksi
sairaanhoitopalvelujen tarjoajaksi ja sen toimivuutta kiiteltiin. Merimiesliikirintar-
kastus koettiin nopeana todistuksen saamisena, ei varsinaisena terveystarkastuksena.
Haastatteluissa toivottiinkin, ettd tehtiisiin siinnollisid terveystarkastuksia.

Tyéterveyshuollon asiantuntijat toivat haastatteluissa esille kysymyksen merimieslaika-
rintarkastusten merkityksestd, mikili ne perustuvat kertatapaamiseen. He toivat esille
huolen siitd, etti tydolosuhteiden, tydyhteisdd ja tydntekijin sairauksia koskevan tiedon
puute voi aiheuttaa virheellisid arvioita ja vaikeuttaa tydkyvyn edistdmisti.

Tydkyvyn perustana on tyontekijin terveys. Merenkulkijoille tehdyn kyselyn mukaan
akriivisesti laivatydssi olevat vastaajat arvioivat positiivisemmin tydkykydin kuin tervey-
dentilaansa. Tdmi voi johtua siitd, ettd vastaajilla on erilaisia terveydentilaa heikentivid
oireita. Juuri niiden varhaisoireiden havaitsemisessa ja tydkyvyn varhaisessa ylldpitdmi-
sessi ja edistimisessd tarvitaan tydterveyshuollon laaja-alaista nikemysti tydstd, tydym-
paristdstd ja tyontekijin terveydestd.

Tutkimusten mukaan sydin- ja verisuoni- seki tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja ylipaino
ovat merenkulkijoille isoja terveyshaasteita. Litkunnan ja ruokavalion merkitys niin ennal-
tachkdisyssi kuin hoidossakin on keskeisti. Kyselyyn vastanneet aktiivisessa meritydssd
olevat eivit juurikaan panostaneet hyvinvoinnissaan niihin asioihin. Tictoa ravitsemuksen
ja liikunnan merkityksestd merenkulkijoilla varmasti on, mutta tydterveyshuollolla on
merkitys tiedon yksil6llisessi oivaltamisessa ja tarvittavien toimintojen suunnittelussa.

Haasteelliseksi merikelpoisuuden arvioinnin tekee yha lisddntyvi ylipaino. Sen lisiksi
ettd lihavuus ja heikko fyysinen toimintakyky aiheuttavat merenkulussa ongelmia
tyontekijille itselleen ja lisddvit sairastumisriskid, voivat ne aiheuttaa merkittivid
vaaratekijoitd my6s muille laivalla tyoskenteleville. Pelastautumistilanteessa ylipainoinen
voi aiheuttaa konkreettisen vaaratilanteen, jos ei esimerkiksi mahdukaan evakuointiin
tarkoitetusta luukusta ja jid estecksi muille. Norjassa on meneilld kokeilu, jossa 35:ctd
suurempi painoindeksi karsii tydntekijin pois meritydsti, mutta Suomessa vastaavaa ei
ole ainakaan vield kiytdssi. (Saarni & Visuri 2012, 97-102.)

Tirkedd myds on, ettd kaikki merenkulun toimijat tunnistavat visymyksen turvalli-
suusuhkana ja visymyksen hallinta sisillytetiin osaksi normaalia turvallisuustoimintaa.

Merenkulkijan ammatissa terveys ei ole henkilokohtainen asia, vaan osa merenkulun
turvallisuutta. Sen takia on tirkeiti, ettd kaikki olemassa olevat resurssit kohdennetaan
systemaattisesti meritydntekijoiden terveyden ja tyokyvyn tukemiseen.
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Taulukko 22. Merenkulkijoiden koettua terveyttd ja tyokykyad tukevat ja uhkaavat tekijat Stay onboard -hankkeen
kysely- ja haastattelututkimuksen mukaan sekd ehdotuksia terveyttd ja tyokykyd edistaviksi toimenpiteiksi

Merenkulkijan terveyttd ja
tyokykya tukeva tekija

» lhes puolet aktiivisesti merityossa
olevista antaa omalle terveyden-
tilalle kiitettavan (9—10) arvioin

* tyotd arvostetaan ja siing halutaan
pysyd

« yli puolet aktiivisesti meritydssa
olevista vastaajista koki, ettd pystyi
palautumaan hyvin tai melko hyvin
tyon fyysisesta rasituksesta laivalla

+ itsestd huolehtimisen ja hyvan
fyysisen kunnon merkitys
tiedostetaan hyvin

+ omaa tyshyvinvointia edistetadn
tietoisesti levolla ja sosiaalisia
suhteita hoitamalla

» merenkulun tyéterveyshuolto
jarjestetty lakisadteisesti

* suurin osa merenkulkijoista tietad
miten tySterveyshuolto on jarjestetty

+ perheen ja sosiaalistensuhteiden
merkitys omalle tyohyvinoinnille
tiedostetaan hyvin

* yhteydenpito maihin mahdollista
laivajaksojen aikana

Merenkulkijan terveyttd ja
tyokykyd uhkaava tekija

* 45-vuotta tdyttdneistd vastaa-
jista yhd useampi antaa omalle
terveydentilalle arvioin tyydyttava
(6—38) tai valttava (0-5)

+ ikdryhmdssa 56—65-vuotta joka
10. vastaaja antoi nykyiselle tyo-
kyvylleen arvioin 0-5

« vasymuys ( laivatyshon liittyva vuo-
rokausirytmi, laivaolosuhteiden takia
puutteellinen palautuminen)

« kiire ja stressintunne

» likunta-aktiivisuus oman tyohy-
vinvoinnin edistdmisessa vahdista
enemman kuin joka kolmannella
vastaajalla

« tuki- ja liikuntaelimiston kuormitus
( ahtaat tyoskentelypaikat, laivan
tarind ja keinuminen)

* ruokavalioin huomioiminen oman
tydhyvivnoinnin edistamisessa oli
joka kolmannella vastaajalla vahaista

+ ylipaino

» mahdolliset kertatapaamiset,
ladkarilla ei valttamatta ole tarpeeksi
tietoa kaytettavissa

+ alle 25-vuotiaiden joukossa merkittd-
vasti niitd jotka eivdt tienneet miten
tyoterveyshuolto on jdrjestetty

+ perhesyyt merkittavin laivatyosta
pois hakeutumisessa

* parisuhteen alku ja lapsen-
syntyminen kriittisia vaiheita

* siirtymdavaihe laivalle ja laivalta




6.3 Suositukset tyon ja perheen yhteensovittamiseksi

Laivaty5hén todennikoisesti jadvien ja siled lihtevien vilinen suurin ero liittyy perhe-
ja lahisuhteiden jidmiseen maihin. Tydn ja perheen yhteensovittaminen on vaikeinta
nuorimmille ikiryhmille, jolloin usein solmitaan parisuhde ja perustetaan perhe. Per-
heen ja tydn yhteensovittamisen ongelmart liittyvit merityossi yleiseen periodityshon,
jonka vuoksi merenkulkija on pitkid aikoja pois kotoa ja perheen luota. Tédnd aikana
maihin jiinyt puoliso hoitaa kotiasiat, lasten kasvatuksen ja muut perhe-elimiin
liittyvit tehtdvit. Periodityd toki mahdollistaa myos pitkit ajanjaksot kotona, mutta
ne eivit vastaa kuitenkaan tdysin tavanomaista perhearkea, kun tiedossa on kuitenkin
merenkulkijan ”térnin” alku.

Merenkulkijoiden perheet sopeutuvat useimmiten perioditydn vuorotteluihin, mutta
kuten hankkeen tutkimuksellisessa osuudessa nousi esiin, parisuhteen ja perheen perus-
taminen ja lasten syntyminen ovat keskeisii tekijoitd, jotka ajavat merenkulkijaa pois
merityostd. Nykyisin laivan viestintdyhteydet ovat hyviid ja toimivia, joten yhteydenpito
on mahdollista ainakin teknisesti. Herdi kuitenkin kysymys, miten tyon tekemisen
lomassa tai lepovuorolla on aikaa yhteydenpitoon. Pidemmilli linjoilla aikaerot tuotta-
vat omat haasteensa. Samoin herdi kysymys, onko yhteydenpito mahdollista niin, ettd
parisuhteen yksityisasiat eivit vility ulkopuolisille henkilille.

Pitkit erot perheestd voivat aiheuttaa henkistd ahdistusta ja huolta. Tydjaksolla ollaan pit-
ki# aikoja erossa perheesti, ja tilldin esiin nousevia tunnetiloja voivat olla ikivi, epiilys ja
epiluottamus. Pitkit erot lapsista voivat nostaa pintaan pelon siitd, ettd jad lasten kasvun,
kehityksen ja arjen elimin ulkopuolelle. Ikdintyvit merenkulkijat voivat kokea saman
lastenlapsistaan. Tydn ja perheen yhteensovittaminen voidaan kokea toisaalta elimiin ris-
tiriitoja tuovana asiana ja toisaalta elimii rikastavana asiana, mikili yksilon tunne-elima
on tasapainossa ja hinelld on sisdinen kontrollintunne. (Nieminen ym. 2014.)

Perioditydssi vapaajaksot ovat aikaa, joka saattaa olla ladattu suurilla odotuksilla. Perhe
odottaa merenkulkijaa kotiin ja merenkulkija odottaa tapaavansa liheisensi. Odotukset
voivat kuitenkin olla ristiriidassa keskeniin eivitki kohtaa. Vapaajakso kuluu nopeasti,
ja eronhetken koittaessa voidaan huomata, ettd odotukset eivit ole tdyttyneet. Perheen ja
tyon yhteen sovittaminen voidaan nihdi molemminpuolisena tehtidvini tai tavoitteena:
miten maissa oleva liheinen tukee merenkulkijaa perhesiteen vahvistamisessa ja perheen
arkeen mukana kuulumisessa ja miten merenkulkija tyévuorolla voi tukea kotiin jidvid
arjen tilanteissa ja ongelmissa. Rooliodotukset tydssi ja perhe-elimissi ovat usein erilai-
set, ja niin on myds meritydssi. Perioditydssi siirtymi vapaajaksolle on kriittinen vaihe,
jolloin tydrooli siirtyy taka-alalle ja kotirooli astuu tilalle.

Toimenpide-ehdotuksena esitetidn ensinnikin yhteyksien vahvistamista laivalta kotiin

ja lahipiiriin. Nykyisin yhteydet esimerkiksi internetin vilitykselld teknisesti toimivat
hyvin. Haasteita yhteydenpitoon saattaa olla aikaeroissa tai yksityisyyden suojassa. Nii-
hin epikohtiin voidaan kuitenkin hakea ratkaisua tydn jirjestelyistd niin, ettd mahdollis-
tetaan yhteydenpito sekid perheelle ettd merenkulkijalle sopivaan aikaan.

Toisena toimenpide-chdotuksena nostetaan esiin perheyhteyden vahvistamiseen liitcyvid
seikkoja. Parisuhde joutuu koetukselle pitkien erojen vuoksi, mutta vapaajakson tiivis
yhdessiolokaan ei ole aina ongelmatonta. Keinona merenkulkijan parisuhteen vahvistami-
seksi esitetddn lyhyttd intensiivikurssia tai -koulutusta, jossa kisitelldin keskeisii sisiltojd ja
pyritdin saamaan aikaan positiivisia muutoksia esimerkiksi rooliharjoitteiden avulla.



Kolmannen toimenpide-ehdotuksen keskidssi on merenkulkijan kasvattajarooli. Meren-
kulkijan perheissi toinen kasvattaja on tyypillisesti pitkid aikoja pois kotoa, jolloin
kasvatusvastuu jii maissa olevalle vanhemmalle. Tarvitaan keinoja, joilla merenkulkijan
kasvattajaroolia myds tyévuorolla voidaan vahvistaa ja hinen osallisuuttaan lapsiperheen
arjessa parantaa. Tamai on tirkedi erityisesti silloin, kun perheessi on erityisti hoitoa ja
kasvatusta tarvitseva lapsi. Myos tavalliset lapsen kasvuun ja kehitykseen liittyvit krii-
sivaiheet, kuten esimerkiksi uhmaiki tai murrosiki, ovat ajanjaksoja, jolloin tarvitaan
kummankin vanhemman yhdensuuntaista ja toisiaan tukevaa kasvatusta.

6.4 Suositukset urakehityksen tukemiselle eri ikdryhmissd

Aikaisemmissa tutkimuksissa on todettu eroja nuorempien ja vanhempien ikiryhmien
vililli muun muassa sitoutumisessa tyohon ja tydn merkityksellisyyden kokemisessa
suhteessa tyon ulkopuoliseen elimidin (esim. Jokivuori 2002). Tarkasteltaessa Stay
onboard -hankkeen tuloksina tekijoitd, jotka vaikuttavat halukkuuteen siirtyd merityostd
maatydhon, eri-ikiryhmien vililli ei ollut suuria eroja. Tydnsaannin varmuus merelld
my®9s jatkossa oli tekijd, joka vanhimmassa ikiluokassa eli 56—65-vuotiaissa viidenneksen
mielestd tuki halukkuutta siirtyd maatoihin, kun vastaavasti nuoremmissa ikiluokissa
vajaa puolet oli titi mieltd. Nuoremmissa ikiluokissa koettiin maatyot enemmin
tyollistaviksi kuin vanhimmassa ikiluokassa. Myds odotettavissa olevan urakehityksen
suhteen eri ikdryhmissd oli havaittavissa eroja niin, ettd mitd nuoremmista ikiluokista
oli kyse, sitd positiivisempi vaikutus urahakuisuudella tai uraodotuksilla oli siirtymiseen
maatdihin. Tdmai voidaan tulkita siten, ettd nuoret eivit siis luota odotettavissa olevaan
urakehitykseen. Tyon kuormittavuus ja uuvuttavuus lisdavit s6—6s-vuotiaiden ikiryh-
miissd 15 %:lla vastaajista maatychon hakeutumista. Nuoremmissa ikiluokissa noin
neljisosa piti tyon kuormittavuutta maatydhon siirtymiseen motiivina.

Tyon vaikutus perhe- tai lihisuhteisiin oli tekiji, joka vaikutti siirtymiseen maatsihin
eri tavoin eri ikiryhmissi. Nuorimmalla ikiryhmilli eli 35-vuotiailla tai sitd nuorem-
milla perhe- tai lihisuhteet olivat tekijd, joka vaikutti siirtymiseen maatdihin melko
tai erittdin mydnteisesti yli 80 % mielestd, kun taas vanhimpien vastaajien joukossa
kolmanneksen mielesti tilld tekijilld oli melko tai erittdin mydnteistd vaikutusta.
Niyttdd siltd, ettd mitd nuorempi merenkulkija, sitd suurempi vaikutus perhe- ja
lihisuhteilla on meritydsti poistumiseen.

Taulukko 23. Toimenpide-ehdotukset merenkulkijan tyén ja perheen yhteensovittamiseksi

Tarve Tavoitteet Keinot

Yhteydet kotiin, Saannéllisten yhteyksien Yksityisyyden suojan varmistaminen

perheeseen ja (Ghipiiriin.

Merenkulkijan ja hanen
puolisonsa vdlinen suhde

Merenkulkija kasvattajana

mahdollistaminen laivan olosuhteissa.

Perheyhteyden vahvistaminen, omien
tunteiden tasapainon l6ytdminen,
erilaisten roolien hallinta, ongelma-
tilanteiden ratkaisut,

Kasvatukseen osallistumisen
mahdollistaminen, lasten kehityksen
kriisivaiheet (esim. uhmaikd, murros-
ikd) kaukokasvattajan haasteena

yhteydenpidon aikana. Tyén jarjestely
niin, ettd yhteydenpito mahdollistuu.

Koulutus- tai valmennusohjelman
valmistelu yhteistydssa esim.
Merimieskirkon kanssa. Intensiivikoulu-
tuksia tai- kursseja. Parisuhdekurssit.

Koulutus — tai valmennusohjelman
valmistelu yhteistydssa esim.
Mannerheimin Lastensuojeluliiton ja
merenkulun toimijatahojen kanssa.



Niiden tulosten perusteella voidaan suositella toimenpiteiti, jotka tukevat merenkul-
kijoiden urakehitystd eri ikiryhmissd. Urakehitykselld viitataan tissd sekd nousujohtei-
seen, muodollisen ylenemisen kautta rakentuvaan uraan ettd mahdollisimman pitkdan
ja monipuoliseen meriuraan. Urakehityksen polut kulkevat eri tavoin merenkulun
ammattiryhmissi, joten nousujohteinen ja merenkulkijan osaamista kehittdva ura on
merkitykseltdin useanlainen eri tydntekijdille. Tdssi tarkastellaan urakehitystd amma-
tillista kehittymisti tukevana, monipuolista osaamista kartuttavana seki tasapainoista ja
tyydyttavid perheen ja tydn yhteen sovittavana mallina tai konseptina.

Urakehityksen tukemisen toimenpiteet olisi hyddyllistd kohdentaa merenkulun uran eri
vaiheisiin. Uran vaiheet voivat olla sidoksissa ikdan, mutta tdssi urakehitysti tarkas-
tellaan kolmena kokonaisuutena: uran alku, uran keskivaihe ja uran loppuvaihe. Uran
alkuvaihe sijoittuu yleensi ikdvuosiin 35 vuotta tai alle, mutta merenkulun uraa voi
aloittaa titd mydhemminkin. Uran keskivaihe saattaa sijoittua 36—4s-vuotiaisiin ja uran
loppuvaihe 46 vuodesta alkaen. My6hiin alkanut meritydn ura voi olla keskivaiheessaan
mydhemminkin kuin edelld olevissa ikikausissa on esitetty. Uraa ei tissi kuitenkaan
ajatella ikdvaiheeseen vaan ammatilliseen kehittymiseen yhdistyvind ilmiéni.

Urakehityksen vaiheisiin liittyy riskitekijoitd, jotka ovat vaikuttamassa haluun siirtyi
pois merenkulun tehtédvistd. Kuvassa 40 on kuvattu urakehityksen vaiheet ja niihin liie-
tyvid ilmioitd, jotka voivat olla sekd uraa kangistavia riskeji ettd uraa edistivid vahvuuk-
sia riippuen siitd, miten nimi asiat kyetdin hallitsemaan.

Uran alkuvaiheessa riskitekijiksi voi muodostua organisaatiositoutumisen tai oikeam-
min sen puute. Hyvi tyohon perehdyttiminen on tirkei seikka uuden ja vastavalmis-
tuneen merenkulkijan rekrytoituessa laivaan. Organisaatiositoutumisen ja tydyhteiso6n
liittymisen on todettu olevan erilaista eri sukupolvilla ja vanhemman sukupolven tysn-
tekijit ovat yleensi sitoutuneempia tydorganisaatioihin ja -yhteisdihin kuin nuoremmat
sukupolvet. (Esim. Mamia & Koivumiki 2006.) Laivojen tydyhteisot ovat tavallisesti
tiiviitd ja niissi on omat lainalaisuutensa, jotka voivat poiketa maatéiden tydyhteisoisti.
Organisaatiositoutumiseen vaikuttavat myos tydsopimusten pituudet. Lyhyet sopimukset
eivit sulje pois halua sitoutua tyorganisaatioon, jos niképiirissi on toimialan kasvavaa
kehitysti ja elinkykyisyytta.

Laivatyon olosuhteet ovat haastavat niin psyykkisesti kuin fyysisestikin. Merenkulun
koulutuksiin hakuprosesseissa pyritiin ottamaan huomioon merimiesammattien eri-

Kuva 40. Urakehityksen vaiheet ja niihin liittyva riskitekijat

* organisaatiositoutuminen + ammattitaidon * tydhyvinvoinnin

- sopeutuminen laiva- kehittyminen yllapitaminen
tyohon sekd psyykkisesti + urakehitys, yleneminen + tyokyvyn yllapitdminen
ettd fyysisesti + perheen ja tysn yhteen * tydn sisdlldn merkitys

* uratoiveet, yleneminen sovittaminen - motivaation

+ sosiaaliset suhteiden ja + fyysisen ja psyykkisen yllapitdminen
perheen yhteen tyokyvyn yllapitdminen « perheen ja tyon

sovittaminen tysdhdn yhteensovittaminen



tyispiirteet, mutta tydolosuhteiden todellisuus on tilanne, johon tulee sopeutua. Tillsin
on kyse seki psyykkisestd sopeutumisesta laivan muusta maailmasta eristyneisyyteen,
perioditydhén etti fyysisestd sopeutumisesta esimerkiksi laivan keinuntaan. Voidaan
todeta, ettd kaikkien sopeutuminen ei kuitenkaan onnistu.

Tyburansa aloittavalla merenkulkijalla voi olla toiveita tai paineita edeti suunnitellusti ja
nousujohteisesti urallaan. Kansipiillystslle timi urakehitys ei ole mahdollista, mikili
etenemistd edistivid vakansseja ei ole tarjolla.

Nuorella merenkulkijan sopeutumisesta laivatyohon voi heikentii sosiaalisten suhteiden
ja perheen jidminen maihin. Ero aikaisempaan elimiin on suuri, mikd saattaa aiheuttaa
jinnitteitd, jotka pahimmillaan katkaisevat merityduran heti alkuvaiheessa.

Keskiuran vaiheessa urakehityksen riskitekijit liittyvit my6s usein perheen ja tyén
yhteensovittamisen haasteisiin. Perheen perustamisen ja lasten syntymisen vaiheessa
meritydn pitkit poissaolot ovat merkittivi riskitekiji toisaalta perheen eheydelle ja
toisaalta meritydssi jatkamiselle. Urakehityksen teema on tirked edelleen keskiuran
vaiheessa, silld se on konkreettinen meriitti, joka palkitsee jo tehtyi tydti. Urakehityksen
onnistuminen toimii myds motivoivana tekijini ja tukee ammattitaidon monipuolista
kehittymistd. Keskiuran aikana merenkulkijan fyysiseen tydkyvyn heikkeneminen on
riski urakehitykselle. Ikddntymiseen liittyvi fyysisen toimintakyvyn heikkeneminen
alkaa keskiuran aikana, jolloin ollaan usein vankassa keski-idssa.

Uran loppuvaiheessa tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn yllipitimisen merkitys korostuu
edelleen. Myos tyon sisillon mielekkyys ja kiinnostavuus nostavat motivaatiota tyouran
loppuun viemiseen. Perheen ja sosiaalisten suhteiden merkitys ei vihene uran loppuvai-
heessa, vaan voi muuttaa muotoaan silli tavoin, etti omien lasten rinnalle perhesuhteissa
nousevat lastenlapset. Merenkulkijan omien vanhempien hoidon jirjestelyt voivat myos
luoda jinnitteitd.

Edellisten perusteella esitetdin suosituksia urakehityksen tukemiselle eri ikd-ryhmissi.
Aiemmin todettujen riskitekijoiden ja mahdollisuuksien suhteen on 16ydettivissd
toimenpiteitd, joilla tuetaan merenkulkijoiden urakehitystd ja mahdollisimman pitkii ja
ansiokasta tyduraa meritydssi. Kuvassa 41 on esitetty urakehitysti tukevat toimenpiteet.

Kuva 41. Urakehitystd tukevat toimenpiteet uran eri vaiheissa

+ hyva perehdytys + mielekds ura monipuolis- » fyysisen kunnon kohotus

+ kannustava esimiestyd ten teht.dv.ienjo elinikdi- - terveelliset elintavat
ja toimintakulttuurin sen oppimisen avulla - oman osaamisen taysi-
johtaminen + palkitseva urakehitys madrdinen hyédynta-

+ urapolun alku + perheen ja tyon yhteen- minen

* sopeutumisen avuksi sovittaminen * tydtehtdvien ragtalsinti
mentori/tukihenkild + fyysisen kunnon kohotus tarvittaessa

+ sosiaalisten suhteiden ja + terveelliset elintavat + perheen ja tyén yhteen
perheen huomioon otta- sovittaminen

minen ja niiden tuki



Meriuran alkuvaiheessa on tirkeii saada alalle tulevat henkilét sitoutettua tyshén
laivalla. Hyvé perehdytys oman tyovakanssin tyotehtiviin lienee itsestddn selvdda. On
myds huolehdittava siiti, ettd uusi merenkulkija perehdytetiin laivan laajempaan
tyoympiristoon, jolloin hinelld on selked kisitys muiden laivan tydntekijdiden tydtehtd-
vistd sekd hinen oman tydnsi vaikutuksesta ja osuudesta kokonaisuuteen. Tydtehtdvien
lisiksi merenkulkijan perehdytyksen kohteena ovat laivan turvallisuuskiytinnst, laivan
toimintakulttuuri ja -kdytinnét seki tydyhteison yhteiset toimintatavat. Hyvi perehdy-
tys on myos tarpeen laivalla tyonsi aloittaville kokeneille merenkulkijoille, silld koneet,
tyokdytinnot ja tydyhteison toimintakulttuuri voivat vaihdella eri laivoilla. Meriuraan
sitoutumista vahvistaa my®s toteuttamiskelpoinen visio siitd, millaiset mahdollisuudet
merenkulkijalla on edistdd omaa uraansa ja yletd haluamiinsa vakansseihin.

Meriuran alkuvaiheeseen sisiltyvi seki fyysinen ettd psyykkinen sopeutuminen on vile-
timitontd, jotta ura merelld ylipddtinsi voi jatkua. Haastateltavat toivat esiin tapauksia,
joissa sopeutumista ei ollut tapahtunut ja joissa ura merenkulussa oli padctynyt varsin
aikaisessa vaiheessa. Sopeutuminen on toisaalta yksiléllisen kehityskulun lopputulos.
Yksil6llisen nakokulman lisiksi esitetddn merity6hén sopeutumisen helpottamiseksi
systemaattisen vertaistuen tai mentoroinnin mallia, jossa nuoren merenkulkijan uran
alkuvaiheeseen valitaan kokeneempi tydtoveri jakamaan hyvii kiytintdji ja omia
kokemuksiaan merity6hén sopeutumisessa. Tami alkuvaiheen vertaistuki voisi olla osa
systemaattista perehdyttimisti kuitenkin kohdistuen nimenomaan fyysisen ja psyykki-
sen sopeutumisen teemoihin ja ratkaisuihin.

Perheestd ja muista sosiaalisista suhteista ircautuminen “tdrnien” ajaksi on keskeinen
sopeutumisen osa-alue, johon pitiisi kiinnittdd enemmin huomiota. Perheen ja tyon
yhteensovittamisen toimenpide-chdotus esitetdidn luvussa 6.3. Meriuran alkuvaiheessa
omaa perhetti ei ehki ole vield perustettu, mutta lapsuuden kodin ja muut diviit sosiaa-
liset suhteet ovat koetuksella. Vaikka periodityd mahdollistaa my®s pitkit vapaat maissa
ja paluun tuttuun elimiin, voi nousta tilanteita, joissa irtautuminen merity6hén on
hankalaa. Lasten syntyessi kasvattajan rooli ja tehtivit toteutuvat toisin kuin tavan-
omaisemmissa ammateissa toimivilla vanhemmilla. Kasvattajan rooleja tarkasteltaessa
on yhteni uhkana se, ettd merenkulkijalla kasvattajan rooli muodostuu arjen rutiineista
poissaolijan. Onkin tarpeen pohtia sitd, miten merenkulkija voisi osallistua lasten kasvat-
tajana myds tavalliseen arkeen ja tilanteisiin. Miten etikasvattaminen onnistuu?

Meriuran keskivaiheilla tydn sisillon osaaminen on hyvii ja todennikéisesti sopeutumi-
nen laivalla tydskentelyyn on onnistunut. Jotta keskivaiheen urakehitysti voidaan tukea,
on tirkedd kiinnittdd huomiota tydtehtivien monipuolisuuteen ja mahdollisuuteen oppia
uusia asioita. Tydn hyvi osaaminen voi olla rutinoitumista, jota ei voida pitdd negatii-
visena asiana. Tyon mielekkyyden ylldpitimisen kannalta on kuitenkin tirkeii, ectd
oman osaamistason ylittdvid tehtidvid olisi tarjolla. Uusien taitojen oppiminen tuottaa
onnistumisen kokemuksia, jotka puolestaan lisddvit tyotyytyviisyytti. Moniosaaminen
on ajankohtainen asia myds merenkulussa, silld vain yhden vakanssin tydtehtivien osaa-
minen ei vilttimartti riitd. Voidaankin puhua horisontaalisesta osaamisen kehittimisestd,
jolloin oman ydintehtivin osaamisen lisiksi osaamisen tarpeet laajanevat lihivakanssien
tehtiviin. Toisaalta tydn osaamisvaatimusten liiallisessa ja liian nopeassa laajenemisessa
on vaarana kokemus tyon hallitsemattomuudesta ja stressistd, mutta toisaalta sopivasti
toteutettuna se voidaan kokea voimaannuttavana ja omaa tydmotivaatiota tukevana.
Tamin lisiksi osaamisen kehittymistd tulisi myds jollain tavoin palkita joko aineellisesti
tai aineettomasti. Aineellisena palkitsemisena toimii tavallisesti palkankorotus ja uralla



yleneminen. Aineeton palkitseminen toteutuu esimichen kiitoksena tai yleiseni arvotuk-
sen lisddntymiseni tyoyhteisossi.

Meriuran keskivaiheessa on edelleen tarpeita perheen ja tydn yhteensovittamiseen.
Merenkulkijan laivan ulkopuoliset ihmissuhteet, niissd onnistumisen tai niiden hallinnan
kokemus vaikuttavat laivatydssi vithtymiseen. Lapsiperheissi voi tissd vaiheessa pikkulap-
sivaihe ja siihen liittyvit haasteet olla takana, mutta lasten kasvaessa haasteet muuttuvat.

Iin karttuessa kehon vanhenemisen prosessi on viistimiton. On kiinnitettidvd huomiota
fyysisen kunnon parantamiseen ja yllipitimiseen. Tami on erityiset tirkeii laivatyossi,
silld tydn fyysiset vaatimukset ovat useissa merenkulun tyStehtivissd kovat. Jo vaatimuk-
set kyeti pelastautumaan ja pelastaa ihmisid hititilanteessa luovat huomattavia paineita
merenkulkijan hyviin peruskuntoon. Fyysisen kunnon tirkeini osatekijini kisitetdin
myds terveelliset elintavat, joita ovat terveellinen ja ravitseva ruoka, riittdvi lepo ja uni
seki kohtuullisuus piihteiden kiytdssd. Urakehityksen kannalta niiden laiminlyonti on
riski, silld meritydn lopettaminen huonon kunnon tai niin sanottujen elintasosairauksien
takia on tavallista. Ylipaino vaikeuttaa paitsi laivatyon fyysisistd vaatimuksista selviyty-
mistd myds rasittaa tuki- ja liikuntaelimii seki elintirkeitd sisielimid.

Meriuran loppuvaiheessa fyysisen kunnon yllipitimisen ja terveellisten elintapojen mer-
kitys korostuu entisestiin. Perheen ja tydn yhteensovittaminen ovat edelleen ajankohtai-
sia ja siind huomio voi kiinnittyd puolison ja omien lasten lisiksi lastenlapsiin tai omiin
ikdantyneihin ja apua tarvitseviin vanhempiin. Perheen ja ty6n yhteensovittamisen
mallia on mahdollista rakentaa my&s uran loppuvaiheen tarpeisiin.

Jotta oma tydura merelld koetaan merkitykselliseksi vield viimeisind tyévuosina, olisi tir-
kedd voida jakaa omaa kokemustaan ja tietimystiin nuoremmille merenkulkijoille. T4llin
voidaan puhua oman osaamisen tdysimairiisestd hyodyntimisesti. Meriuraa aloittavat ja
loppuvaiheessa olevat merenkulkijat pitdisi saattaa kulkemaan rinnakkain mentorointisuh-
teessa jonkun matkaa, jotta merenkulun hiljainen tieto siirtyisi nuoremmille sukupolville.

Erilaiset sairaudet tai tyStapaturmat saattavat heikentdd tyokykyd. Meriuran jatkamisen
kannalta on tirkedd, ettd tydn sisillot ja toimenkuvat rakennetaan niin, ecti jiljelld
olevaa tyokykyd voidaan hyddyntia. Tyokyvyttdmyyselikkeelle siirtymisen sijaan
merenkulkijan tyduraa voidaan jatkaa tyotehtivid hinelle sopivaksi radtaloimalla.

6.5 Merenkulkualan henkilostojohtamisen kehittdminen

Merenkulkualan tdissi tydpaikan johtamiskulttuuri oli toiseksi merkittivin negatiivi-
sesti tydssiviihtymiseen vaikuttava tekiji. Johtamiskulttuuriin tyytymittdmien osuus
oli noin 38 prosenttia vastanneista ja noin 35 prosenttia koki laivan johtamiskulttuurin
vaikuttavan myonteisesti tydssiviihtymiseen. Vertailututkimuksen mukaan maatdissi
esimichen johtamistapaan tyytyviisten osuus on 75 prosenttia ja tyytymittdmien osuus
14 prosenttia. Myos 2009 toteutetussa Trimmare-hankkeen vaikuttavuutta selvittdneessd
tutkimuksessa nousi my®s esille tyytymittdmyys johtamiseen laivalla ja alaiset toivoivat
enemmin johtamiskoulutusta esimichille (Ilosalo & Kirkkiinen, 2009, 92).

Esimiestyokentelylli on laajakantoiset vaikutukset. Maatoitd tutkittaessa on arvioitu,
ettd jopa 60—80 prosenttia lyhytaikaisista sairauspoissaoloista voisi liittyd jollakin lailla
esimiestydhon. (Toponen 2004.) Kultasen mukaan yrityksessa esiintyvit kdyttdy-
tymisongelmart liittyvit usein tyytymittdmyyteen, joka aiheuttaa turhautumista, ja



turhautuminen puolestaan aiheuttaa eristiytymisti, tunnereaktioita ja aggressioita.
Eristdytyminen puolestaan aiheuttaa poissaoloja, vaihtuvuutta ja keskeytyksii. Kielteiset
tunnereaktiot aiheuttavat vilinpitimdttdmyyttd, vieraantumista, haluttomuutta, heik-
koa tydmoraalia, vitkastelua ja huolimattomuutta. (Kultanen 2009, 13.)

Merenkulussa tyytyviisyys esimiestydskentelyyn eroaa siind miirin maatdisti, ettd joh-
tamistydskentelyn ja alaistaitojen kehittimiseen kannattaisi panostaa jo alan peruskoulu-
tuksessa. Nykyisin koulutuksessa ei ole kovin paljon johtamisen opintoja ja nekin liiccyvit
lihinni turvallisuusjohtamiseen. Merenkulkualan peruskoulutuksessa henkildstéjohtami-
sen kisittelyd voitaisiin lisitd ottamalla teoreettisen tiedon lisiksi kiyttdén myds simulaa-
tiopetus johtamiseen. Nykyisin simulaatiopetus painottuu laivan turvalliseen navigointiin,
mutta timin lisiksi voitaisiin opetuksessa kiyttii johtamistilanteiden simulointia.

Simulaatiokoulutuksen etu on, ettd siind pystytddn kisittelemdin monenlaisia pditok-
sentekotilanteita lyhyessi ajassa ja antamaan nopeaa palautetta toiminnasta. Simulaa-
tiossa toimintaympiristé on yksinkertaistettu, mutta hyvin suunnitelluilla fiktiivisill
tilanteilla pystytddn mallintamaan samat psykologiset prosessit kuin tositilanteessa.
Simulaatio-opetus soveltuu erityisen hyvin monimutkaisten taitojen, kuten johtamisen,
yrittdjyyden, neuvottelun, vuorovaikutustaitojen, kommunikaation, ongelmanratkai-
sun ja riitatilanteiden selvittelyn opettamiseen. Simulaatiopetuksen etu on, ettd siind
opiskelija joutuu suoraan soveltamaan teoreettista tietoa kidytinnén tilanteeseen tai
omaksumaan toivotunlaisen kdyttidytymismallin ja saa samalla vilittomisti palautetta
suoriutumisestaan. Simulaatiokoulutus kannattaa sijoittaa opintojen alkuopuolelle, silld
tilléin opiskelijat saavat niistd kaikken parhaimman hyédyn, koska heille ei ole vield
kertynyt kovin paljon kokemusta. (Salas ym. 2009.)

Nykyisin meritydssi tydskenteleville olisi hyvi kehittdd merityon henkildstdjohtamiseen
painottuva aikuiskoulutuskokonaisuus. Mahdollisesti mys varustamoissa voitaisiin
nykyistd enemmin tukea esimiestydskentelyi laivoilla ja hyvien henkil6stojohtamiskay-
tintdjen juurruttamista laivoille. Laivan moniammatillisen tiimin yhteistoimintaa seki
esimiestyoksentelyi voitaisiin tukea esimerkiksi tydnohjauksen avulla.

6.6 Suositukset koulutukselle

Harjoittelunohjaus ja opiskelijoiden tehtdviin perehdyttdminen laivalla

Kehno tehtiviin perehdytys heikensi merityossi pysymisti. Vastaavasti hyvi tehtiviin
perehdyttiminen etenkin uran alkuvaiheessa tukee alalla pysymisti. Aiemmassa tutki-
muksessa (Uola 2012) on todettu, ettd suomalaisten alusten harjoitteluvastaavia pitdisi
motivoida enemmin tehtiviinsi, tulisi selventii harjoittelujakson oppimistavoitteet
seka tulisi lisdtd koulujen harjoitteluvastaavien yhteydenpitoa aluksiin.

STCW-sopimuksen suositusten mukaan laivaharjoittelun rakenne tulisi suunnitella
yhteistydssd harjoittelijan, harjoittelunohjaajan, aluksen miehiston ja varustamon kanssa
siten, ettd kaikki osapuolet ovat selvilld harjoittelun tavoitteista. Aluksen piillikén
alaisuudessa toimivan harjoittelunohjaajan tulisi jirjestid harjoittelutehtivii ja valvoa
opiskelijan toimintaa. Harjoittelija tulisi perehdyttdd tehtdviin ja turvallisiin tydskente-
lytapoihin. Varustamon nimedmai henkild yhteistydssi koulun kanssa vastaa harjoitte-
luohjelmasta. Harjoittelun alkaessa aluksilla harjoittelijalle tulisi selvittdd, micd hineltd
odotetaan ja miten harjoittelu on jirjestetty. (Riekkinen 2010.)



Till4 hetkelld harjoittelunohjaajille maksetaan 150 euroa kuukaudessa jokaisesta
harjoittelijasta, jota hin ohjaa. Korvauksen miiri on viimeksi tarkistettu vuonna 2009.
Korvaus maksetaan aluksen harjoitteluvastaavalle. (Sopimus aluksen harjoitteluvastaa-
vasta 2009.) Kiytinndssi aluksella harjoittelijalle antavat ohjausta useat eri tydntekijit,
joten korvauksen oikeudenmukaisesta jakautumisesta on saattanut heritd keskustelua
aluksilla. Joillakin laivoilla asia on ratkaistu maksamalla harjoittelijan ohjauskorvaus
yhteiseen virkistysrahastoon. Laivojen harjoittelunohjaajina toimivilta henkildilei ei
edellytetd koulutusta tehtivdin, eiki tillaista koulutusta ole tarjolla. Monilla muilla
aloilla harjoittelunohjaajille on tarjolla koulutus tehtiviin.

Laivaharjoittelun ohjausta tulisi kehittdd luomalla merenkulkualan oma harjoittelunoh-
jaajakoulutus. Tillainen koulutus rakentaisi merenkulkualalle yhteisti kiytintod paitsi
harjoittelunohjaamiseen, mys uusien tyontekijéiden perehdyttimiseen. Koulutus sel-
keyttiisi harjoitteluvastaavan tehtavinkuvaa. Pidemmain siirtymiajan puitteissa tillaisen
koulutuksen suorittamista voitaisiin alkaa edellyttimiin kaikilta laivoilla harjoitteluvas-
taavina toimivilta henkiléilei.

Harjoitteluvastaavalle maksettava korvaus olisi hyvi tarkistaa riittdvin usein, jotta se
vastaa tehtivistd aiheutuvaa tydmiirid ja motivaatiota ohjata harjoittelijoita. On tirkeii,
ettd yksi henkilo on vastuussa harjoittelijan ohjauksesta, mutta olisi myos tirkedi, ettd
laivoilla tehtivisti ohjaajalle maksettava korvaus koetaan oikeudenmukaiseksi. Timin
vuoksi olisi hyvi selventdd, miten harjoittelijan ohjaamisesta aiheutuva tyd jakautuu ja
miki on sellaista ohjausta, josta korvaus maksetaan.

Merenkulkualan opiskelijoiden tysharjoittelu

Alalla pysymiseen vaikuttaa se, millaiseksi merenkulkualan nikymit koetaan. Positii-
viset tulevaisuudennikymit ja nopea urakehitys tukevat alalla pysymisti ja vastaavasti
negatiiviset nikymit ja hidas urakehitys tydntivirt alalta pois. Télld hetkelld merenkul-
kualan opiskelijoiden harjoittelumahdollisuudet rajoittuvat hyvin pitkilti suomalaisille
aluksille. Suomen Varustamot ry:n HarjoitteluMylly vilittii harjoittelupaikkoja
ainoastaan suomalaisille aluksille, eikd kouluilla ole erillisid sopimuksia ulkomaisten
varustamoiden kanssa harjoittelupaikoista. Harjoittelun suorittaminen ulkomaalaisilla
aluksilla on mahdollista, mutta harjoittelupaikka on hankittava itseniisesti. Kdytdnnossi
kuitenkin harjoittelupaikan jirjestiminen itsendisesti on hankaa, silli moni varustamo
rekrytoi harjoittelijansa omien ohjelmiensa kautta.

Suomalaisen kansi- tai koneosaston opiskelijan tydmahdollisuudet kansainvilisilli mark-
kinoilla alkavat avautua yleensi vasta siini vaiheessa, kun tydkokemusta on kertynyt
vaadittavat 360 piivii ja vahtiperimiehen tai vahtikonemestarin pitevyyskirja on saatu.
Mikili jo opiskeluaikana olisi helppoja mahdollisuuksia kerryttdd harjoittelupdivia myds
ulkomaisten varustamoiden aluksilta, opiskelijoille hahmottuisi paremmin alan kansain-
vilinen luonne. Kansainviliset harjoittelujaksot myds tukisivat tydllistymistd tukevien
kontaktien luomista kansainvilisille tyomarkkinoille.

Kun jo uran alkuvaiheessa tydmarkkinoita katsottaisiin kansainvilisestd nikokulmasta,
olisivat myos tydmarkkinat laajemmat ja ndin mahdollisuudet edetd urallaan moni-
puolisemmat. Kiytinnossi etenkin merenkulkualan korkeakoulutuksessa kannattaisi
selvittii, olisiko mahdollisuutta solmia ulkomaalaisten varustamoiden kanssa yhteis-
tyosopimuksia, jotta halukkaat opiskelijat pdasisivit luontevasti tekemiin vaadittavia
harjoittelujaksoja myds ulkomaisissa varustamoissa.



Koulujen loma-aikojen ja lukujirjestysten vuoksi harjoittelupaikkojen kysynti

ei jakaudu tasaisesti koko vuodelle, vaan opetusperiodien ulkopuolella on aina
huomattavasti enemmin harjoitteluun halukkaita kuin paikkoja on tarjolla. Kun
harjoittelupaikkoja ei ole tarjolla, opiskelijoiden valmistuminen ja pitevyyskirjojen
saavuttaminen viivistyvit. Kansainvilisilld harjoittelumahdollisuuksilla olisi mahdol-
lisuus lisitd harjoittelupaikkojen tarjontaa.

Koska nykyjirjestelmissi jo koulutuksesta valmistuminen edellyttdd poikkeuksellisen
laajaa tydkokemusta, voi harjoittelu muodostaa merkittivin taloudellisen rasitteen
opiskelijalle. Useimmissa insinoorikoulutuksissa tydharjoittelun pituus on 30 opintopis-
tettd, mutta merenkulkualan koulutuksissa vihimmaisedellytys on kaksinkertainen, eli
60 opintopistettd. Kiytinndssi 6o opintopistetti tarkoittaa 200 piivii laivaharjoittelua.
Mikaili katsotaan, ettd tosiasiassa merenkulkualan korkeakoulututkinnon suorittaneen
tyollistymisen edellytyksend on pitevyyskirjaan vaadittava 360 piivin tydkokemus, on
ero maapuolen insinddrikoulutuksiin vield suurempi. Erona maapuolen harjoitteluun
tai koulujaksoon on my®s se, ettd laivaharjoittelun aikana opiskelija on sidottu laivalle,
jolloin hinelld ei pddsidntdisesti ole mahdollisuutta ansaita lisitoimeentuloa osa-aika-
toistd. Alemmissa selvityksissd on todettu, etti tulisi sopia harjoitteluajalta opiskelijjoille
maksettavasta minimipalkasta. Monissa kadettijirjestelmii soveltavissa maissa onkin
kiytintd, ettd ensimmiisen 6o piivin harjoittelun ja pitevyyskirjan saavuttamisen
jalkeen harjoitteluajalta ryhdytiin maksamaan opiskelijalle asteittain kohoavaa palkkaa.

Suomessa kansi- tai konepuolen opiskelija saa harjoitteluajalta palkkaa ensimmaiisen
pitevyyskirjan saavuttamisen jilkeen, mikili hin saa varustamosta tydpaikan puolimat-
ruusina tai moottorimieheni. Mikili opiskelija ei saa palkallista tyotd, on hinen tehtivi
koko opiskeluihin vaadittava tyossooppimiskokonaisuus palkattomana harjoitteluna.
Aiemman suosituksen mukaisesti voidaan todeta, etti opiskelijoiden alalla pysymisti
voitaisiin parhaiten tukea ottamalla myos merenkulkualalla kiyttoon opiskelijoille
harjoitteluajalta maksettava kokemuksen myotd kohoava minimipalkka.

Sosiaaliset simulaatiot johtamisen ja prosessien tai kriisitilanteiden hallinnassa

Piillystonkin johtamiskoulutus on vihiistd. Thmisten ja prosessien johtamiseen kuulu-
vat seki tekniset elementit ettd ihmisten kanssa toimiminen. Johtamiseen harjaannutaan
padosin kiytinnén tydelimissi, jossa sosiaaliset ja taloudelliset panokset ovat todellisia.
Olisi aiheellista lisiti sekd teoreettista johtamisen ja yhteistoiminnan tietoa sekd jirjestdd
kiytinnon tilanteita, jossa titd osaamista testataan ja kehitetdin edelleen. Simulaatioissa
voidaan tilanteita tydstdd ilman sosiaalisia ja taloudellisia riskejd ja vahinkoja ja tuottaa
osaamista ja tietoa “miltei” oikeissa tilanteissa sininsi ja mahdollisista vaihtoehtoisista
nikokulmista, kuten erilaisista johtamisparadigmoista tai oranisaatioympiristdistd, (eri
asteisista) kiriisitilanteista yms. riippuen ja niitd mallintaen. Koulutukseen voidaan ottaa
my®s eri tehtiviin opiskelevia (esim. amk ja ammattioppilaitokset) ja rakentaa tilanteita,
joihin tydssi joudutaan. Koulutus tai simulaatio voi koskea eri ihmisten tai henkil8sto-
ryhmien yhteistoimintaa, kriisitoimintaa, yleisid sosiaalisia tilanteita jne.

Johtamis- ja yhteistoimintakoulutusta lisitddn ja sitd tuetaan sosiaalisilla ja organisatorisilla
simulaatioilla erityisessd simulaatiotilassa. Case rakennetaan, osittain strukturoidaan,
dokumentoidaan, mahdollisesti ohjataan, puretaan ja arvioidaan. Toiminta voidaan toteut-
taa simulaatiotilassa, johon rakennetaan sosiaalinen tilanne, johtamistilanne, joka voi myds
olla perdttiinen case-pohjainen prosessi eri vaiheissaan ja eri toimijoiden kesken.



Merenkulun koulutuksessa, merenkulun johtamiskoulutuksessa ja ammatissa toimivien
tdydennyskoulutuksessa otetaan kiyttoon sosiaalinen simulaatiomenetelmi, joka koskee
esimiesty6ti, johtamista, henkildstén yhteistydtd, rooleja yms.

Valinnat ja oppisisallét

Merenkulun koulutuksessa on jo rekrytointivaiheessa ja oppisisilloissi otettava huomioon
alan erityistekijit, jotka tuottavat usein rasitusta muine seurauksineen. Vuoro-periodityn
sieto, sosiaalisen eristymisen ja eron perheestd sietiminen on otettava osiksi valintakritee-
reji. Ndiden ilmididen hallintaa on kisiteltivi opetuksessa ja jatkokoulutuksessa



Merenkulun tietyt ammattinimikkeet
ja erikoistermejd

Kansipddallysto

Kapteeni = vastaa aluksen siitd ettd alusta operoidaan turvallisesti ja mairdysten mukai-
sesti. Varustamon edustaja laivalla. Koko aluksen paillikks.

Yliperimies = vastaa aluksen turvallisesta lastaamisesta ja toimii kansipdillyston ja
kansimiehiston esimieheni.

Perimies = operoi alusta esimiesten ohjeiden mukaan seki vastaa tietyistéd turvallisuu-
teen ja lastinkisittelyyn liittyvistd tehtivistd

Konepdadllysto

Ylikonemestari, konepiillikké = Koneosaston paillikko, vastuussa laivan konehuo-
neesta ja kunnossapidosta. Hierarkiassa vastaa lahinni kapteenia.

Konemestari / 1. konemestari = konemestari vastaa laivan konehuoneen piivittiisestd
operoinnista ja kunnossapidosta ylikonemestarin alaisuudessa. Toimii muiden konemes-
tareiden esimicheni.

Vahtikonemestari / 2.—3. konemestari = toimii vahtipiillikkéni konevahdissa. Kiyttii
ja huoltaa laivan p#i- ja apukoneita sekd niihin kuuluvia laitteistoja ja laivan muita koneita.

Talouspuoli

Intendentti = vastaa matkustajalaivalla koko talouspuolen toiminnasta, kuten ravincola-,
hotelli-, keitti6-, ja viihdetoiminnasta.

Kokki-stuertti = toimii laivan keittishenkilokunnan esimieheni

Purseri = vastaa matkustajalaivalla matkustajien palveluun, viihtymiseen ja tiedottami-
seen liittyvistd tehtdvistd.

Miehistotehtdvat

Pursimies / Puosu = kansimichiston lihiesimies. Osa miehistéd. Matruusin koulutus ja
tietty miiri tyokokemusta.

Sihkomestari = vastaa aluksen sihkéisisti laitteista ja sihkénjakelusta.
Konemies/moottorimies = huolehtii aluksen koneiden kunnossapidosta

Matruusi = puolimatruusin koulutuksen saanut henkils, joka on kerryttinyt vaadittavan
midrin laivatyokokemusta kansimiehen tehtdvistd. Suorittaa ohjeiden mukaan kunnossapi-
totditd ja aluksen operointiin liictyvid tehtivid sekd ajaa vahtia vahtipdillikén valvonnassa.

Puolimatruusi/vahtimies = kansimiehiston koulutus aloitetaan puolimatruusin
tehtivissi. Suorittaa ohjeiden mukaan kunnossapitotditi ja aluksen operointiin liittyvid
tehtivid sekd ajaa vahtia vahtipiillikén valvonnassa.



Merenkulun tietyt erityistermit

Basic safety training = jokaiselta laivan tydntekijiltd vaadittava perusturvallisuuskoulu-
tus, joka sisiltdd palokoulutuksen, ensiapukoulutuksen seki pelastautumiskoulutuksen

Bunkkeri = laivan omaan kiytt66n tarkoitettu polttoaine

Kansiosasto = kansiosaston henkilostd vastaa laivan operoinnista, lastauksesta seki
tietyistd kunnossapitotehtivisti

Koneosasto = koneosaston henkil6std vastaa laivan koneistojen toiminnasta.
MEL-vakuutusmaksu = Merimieselikelain mukaan perittivi elikevakuutusmaksu

STCW = merenkulun ammattien kansainviliset koulutusvaatimukset. Lyhenne tulee
dokumentin englanninkielisestd nimestd Standards of Training, Certification and
Watchkeeping,.

Talousosasto = vastaa aluksen ravintoloista, hotellipalveluista, myymaléistd sekd
keittiosta.

Torni = meritoissi noudatetaan usein vuorottelujirjestelmai, jolloin toitd tehdiin
laivalla aina tietty jakso kerrallaan ja esimerkiksi 1:1 vuorottelussa tyjaksoa vastaa aina
samanpituinen lomajakso maissa. Torni tarkoittaa tydjaksoa laivalla.

Vahdinajo = komentosillalla aluksen kulun valvonta ja aluksen kisittely tai vastaavasti
konehuoneessa koneistojen valvonta ja hallinta. Alusta ajetaan vahtivuorossa yleensd 4—6
tuntia kerrallaan, jonka jilkeen tehddin vahdinvaihto, jossa tehtdvit siirtyvit toiselle
perimiehelle tai konemestarille. Vuorokaudessa yksi henkild ajaa yleensi kaksi vahtia.
Vahtia ajetaan erikseen sekd komentosillalla ettd konehuoneessa. Laivan kulussa ollessa
komentosiltavahti on vilttimiton, mutta konehuonetta voidaan tietyissi tilanteissa
operoida my®s ilman vahdinpitoa.

YT-kirja = vahtimichen pitevyyskirja, johon on hankittu kelpoisuus tydskennelld seki
kansi- ettd koneosastolla
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Kylla, SIVUOIMISES .....eeoiiiiiiiiiiiii e 2> siirry kysymykseen 4
En, tydskentelen merenkulkualalla, mutta en laivatehtéavissa K
En, tydskentelen muulla kuin merenkulkualalla Oa
En, olen ty6ttdmana . s
En, olen elakkeella e
2. Oletko aiemmin tydskennellyt laivalla?
Kylla, alle VUOSI SHEEN .....cc.oiiiiiiiiiiiie e 01> jatka kyselya
KYIIA, 1-4 VUOHA SIEEN .....oo.cvecveceececececececee e [J2 -> jatka kyselya
Kylla, 5-10 vuotta sitten ... s> jatka kyselya
Kylla, yli 10 vuotta sitten ... L Oa> jatka kyselya
En ole koskaan tydskennellyt laivalla ............ccccooiiiiiiiiiiieiiecee, 5 => Kiitos. Voit lopettaa kyselyyn vastaamisen.
3. Kuinka todennikoisesti palaat seuraavan viiden vuoden kuluessa merity6hoén?

Erittiin todennakodisesti ..o
Melko todennakdisesti .........ccooeerieiiriininnns
Melko epatodennakdisesti

Erittéin epatodennékoisesti

En osaa sanoa

Merityon ja merenkulkualan houkuttelevuus

4.  Arvioi merityon houkuttelevuutta nykyisessa eliméantilanteessasi merenkulkualan maatehtéviin
verrattuna?
Merityd on paljon houkuttelevampaa .............. 1
Merityd on jossain maarin houkuttelevampaa [12
Ei eroa houkuttelevuudessa ............ccccceveenns (s
Maatehtévat ovat jossain maarin
hOUKULLEIEVAMPIA ... 4
Maatehtévit ovat paljon houkuttelevampia ... [15
5. Suuntautuisitko yha merenkulkualalle vai kokonaan jollekin muulle alalle, mikali olisit nyt

valitsemassa alaa?

Erittdin varmasti merenkulkualalle .................. 4
Melko varmasti merenkulkualalle ................... (2

Vaikea sanoa (joko merenkulkualalle
tai jollekin muulle alalle) ...........ccccovvireineennen.

Melko varmasti muulle alalle

Erittdin varmasti muulle alalle



+  TNscalwpoy 220103666 A 2

6. Muistele aikaa, jolloin hakeuduit merity6hon. Miten seuraavat tekijat vaikuttivat halukkuuteesi
hakeutua merity6hén? Mikali vaihtoehto ei sovi tilanteeseesi tai silla ei ollut vaikutusta, valitse ’ei

vaikutusta’. Tuki halukkuutta Heikensi halukkuutta
merity6hon merity6hon
Vaikutus Vaikutus Vaikutus vaikutus
erittéin melko Ei melko erittéin

myonteinen  myonteinen vaikutusta kielteinen kielteinen

1. Palkkaus (mielikuva tai tieto) .... . O 2 K [P s
2. Tybnsaannin varmuus myos jatkossa (E 2 (s P s
3. Odotettavissa oleva urakehitys .............cccccooerererrrrreennnn. (E 2 K (4 (s
4. TYON SISAD .o 4 2 K [P (s
5. TyOSopIMUKSEN NdOt .........cceveeververeieireeieeceereieireeeeseen (E 2 K (4 (s
6.  Tyonantajan IuOtEttaVUUS ..........c.coevvveveeveeeeeeeeeeeeenseeneene 4 2 K [P (s
7. Tyon sosiaalinen arvostus K] 2 Ik (s s
8.  Tydn ammattitaitovaatimukset (E 2 s P s
9. Tyon fyysiset vaatimukset K] (2 Ik Cla (s
10. Tyén ja vapaan suhde ... (E 2 s P s
11, Odotukset laivan tySyhteiSEStA ..........covvveveeeeeeeeeeeireeenn 4 2 K [P (s
12, KaNSAINVANISYYS .....ovoeeeeceeceeeeeeeeeeeeeeeeeseseee e K] 2 K Cla (s
13, Mereen liittyvat harrastukSet ..........coccovvveeveeeveeeeeeirenennn 4 2 K [P (s
14, Halu SENAISTYA .....ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e K] 2 K [P s
15, Meritydn liikkuvuus (matkustaminen) 1 2 (] (4 s

16. Perheen, suvun tai l3hipiirin mallit .. 1 2 s a s
17.  Merenkulun miehiset perinteet K] 2 K [P (s
18.  Jokin muu, mik&? 4 2 3 (4 s

7. Tarkastele nykyista merityotasi tai aikaa, jolloin tydskentelit viimeksi laivalla. Miten seuraavat tekijat
vaikuttavat/vaikuttivat viihtymiseesi merityéssa? Mikali vaihtoehto ei sovi tyohosi tai silla ei ole/ollut
vaikutusta, valitse ’ei vaikutusta’.

Tukee/tuki merityossa Heikentaa/heikensi
viihtymista meritydssa viihtymista
Vaikutus Vaikutus Vaikutus vaikutus
erittain melko Ei melko erittain

myonteinen  myonteinen  vaikutusta kielteinen kielteinen

1. TYOVUOTOJAMESLEIVE ....veveeeeeeveceeeeeeeeeeseeseeseee s sneeneees (E 2 (s P s
2. Tydskentelytahti 4 2 K (4 (s
3. Tydpaikan johtamiskulttuuri K] (2 K [P (s
4. Tydnjaon toimivuus (E 2 (s P s
5.  Palkkaus L L2 L3 L4 Lls
6.  Oman tehtavan mielekkyys (E 2 (s P s
7.  Tydaikojen suomat mahdollisuudet lepoon ........................ (E 2 [k (4 (s
8.  Normaalin tydajan ulkopuoliset ylitySt ............c.ccoovevrreunnns. K] 2 K [P s
9. Suhtautuminen tydntekijdiden osaamiseen ......................... (E 2 s P s
10, TYON UNVANISUUS ..o K] 2 [k [P s
11, Oma terveydentila (E 2 s P s
12. Sosiaalisten suhteiden maéra laivalla (E 2 s P s
13 Sosiaalisten suhteiden laatu laivalla (E 2 (s p s
14. Tyétovereiden elaméantavat (E 2 s P s
15.  Periodity6 (ty6- ja vapaajakson vaihtelu) ............c.ccccoccoven.... 4 2 K [P s
16.  Tyon vaikutus asuinpaikan valintaan ...............c..ccccccoeeeenne. K] 2 Ik [P (s
17, Tottumus tai UrautumMINen ............o.cccovvveeveeeeeeeeeeeseeerennnnns 4 2 [k [P (s

18. Vapaa-ajanviettomahdollisuudet laivalla .................cc.cc......... K] 2 Ik [P (s
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Tukee/tuki merity6ssa Heikentaa/heikensi
viihtymista meritydssa viihtymista
Vaikutus Vaikutus Vaikutus vaikutus
erittéin melko Ei melko erittéin
mydnteinen  mydnteinen  vaikutusta kielteinen kielteinen
19.  Viestintayhteydet maihin ...........c.ccocovoeveeurcereerseeeeeeeeenene (K 2 Ik Cla s
20. Perhe- tai lahisuhteiden jaaminen maihin .............ccccccc....... 4 2 K] [y s
21. Laivan kirjoittamattomat saannot 1 2 (s 14 s
22. Laivan henkiloston viliset kulttuurierot . 4 2 K] P s
23. Odotettavissa oleva eldketurva ... 4 2 K] [y s
24. Paperitydn maara ....... [E 2 s [P s
25. Maissa kdyminen satamavierailujen aikana 4 2 K] [y s
8. Kuinka todennakoisesti tulet vaihtamaan tyosi laivalla johonkin muuhun tehtidvaan maissa seuraavan
viiden vuoden aikana?
En lainkaan todennak&iSesti ............cceviiiriiiiiiiiiccce 1> siirry kysymykseen 11
En kovin todennakdisesti .. 2 = Jatka seuraavaan kysymykseen
Melko todennékdisesti .. [13 = Jatka seuraavaan kysymykseen
Erittéin todennakoisesti ... J4 = Jatka seuraavaan kysymykseen
En tydskentele nykyisin laivalla ... s> siirry kysymykseen 10
Olen jadmassa elakkeelle viiden vuoden kuluessa ...........ccccceeeeniineenen, (6 = Jatka seuraavaan kysymykseen
9. Kuinka helppoa tai vaikeaa sinun olisi/oli saada to6ita maista?
Eritt8in helppoa ........cccveeveeveeveevceereererennians 1 Melko VaIKEAA ........cveveevereeecrciceereeieiean (4
Melko helpPOa .......ceoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenees 2 ErittAin Vaikeaa .........ocoeveveveeereeereeseeeennaes s
Ei helppoa eiké vaikeaa ...........ccccccccooevunnn. kS
10. Miten seuraavat tekijat vaikuttavat/vaikuttivat halukkuuteesi siirtyd merityosté maatehtéviin (joko
merenkulkualalle tai muille aloille)? Mikali jokin tekija ei vaikuta kielteisesti eikd myonteisesti
maatehtdvien houkuttelevuuteen, valitse ’ei vaikutusta’. Itselle mahdollisen tai valitun maatehtévan...
Tukee/tuki Heikentéa/heikensi
halukkuutta halukkuutta
maatehtéviin maatehtéviin
Vaikutus Vaikutus Vaikutus vaikutus
erittain melko Ei melko erittain
myonteinen  mydnteinen  vaikutusta kielteinen kielteinen
1. PAIKKAUS ..o 4 2 K] [y s
2. tydnsaannin varmuus myods jatkoSSa ............ccceeeeeiinreinns 14 2 Ik Cla s
3. odotettavissa oleva urakehitys ... 4 2 K] [y s
4. tyon sisaltd (E 2 (3 Cla s
5.  tydsopimuksen ehdot (E 2 (3 Cla s
6.  tydnantajan luotettavuus 1 2 kS L4 s
7. S0SI@aliNeN @rVOSLUS .......c.ecvveveieecierieeeeieeeeis s 14 2 (3 Cla s
8.  ammattitaitovaatimukset ..........ccocoeverereecueeceeeceeeeeeeae. 4 (2 K] [y s
9. fyysiset vaatimuKSEt ...........ccccooueveeveereecereeeeeeseeie e 1 2 k) [y s
10.  tyOn ja vapaan SUNAE ...........ccoccoveveveeecereeeeesseseeeeeeeeeenens 4 2 K] P s
11. odotettavissa oleva stressaavuus tai uuvuttavuus ............... 1 2 s (4 s
12. vaikutus perhe- tai lahisuhteisiin 4 2 K] P s
13.  vaikutus muihin tyén ulkopuolisiin ihmissuhteisiin ... 4 2 K] P s
14. vaikutus omaan hyvinvointiin ... L1 2 3 4 s
15.  tydympariston terveellisyys 4 2 s [y s
16, EYBMEBIA .oovveeeieieeiiieie ettt L1 2 (] 4 s
17.  Jokin muu, mik&? L4 L2 L3 Lla Lls
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Tyoyhteison toimivuus ja johtaminen
HUOM! Vastaa seuraaviin kysymyksiin viimeisimpaan meritydkokemukseesi perustuen.

11. Pyritaanko/pyrittiinké viimeisimmalld merityopaikallasi systemaattisesti vaikuttamaan seuraaviin

asioihin? "
Paljon Jossain mé&arin - Vain vdhan  Eilainkaan
1. Tyontekijdiden kuntoon, terveyteen ja elintapoihin ............... 4 P K P
2. Ty8ympéristdn turvalliSUUteen .............c.cocoeeeeierieeieieieiennes (E (2 K [y
3. Osaamiseen ja ammattitaidon kehittamiseen .................... 4 (2 kS [y

12. Missd madrin olet samaa tai eri mielta viimeista laivatyotasi koskevista vaittamista?

Téysin samaa Jokseenkin  Enerienkd Jokseenkineri  Taysin eri

mielta samaa mieltd samaa mieltd mielta mielta

1. Miehiston ja paallyston valilla on mielesténi liian suuri kuilu 4 (2 kS [y s
2. Koen laivatyén sisdisen hierarkian ongelmalliseksi .............. 1 2 (s (4 s
3.  Tarvitsisin enemman mahdollisuuksia pitda ylla yhteyksia

[aivan UIKOPUOIEIIE ...........c.ccceververvcrririeeeeeesee e 1 2 (s [y s
4. Laivan fyysinen eristyneisyys maaeldmasta hairitsee minua ..  [11 (2 K P s
5. Koen rajoittavaksi tydn sitovuuden yhteen laivaan ............... 4 (2 K [y s
6.  Perhe tai lahisuhteiden puuttuminen tydjaksoilta

laskee elAMANIAATUANT .........cverrrereeerreeieereeeeseereeeeneens L4 02 O3 Oa Os
7. Koen laivatyéhon liittyvan vuorokausirytmin

kohtuuttoman rasittavana .............c.cce.eeueveereeienssersesieienns 1 2 s (4 Us
8.  Laivan toimintaa koskevat sdannot ja maaraykset

tuntuvat vierailta minulle ... 1 2 K P s

13. Esiintyyko/esiintyikd viimeisimmalla laivatyopaikallasi ristiriitoja...
Paljon Melko paljon  Jonkin verran  Ei lainkaan En osaa sanoa

1. esimiesten ja alaisten valilla 4 (2 K [y s
2. tydntekijdiden valilla 1 2 (s [y s
3. henkildstoryhmien VAIIA ...........cccccoceeueeereeeeeerereeeeeennees 4 P K P s

14. Henkiselld vakivallalla tai tyopaikkakiusaamisella tarkoitetaan tyoyhteison jaseneen kohdistettua
eristamista, tyon mitatointia, uhkaamista, seldn takana puhumista tai muuta painostamista?
Esiintyyko/esiintyiko viimeisimmalla laivatyopaikallasi téllaista kayttaytymista...

Jatkuvasti Joskus Ei lainkaan
1. TyOtoverien tahOMA .............cccooeevveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeean 4 (2 K
2. Asiakkaiden taholta ...........ccccooireirieeinieeiiireiseieeeieiean R (]2 (]

15. Esiintyyko/esiintyikd viimeisimmalla laivatyopaikallasi syrjintaa tai eriarvoista kohtelua, joka

kohdistuu...
Kylla Ei En osaa sanoa
1. IKAEN, erityiSesti NUOHIN .........cc.ccovviveereeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (E [y K
2. Ik&an, erityisesti VaNhoININ .............ccooueeereeeeeseseseeeeeeeennn 1 2 s
3. Sukupuoleen, erityisesti NAISIN ..........ccccevvevveveereerererenenns 4 P K
4. Sukupuoleen, erityisesti MIEhiin ............ccoccoervrrereereererrnnnns [ 2 Os
5. Tydsuhteen MAAraaikaiSUULEEN ..........ccccovveveveeververreerrnena. (E [y K
6.  Tydsuhteen osa-aikaisuuteen 4 P kS
7.  Kansallisuuteen 4 (2 K

16. Jos ajattelet, etta taloudellisen tilanteen perusteella oman alasi paras tyopaikka saisi pistemaaran
kymmenen (10) ja huonoin nolla (0), minka pistemaaran silloin antaisit viimeisimmalle laivatyopaikallasi?

Taloudelliselta tilanteeltaan huonoin Taloudelliselta tilanteeltaan paras

Co R 2 s [P s (e 7 (s o [E)
+ : +
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Miten arvioit yleisen taloudellisen epdvarmuuden vaikuttavan...

Ei vaikuta
Lisa&van mitenkddn  Vahentdvan En osaa sanoa

1. halukkuuteesi jatkaa tydssa lakisaateisen elakeian jalkeen . [11 2 kS [y

2. tybssakayvien ihmisten jaksamiseen yleens ..................... 4 2 kS [y
luottamukseen, etta eldketurvan rahoitus on riittava .......... 1 2 s Oa

18. Jos nyt jaisit tyottomaksi niin arveletko, ettd saisit ammattiasi ja tyokokemustasi vastaavaa tyota?

Kylld varmasti .........ccccovevinieieniiiiiicicice
Kylla mahdollisesti
Luultavasti en

Varmasti €N ....coooveeeiiiiiiee e

ENn 0Saa san0a ........cccccoveeeiieiiiiineee e

Tyokyky ja elaméntavat

19.

Oletetaan, ettéa tyokykysi on parhaimmillaan saanut kymmenen (10) pistettd. Minka pistemaaran
nollasta kymmeneen (0-10) antaisit nykyiselle tyokyvyllesi?

Téysin tyokyvyton Tyokyky parhaimmillaan
Lo 1 2 (] L4 Us Ue (54 Us Lo 10

20. Millaiseksi arvioit oman tyokykysi...
Erittdin huono Melko huono  Kohtalainen ~ Melko hyva  Erittdin hyva
1. tydsi ruumiillisten vaatimusten kannalta ...............c..c..cc........ 4 2 K [y s
2. tydsi henkisten vaatimusten kannalta ................c.ccocooeee.n... 4 2 K [y s
21. Millainen on nykyinen terveydentilasi ylipaataan? Valitse parhaiten sopiva vaihtoehto kahden aaripaan
valilta.
Erittéin huono Erittdin hyva
Lo 4 L2 (3 P s e U7 (s (o EL)
22. Kuinka hyvin pystyt/pystyit palautumaan tyostasi? Eritiin
Vapaa-aikanasi laivalla huonosti ~ Melko huonosti Kohtalaisesti ~ Melko hyvin  Erittéin hyvin
1. irrottamaan ajatuksesi tydstasi 4 2 K [y s
2. rentoutumaan tysi fyysisista rasituksista 4 2 K [y s
Vapaa-aikanasi maissa
irrottamaan ajatuksesi tyostasi (E 2 K p s
rentoutumaan tydsi fyysisista rasituksista (K 2 K [y s
23. Tiedatkol/tiesitké miten oman varustamosi Tiedan
tybterveyshuolto on/oli jarjestetty ~ muttaenole Tiedanjaolen
En tieda kayttanyt kéyttanyt
1. Laivajaksoilla .... 4 2 K
2. Maissa ... 4 2 K




+

TNS Gallup Oy

220103666 A 6

24. Kuinka usein kaytéat/kaytit seuraavia MEPA:n ja merimieskirkon tyokykya tukevia palveluja? Merkitse

samalla, minka kouluarvosanan antaisit asteikolla 4-10 kullekin palvelulle. Koulu-
Olen kayttanyt ~ Kaytan Kaytan arvosana
En lainkaan joskus satunnaisesti - saanndllisesti (4-10)

1. MEPAIN KiffastopalVelUa ............coceeveeveeeeeeeeeeesesseseseenenenn [E] (2 [k P D

2. MEPAN eloKUVapaIVeIUE ...........cc.corveeveeeeeeeeeeseseseesesen 4 (2 kS P D

3. MEPA:n merimiesurheilun aktiviteetteja ................c..co.co...... 14 2 s [y D

4. Merimieskirkon laiva- tai satamakuraattorin palveluita ... 14 2 (s 14 D

5. Merimieskirkon ulkomaan toimipisteita ..............c...cccevee.... g 2 s [P D

6.  Merimieskirkon kotimaan toimipiSteita ..............cccocevrvrenenn. E] (2 Ik P D

25. Uskotko, ettd kykenet yli 55-vuotiaana tekeméaan samaa ty6ta kuin nyt?

En haluaisi ..
Olen jo 55-vuotias tai yli
En 0saa sanoa .........ccccccceeiiiiiiininineee

26. Kuinka aktiivisesti edistit hyvinvointiasi seuraavilla asioilla?

Hyvin Melko En kovin En lainkaan
aktiivisesti aktiivisesti aktiivisesti aktiivisesti

1. TUOKAVANONA ... [E] (2 kS P

2. hyBtylKUNNANIE .....oooeeieieei e 1 2 (s L4

3. vahintaan puoli tuntia kerrallaan kestavalla, ainakin lievasti
hengastymista tai hikoilua aiheuttavalla vapaa-ajan likunnalla . K] 2 Ik Cla

4. riittavalla levolla ... 1 (]2 (] 4

5. yllapitamalla tietoisesti hyvia ihmissuhteita ... [E] 2 K Cla

6.  kulttuuriharrastuksilla ............ccoveveeeeeceeeeceeeeeeee e 4 (2 K [y

Taustatiedot

27. Mika on sukupuolesi? 31. Enta merenkulkualalla muissa tehtédvissa kuin

) laivalla?
Nainen ..

28. Mika on ikdsi?

32. Kuinka suuri osa laivasi tyontekijoista kuuluu/
I:D kuului muihin kansallisuuksiin tai etnisiin
ryhmiin kuin suomalaisiin?

29. Mika on/oli viimeisimman laivatyosi aikana Ei KUKAAN ..o 1
vakituisen asuinpaikkasi... Harvempi kuin joka kymmenes ............c.c...... 2
etaisyys tydsatamastasi km [J1 Noin joka neljas ..

EN aSU SUOMESSA .......ovvcvecerereeiririeieneenens (2 Noin joka toinen ...
Noin kolme Nelasts .......c..coovveevevvereeeerrenns (s

30. Kuinka kauan olet elamaési aikana tyoskennellyt LBNES KaIKKi .......oveveeeeeeeeeeeeee e Cle
laivalla? Ali laske mukaan merenkulkualalla
maissa tekemiasi tyovuosia.

+ +
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33. Onko nykyinen tai viimeisin 39. Mika on/oli ammattinimikkeesi?
oskentel ikkasi...
tyoskentelypaikkas PAAIKKO ...t
Sailidaluksella ... L yliperamies
Kuivarahtialuksella .2 1.peramies ...
PIentONNMISIOSSA «...vveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Os 2. perémies ...
Matkustaja-aluksella .............coceveeceeverreeennne. a konepaallikkd
Hinaajalla ... s 1. konemestari
Saaristolautalla, yhteysaluksella .... . Us 2. konemestari .
Jaanmurtajalla ........ccoooeeiiiiiii e Oz 3. konemestari
Muulla erikoisaluksella ...............cccooomrrrrrrrveeees Ls SANKOMESHAN ..o.veeeevvveeeeei s
Jossakin muussa, missa? talousesimies ts. stuertti, kokkistuertti ............ T
e risteilyisénta tai —emanta ..
hyttieméanta
34. Milli liikennealueella tydskentelet/tyéskentelit? intendentti ...
. . laivasairaanhoitaja
Kotimaan liikenne ... R i
. " pumppumies .
Itdmeren liikenne i
N sahkomies
Muu Euroopan liiKenNe ...........cocvvveevervrennne. K ) i
. KOMauSMIs ........cocvvrieiiieiiierec e
KAUKONTKENNE ..ot [P ) o
Konemies ts. moottorimies
35. Enta mité liikennemuotoa laivasi edustaa/ laivakokki
edusti? tarjoilija
talousapulainen ..........ccccccceiiiiiiiine
LinaliKENNEHE . .vvvrrreeeeeee e O P :
- . purseri, intendentti ...,
Hakurahtiliikennetta .... . .
T N hovimestari
Risteilyliikennetta o
) pursimies
Jotain muuta ... ]
MALTUUST ..o
36. Kuinka pitkia vuoroja tai jaksoja olet/olit laivalla PUOlMAtrUUSI ..o
kerrallaan? o .
jokin muu, mik&? o7
alle 12 tunnin tyévuoroja maissa yépyen ....... K]
korkeintaan viikon mittaisia tyojaksoja laivalla []2 40. Kuinka monta henkeé on/oli varustamosi
noin 2-4 viikon jaksoja laivalla .... .. Os palkkalistoilla (arvioi)?
noin 5-7 viikon jaksoja laivalla .... Alle 50 henkea . L O
noin 8-10 viikon jaksoja laivalla ...................... s 51-100 henked ....
pidempia kuin 10 viikon jaksoja ...........cc.ccc..... e 101-200 henkea
37. Millai htiiriestelma tyssisi 201-400 henkea
7. illaista vahtijarjeste n.1.aa tyossasi 401-600 henked .
noudatetaan/noudatettiin? .
601-1000 henkea
4-8 JAMSIIMAE ...occorerr mE Y1 tUNE NENKEE ....ovoveeeeceern
6-6 -jariestelMAA ........c.ovoveeeeeeeeeeeeeeee (2
41. Mink3 maan lipun alla laivasi purjehtii/purjehti
Jotain muuta, mita? (] viimeksi?
Tyoni ei ole/ollut vahtijarjestelman piirissa ..... (4
Suomi
38. Kuinka monta henkei laivallasi tydskentelee/ Ruotsi .

tyoskenteli?

Alle 5NENKEA ...o.vooeeveeeeee e 1
5-10 henkea
11-20 henkea .
21-50 henked ...
51-100 henkea

enemman, noin

Viro ..

Jokin muu, mika?
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Avio-/avoliitossa tai
rekisterdidyssa parisuhteessa ............ccccceene 4
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43.

Kylla, asun samassa taloudessa
heidan KansSSaan ............cocccoooveecereecoreeenaan. 2

Kylla, mutta en asu samassa taloudessa
heidan Kanssaan .............c.cocooeeeeeeveeeeeenenen. s

45. Mitka ovat bruttotulosi paatyostasi?

Alle 1500 euroa kuukaudessa .............c.cecuene
1501-2000 €/kk
2001-3000 €/kkK ...
3001-4000 €/kk
40071-5000 €/KK....cueemerrreririiiririenieieisieee e
5001-6000 €/kk
6001-7000 €/kk
YI1i 7000 €/KK .o

44,

Miké on korkein loppuun suoritettu
koulutustasosi?

Kansakoulu

Peruskoulu ....

Ammattikoulu tai -kurssi ...........ccccocoevereeenn.e. s
Lukio tai Ylioppilas .........ccccceveveveerreereeeinnns (4
Erikoisammattitutkinto ...............ccocovevveeunenn. s
Opistotason ammatillinen koulutus ................. Oe
Ammattikorkeakoulu ...............cccovveevereeennne. Oz
Korkeakoulu, alemman asteen tutkinto .......... Ols

Korkeakoulu, ylemman asteen tutkinto
tai KOTKEAMPI ..o )

46.

Millainen tyosopimus sinulla on?

Toistaiseksi voimassa oleva tyésopimus ........
Maéraaikainen tydsopimus .........c.cccoveeevernenne.

Vuokratydsopimus tilapaistydvoimaa
valittdvan yrityksen kautta ............ccccceeieenee,

Tyoharjoittelu, oppisopimuskoulutus
tai muu vastaava ...

Ei tydsopimusta ........cccooceeriiiniiii e
Jokin muu, mika

Kiitos vastauksestasi!
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